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Présentation du Manifeste

Si notre systéme scolaire répondait de fagon
satisfaisante, du moins A premiére vue, aux exigen-
ces de notre société, voici une cinquantaine d’années
encore, il n’en est plus de méme, a I’évidence, au-
jourd’hui. Dans un monde en évolution relativement
lente, on pouvait considérer qu’il suffisait de munir
chaque enfant des connaissances de «base» néces-
saires 4 son insertion dans un milieu professionnel
peu exigeant ; mais quelles connaissances seront né-
cessaires demain dans une société en évolution si
rapide que nul ne peut dire ce qu’elle sera dans
moins de dix ans ?

«Les connaissances augmentent considéra-
blement : les savoirs doublent tous les dix ans et la
moitié des données en technologie est périmée au
bout de cing ans. Neuf dixiémes des connaissances
que les éléves auront a maitriser au cours de leur vie
n’ont pas encore été produites. En conséquence il
faur apprendre aux éléves & acquérir des méthodes
pour accéder aux informations, les trier, les mobili-
ser @ bon escient en rapport avec les questions a trai-
ter. De cette nécessité découle une attitude critique
afin que les éléves ne soient pas perdus dans un flot
continuel d’informations... Pour sortir de son afti-
tude frileuse, 1’Ecole doit faire une plus grande place
a Uapproche du local, intégrer d’autres structures
culturelles (musées, clubs, médiathéques, bibliothe-
ques, groupes d’échanges de savoirs ...)» éctit
André GIORDAN, professeur d’Université & Gene-
ve.

I’Fcole peut-elle continuer sur sa
lancée sans rompre radicalement avec les
méthodes éducatives léguées par la tradi-
tion ?

Des les premiéres années de ce siecle notre
systéme scolaire avait été mis en cause dans la me-
sure ou il apparaissait inadapté aux possibilités et
aux besoins individuels, tant physiologiques que
psychologiques, des jeunes qu’il prétendait instrui-
re. Des médecins comme le Belge Ovide DECRO-
LY, le Suisse Edouard CLAPAREDE, I'Italienne
Maria MONTESSORI ou plus pres de nous le Fran-
cais Henri WALLON avaient repensé les méthodes
pédagogiques dans une perspective éducative - et
non seulement de transmission de connaissances.
Des pédagogues, comme FERRIERE, COUSINET
et surtout FREINET avaient été & I’origine de nou-
velles facons d’enseigner sans séparer 1’enseigne-
ment de 1’éducation. Durant quelques 70 années, de
nombreuses expériences menées dans leurs classes
par des éducateurs enthousiastes ont permis de don-
ner un riche contenu a ce qui constitue aujourd’hui

une pédagogie active et coopérative. Pourtant, ces
innovations sont encore inconnues de la grande
majorité des enseignants et des parents d’€leves.

Cette pédagogie nouvelle, souhaitée hier
pour que que soit assuré le meilleur épanouissement
de chaque personne, s’impose aujourd’hui comme
une nécessité pour que notre société n’explose pas
demain dans la compétition effrénée ou elle est lan-
cée, bergant (pour combien de temps encore ?) ceux
que I’on dit étre les élites dans I'illusion qu’ils tire-
ront leur épingle du jeu, engendrant en réalité cha-
que jour plus de désespoir, d’exclusion de haine et
de violence. La convergence entre I'intérét des indi-
vidus et celui de la société tout entiere rend une ré-
forme profonde de notre systéme éducatif non seule-
ment nécessaire mais urgente.

Ce ne sont pourtant pas les réformes
qui ont manqué au cours des 40 dernieéres
années. Le «contenant» a souvent changé d’éti-
quette, mais le «contenu» n’a pas évolué. L’essen-
tiel, la pédagogie effectivement pratiquée dans la
grande majorité des classes de tous les ordres d’en-
seignement, reste obstinément marquée par les
«cours magistraux», les masses de connaissances
fragmentées, morcelées, apprises mais rarement as-
similées, les contrdles consistant avant tout & mesu-
rer les quantités enregistrées ; les savoir-faire se
réduisent, le plus souvent a la capacité d’appliquer
des procédés rigides a des situations purement ficti-
ves et le plus souvent abstraites.

Pourtant P’inadaptation de ces prati-
ques est de plus en plus flagrante : 'Ecole
qui doit préparer les jeunes d’aujourd’hui au monde
de demain ne peut plus se contenter de transmettre
des connaissances toutes faites comme s’il s’agissait
de vérités intangibles. Dans ce monde en évolution
accélérée, I’Ecole actuelle ne tient compte ni des be-
soins présents des jeunes, ni de ceux des adultes
qu’ils seront demain, ni de ceux d’une société qui a
de plus en plus besoin de citoyens actifs et respon-
sables, capables de comprendre des problémes com-
plexes dans leur globalité et leurs ramifications, de
s’adapter & des situations toujours changeantes mais
aussi décidés a agir sur ces situations, a s’unir pour
refuser les dérives qui mettent chaque jour davan-
tage la démocratie en péril et ménent la planete toute
entiére en danger.

L’idéal de MONTAIGNE (des tétes bien fai-
tes plutdt que des tétes bien pleines) doit étre la réa-
1ité non pas de demain mais d’aujourd’hui. Le godt

(lire la suite a la page 27)
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Manifestel.\
pour la creation de

- sites pilotes
dans 'Education Nationale

De nombreuses voix s’élévent depuis plusieurs décennies
pour constater que notre systéme éducatif national n’est plus adapté
ni aux besoins de nos jeunes ni & celui d’une société en évolution
accélérée et pour demander qu’il soit profondément transformé. Des
réformes structurelles se sont succédées au cours des 40 demieres
années, sans vraiment apporter les changements souhaités parce que
I’essentiel, c’est a dire la pédagogie, n’a pas été touché par ces réfor-
mes. Certaines réformes proposées ont méme ét€ ou ignorées ou
détournées de leurs objectifs parce que les personnes chargées de les
appliquer ne les ont pas comprises et n’ont donc pas pu se les appro-
prier. Force est donc de reconnaitre que les réformes nécessaires ne
peuvent étre imposées par des textes officiels mais qu’elles doivent
venir de la «base».

Or depuis plus de 60 ans, de trés nombreuses expériences
pédagogiques novatrices ont largement tracé les voies des change-
ments nécessaires. Il s’agissait toujours d’initiatives individuelles ou
de petits groupes d’enseignants-éducateurs qui se rattachaient a des
courants dits «d’éducation nouvelle ou moderne» comme le mouve-
ment Decroly, le Groupe Frangais d’Education Nouvelle (GFEN),
I'Institut Coopératif de 1’Ecole Modeme (ICEM), les Cercles de
Recherches et d’ Application Pédagogiques (CRAP), etc. Malheureu-
sement, ces expériences locales n’ont jamais eu d’impact global sur le
systéme éducatif. Elles sont, le plus souvent, restées inconnues de la
plupart des enseignants et du grand public en général, et se sont trop
souvent heurtées a 1’hostilité de certains administrateurs plus préoc-
cupés du maintien de leur pouvoir que du souci des enfants et des
jeunes.

Au début des années 60, des mouvements comme Défense de
la Jeunesse Scolaire ou I’ Association pour la Modernisation de I’En-
seignement se voulurent des lieux de rencontres entre enseignants,
spécialistes non-enseignants et parents d’éléves : ils furent souvent a
origine de réflexions fécondes, mais, faute de rencontrer un écho
favorable auprés des autorités politiques de 1’époque, ne réussirent
pas 2 créer la dynamique nécessaire a la mise en place de réformes
profondes généralisées.

Aujourd’hui, I’Education Nationale est trés malade : I’échec
scolaire prend de plus en plus 1’aspect d’une exclusion du savoir
entrafnant une exclusion sociale irrémédiable. Le développement de
la violence & I’intérieur et en périphérie de nombreux établissements
scolaires est 1’'un des signes de I’inadaptation croissante de notre
Ecole au monde actuel. Sa transformation, nécessaire naguere est
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devenue urgente aujourd hui. C’est une véritable révolution copeml—
cienne qu’il s’agit d’opérer : & la priorité donnée jusqu’ici a
la transmission de connaissances a des éleves, il faut
substituer celle de la formation intellectuelle, sociale,
morale, civique des personnes ; il faut donner a chacune
d’elle le goat de ’étude et les moyens de se former tout
au long de sa vie. Il est grand temps de prendre en compte le
changement voulu voici plus de 60 ans par ceux qui transformeérent
le Ministére de I’Instruction Publique en Ministére de I’Education
Nationale.

Pour cela, il faut :

1. favoriser les initiatives pédagogiques d’équipes locales qui
vont dans le sens d’une véritable pédagogie active et coopérative
inspirée des nombreuses expériences des mouvements d’éducation
nouvelle ;

2. faire connaitre ces innovations notamment aux parents
d’éleves et, d’'une maniere générale au grand public, de fagon a dif-
fuser une information méconnue et a susciter une réflexion construc-
tive sur I’Ecole.

Seule une forte volonté politique du gouvernement et princi-
palement du Ministre de 1’Education Nationale peut déclencher la
dynamique nécessaire en reconnaissant officiellement aux initiatives
locales précitées la qualité de sites pilotes de I’Education Na-
tionale.

L’une des conditions premieres d’un site pilote est que les
enseignants-éducateurs travaillent effectivement en équipes pédago-
giques motivées et décidées a progresser en s’adaptant toujours aux
besoins. La constitution de ces équipes impose que les nominations
des enseignants dans les sites pilotes se fassent hors baréme selon
des modalités a préciser pour chaque type de site.

Une autre condition de réussite est que I’information circule
constamment entre les sites pilotes : les enseignants-éducateurs doi-
vent pouvoir se rencontrer a I’occasion de colloques et stages
organisés durant les congés scolaires. Leur action doit étre
coordonnée : pour cela, il serait trés souhaitable que tous les sites pi-
lotes reconnus soient placés sous ’autorité directe d’un Ins-
pecteur Général convaincu de la valeur de ce travail (ou d’une
équipe d’'Inspecteurs Généraux le jour ol ces sites seront tres
nombreux.) L une des tiches dévolues a ce Haut-fonctionnaire sera
I’organisation de ces colloques et stages avec des spécialistes des
sciences de 1’éducation, des responsables de mouvements pédagogi-
ques, etc.

Ces sites pilotes doivent s’insérer le plus possible dans la vie
locale, notamment par une coopération avec les associations
culturelles et sportives du village, du quartier, de la ville. IIs
doivent étre les pivots d’une véritable éducation permanente que
les collectivités locales et territoriales seront invitées a soutenir acti-
vement parce qu’elle représente a la fois un service public d’intérét
national et un important potentiel d’emplois nouveaux dans le sec-
teur des services non marchands. L’éducation permanente consiste
notamment 2 informer le public non spécialiste des problémes de 1’é-
ducation : le site pilote constitue un cadre privilégié€ pour que le dia-
logue nécessaire s’instaure au seul niveau fructueux, le niveau local.
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de I’étude, les méthodes de recherches et d’expéri-
mentations personnelles, ’habitude du travail en
équipes, la capacité d’écouter les autres et celle,
indissociable, de s’exprimer clairement, 1’aptitude a
poser les problémes et non simplement 4 résoudre
des problémes déja posés et coupés du réel, I’ouver-
ture d’esprit, I’initiative sont les vrais outils qui per-
mettront aux jeunes de s’adapter au monde qui sera
bientdt le leur. D’un monde que nous ne pouvons
méme pas imaginer & 1’heure ou nous devons les
éduquer. De s’adapter mais aussi d’agir dans et sur
ce monde. L’éducation doit prendre le pas sur la
simple instruction et la vivifier. La formation humai-
ne, celle du citoyen responsable, ouvert aux autres,
ne peut se résumer i quelques cours d’instruction
civique ! Elle doit imprégner la vie scolaire elle-mé-
me. A I’esprit de compétition, de concurrence cons-
tante, il faut substituer celui de solidarité, d’entraide,
de coopération, d’échange. Il faut rompre avec I’in-
tellectualisme étriqué qui caractérise trop souvent
notre enseignement pour prendre en compte la per-
sonne dans sa globalité avec sa sensibilité, son ima-
gination, sa créativité, ses interrogations.

L’éducation des jeunes doit étre re-
pensé dans le cadre d’une éducation perma-
nente qui se prolongera tout au long de la vie de
chacun. L’Ecole est de moins en moins le seul lieu
de découverte et d’apprentissage a mesure que les
outils d’information et de formation se multiplient.
Certains d’entre eux ne seront jamais a la portée du
plus grand nombre, mais la plupart conduisent a un
isolement croissant des individus. L’institution sco-
laire a une chance de se régénérer en s’ouvrant au
«local» évoqué par A. Giordan, en devenant un cen-
tre permanent de rencontre et d’échanges entre les
générations.

Ce n’est plus de réformes qu’il s’agit, mais
d’une véritable révolution des idées et des habitu-
des. Il ne s’agit pas de modifier une fois de plus les
structures du systéme éducatif, mais de changer les
pratiques quotidiennes des acteurs du systéme, leurs
attitudes face aux jeunes qu’ils sont chargés d’édu-
quer. Or ceci ne peut se décréter : le changement,
parce qu’il est radical, ne peut venir que des acteurs
du systéme éducatif, enseignants, parents, jeunes,
en un mot, des citoyens impliqués au quotidien.

Depuis des décennies, certains en-
seignants-éducateurs ont fait sans attendre,
la ou ils sont, les révolutions nécessaires.
Ils constituent les ferments du changement.
Mais pour cela, leurs efforts doivent étre soutenus
par le plus grand nombre possible de citoyens et par
le pouvoir politique responsable ; les obstacles ne
manquent pas : le conservatisme de certains admi-
nistrateurs, d’une partie du corps enseignant orga-
nisé en groupe de pression (les seuls en général a
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disposer de tribunes dans les médias, ce qui fait
croire qu’ils expriment la pensée de tous) de trop
nombreux élus locaux et de bien des parents mal
informés, limitent la portée des innovations et arri-
vent méme trop souvent a empécher leur poursuite et
le développement.

Le manifeste présenté ici propose une
stratégie pour amener les changements nécessaires.
Il faudra du temps, et le temps presse chaque jour
davantage.

Ce manifeste est dores et déja cosigné par
Guy AVANZINI, président de la Société Binet-Si-
mon, ancien directeur du Laboratoire de Pédagogie
expérimentale & Lyon ; Jean-Paul BAGUR, crimino-
logue, chercheur a 1'Université Paris X ; Albert
JACQUARD, scientifique de renom mondial et écri-
vain ; Louis LEGRAND, ancien directeur de re-
cherche a VInstitut Pédagogique National, inspira-
teur de la réforme Savary ; Philippe MEIRIEU, pro-
fesseur de sciences de I’Education 2 Lyon, chargé
de la synthese des réponses des Lycéens a la récente
enquéte nationale organisée par le Ministere de
1’Education nationale ; Jacques PAIN, professeur de
Sciences de I’Education 2 Nanterre ; Jean-Pierre
ROSENCZWEIG, président du tribunal pour
enfants de Bobigny et président de ’A.N.C.E.;
Gérald SCHLEMMINGER, maitre de conférence a
Paris XI Orsay ; Roger UEBERSCHLAG, prési-
dent de la Fédération Internationale des Mouvements
d’Ecole Moderne ; Guy VERMEIL, pédiatre, au-
teur, notamment, de travaux sur la fatigue scolaire ;
Pierre YVIN, responsable au sein de 1’Institut Coo-
pératif de 1’Ecole Moderne.

Nous lancons cet appel a toutes les
personnes, enseignants ou non, qui ont
pris conscience de ’urgence de la situation
et de la nécessité d’une réforme profonde
de notre systéeme éducatif : faites-nous part de
votre accord sur les objectifs éducatifs proposés et la
stratégie envisagée pour qu’ils deviennent ceux de
notre systéme éducatif tout entier.

Ecrivez a I’une de ces adresses :
par lettre, au Centre Culturel 63500 PERRIER
ou, par courrier électronique, e-mail :
perrier.culture@infonie.fr. ou
georges.herve3@wanadoo.fr

Indiquez vos coordonnées (adresse -dans ce
cas, merci de joindre un timbre- ou e-mail). :

Dans les semaines a venir, nous vous
signalerons toutes les personnes ayant répondu po-
sitivement dans votre secteur géographique et envi-
sagerons ensemble les actions locales possibles ainsi
que la création d’un mouvement national d’informa-
tion, de rencontre, d’échange, de coordination.




