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le dossier C.P.E. numéro 14
consacré a

individualisation, personnalisation
et socialisation
des apprentissages

comporte 4 parties :

I
I’organisation du travail

I
enjeux et points d'appui
le groupe, une collectivité qui permet a I'enfant
de se comporter en personne

1.
les outils

IV.
I’entraide

Ces quatre parties paraitront dans CHANTIERS PEDAGOGIQUES DE L'EST

au cours de 'année scolaire 1997/98.
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un dossier

... pour encourager ceux qui se sentent
d’avance écrasés par les perspectives du
travail nouveau/différent/supplémentaire
occasionné par l'individualisation des
apprentissages...

... parce que nous n’avons que
deux yeux et deux mains ...

Francis BOTHNER

Organiser le travail individualisé c’est, pendant une partie
des six heures de classe, permettre a quelques uns ou a tous, de tra-
vailler seuls a leur rythme, a leur niveau de connaissances et d’acquis.

Cette organisation, tout en développant chez 1’enfant des quali-
tés telles que la responsabilité, 1’autonomie, la prise en charge de ses
propres apprentissages, permet a l’enseignant de trouver plus de
temps, plus de libertés pour autre chose : il peut s’occuper plus lon-
guement, individuellement ou en petits groupes, d’éleéves en difficulté.

Ceci dans un premier temps.

Par la suite, comme les enfants sont devenus plus responsa-
bles, ils vont, eux aussi, participer a I’aide aux autres.

L’aide, le soutien, ce n’est alors plus seulement ’affaire de
’enseignant ; ce sera I’affaire de tous : des éléves ayant des compéten-
ces dans un certain domaine, et ces compétences étant connues des
autres, seront sollicités pour aider ceux qui en feront la demande.

Donc encore un peu plus de temps & |’enseignant
pour mieux aider et organiser.

Evoquer en quelques lignes les avantages d’une organisation
du travail personnalisé et les intéréts d’une entraide dans une classe, ce
n’est pas évident ; le mettre effectivement en place dans sa classe ne

’est pas non plus.
Mais, comme les éléves dans leur classe, les ensei-

~ gnants, a lintérieur du Mouvement Ecole Moderne-Péda-

gogie Freinet, échangent leurs expériences et compétences
et travaillent en commun.
Les pages qui suivent sont issues de ces échanges et

de ces recherches.
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dossier C.P.E. n° 14
individualisation, persoﬁnalisation

et socialisation
des apprentissages

Premiére partie
I'organisation du travail

sommaire de cette partie:

Parce que nous n'avons que deux yeux et deux mains ...

page 1.3

Comment introduire un outil de travail individualisé
pages .54 1.10

Nécessité d’'une gestion de I'espace disponible
pages I.11 a1.12

Nécessité d’'une gestion du temps
' pages 1.1321.14

Maintenir le temps consacré a des travaux de copie

dans des limites raisonnables
pages .15 1.17

La pratique de l'autocorrection
pages .19 a1.22

Instaurer des moments de travail individualisé

cen'estpas...
pages .23 a 1.24

ont participé au contenu de cette partie :

Francis BOTHNER, Myléne THOMANN, Anne-Marie MISLIN, Pascale KARRIERE, Patricia GENDRE,

Marie-Frangoise SAULET-CAMINADA, Roland BRAUN, Claudine BRAUN

avec la coopération de
Monique BOLMONT, Lucien BUESSLER, Josiane FERRARETTO,
Annie DELAROCHELAMBERT, Bemard MISLIN,

('illustration de la couverture est extraite d'un recueil de la classe de Véronique SANTO)

LR LIPS
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témoignages

Comment introduire un outil
de travail individualise

Francis BOTHNER
avec des enfants en cours moyen

procéder par étapes

Deux exemples issus de ma classe, mais il y a, évidemment,
d’autres fagons de procéder :

Al Introduction d’un fichier d’opérations

Je passe par un constat de réussite ou d’échec a la suite d’un
petit contréle collectif concernant les opérations présentant des difficul-
tés diverses : additions de nombres entiers, additions de nombres déci-
maux, soustractions, multiplications diverses... Aprés correction, cha-
que enfant reléve ce qu’il sait faire et ce qu’il ne sait pas encore faire.

Je présente alors le fichier a I’ensemble de la classe : ses diffé-
rents chapitres qui correspondent aux différentes opérations faites en-
semble, ses fiches “questions” et ses fiches “réponses”...

Je demande a chaque enfant de dire 2 quel endroit du fichier
commencent ses difficultés et il va chercher une fiche correspondante.
Tous font le travail demandé sur leur fiche et apprennent aussitot a

49

chercher la fiche “corrigé”.

C’est sans doute une démarche trés dirigiste mais je pense
qu’il est important que chacun se sente rassuré par une fa-
con de faire bien ordonnée et facile a mettre en oeuvre.
Cela permet aussi & I’éléve de s’analyser lui-méme dans un domaine
trés simple : “ce que je sais faire”, “ce que je ne sais pas encore faire”.

J’explique également quel est mon réle pendant ces temps de
travail individualisé ou personnalisé : on peut faire appel & moi en cas
de difficulté et je pourrai y répondre individuellement ou en petit grou-

pe.

Par la suite des éléves compétents dans un domaine précis
pourront &tre appelés a 1’aide (il faudra pour cela que toute la classe
soit informée des compétences de chacun).

En méme temps que 1’introduction du fichier il faut aussi parler
d’emploi du temps. “A quel moment de la journée puis-je travailler
avec des fiches ?” Des plages horaires seront fixées et un début d’em-
ploi du temps commence a s’établir avec les éleves. Il se complétera au
fur et & mesure que d’autres possibilités de travail personnel se met-
tront en place.

B/ Introduction d’un fichier d’orthographe

Une présentation globale du fichier est faite collectivement : fi-
ches “demandes”, fiches “réponses”, leur numérotation, les différents
chapitres correspondant a une méme difficulté....
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Qui est sur la balangoire ?
@ Fatima
Carole
(© Marie

[2] Carole est
@ sur le toboggan.
sur I'échelle.
© sur la balancoire.

recto-verso
dimensions réelles des fiches 17 x 22 cm

47 + 15
28 + 28
63 + 17
47 + 21

54 + 37

fichiers ICEM-Pédagogie Freinet édités par les PEMF




répondre a des besoins
ressentis par I’enfant

Myléne THOMANN
en classe maternelle

structurer les fichiers

donner des repéres

- T47 =

Pour la mise en route:

suite a la correction d’un écrit avec un éleve, je lui fais remar-
quer un type d’erreurs commises dans son texte. Je lui montre le plan
du fichier pour qu’il y retrouve le chapitre concernant son type d’er-
reurs.

Il peut commencer a travailler sa fiche immédiatement ou la
ranger en attendant un autre moment de travail personnel.

Par la suite, en dehors du cas précis d’une erreur survenue
dans un de ses écrits, 1’éléve peut choisir d’autres fiches et y travailler.

F.B.

Introduction d’un outil individualisé
en classe maternelle

Je pratique trois méthodes:
Premiére méthode (c’est celle que j’utilise le plus couramment).

Je présente a tout le groupe-classe le nouveau matériel, par
exemple le “classeur de labyrinthes ”:
- Je montre une fiche aux enfants ; I’'un d’eux vient suivre le labyrinthe

avec le doigt.
- J’explique comment utiliser ce classeur :

I1y a trois sortes de fiches dans le classeur :

. les fiches qui sont sous pochettes transparentes avec, au dos, un car-
ton de la couleur du classeur : on sort la pochette avec la fiche qui inté-
resse et on utilise les feutres Véléda pour suivre le labyrinthe (il y a un
seul exemplaire de chacune de ces fiches).

. les fiches qui sont sous pochettes transparentes sans carton: on ne les
sort jamais du classeur (ce sont les matrices).

. les fiches qui sont “nues” (photocopies ou tirages a 1’alcool) ; elles
sont placées derriére la fiche-matrice. On en prend une, on y écrit ou y
colle son nom et on suit le labyrinthe avec des feutres ordinaires.

- Apres avoir fait la fiche, on me la montre et, si c’est exact, on la ran-
ge : soit dans le classeur s’il s’agit d’une fiche sous plastique soit dans
la boite ol on range les travaux apres y avoir tamponné la date.

- A la séance d’atelier suivante, cinq ou six enfants prennent le clas-
seur et font chacun un labyrinthe.

Deuxiéme méthode (utilisée davantage lorsqu’il s’agit d’un matériel
autre qu’un fichier)

- Je mets a la disposition d’un ou deux enfants, le matériel en ques-
tion, par exemple les aimants, et je leur donne quelques consignes tres

ouvertes.
- Quand les autres enfants arrivent, ils sont intrigués, regardent et veu-
lent plus tard essayer a leur tour.

Troisiéme méthode (je I'utilise pour I’introduction de fichiers plus
difficile d’utilisation, par exemple 1a oui il y a des décryptages a faire
sur les fiches : c’est le cas notamment pour le fichier “graphisme” ou le
fichier “lecture”).

Je réunis un groupe de cing ou six enfants et leur fais découvrir le fi-
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Myléne THOMANN
en classe maternelle
(suite)

apprendre a manipuler
le matériel ‘

Anne-Marie MISLIN
cours préparatoire et élémentaires

personnaliser le travail

chier. Ils se servent tout de suite d’une fiche.
Chaque jour je prends un autre groupe d’enfants jusqu’a ce qu’ils aient
tous été initiés. :

Organisation nécessaire:

- 11 faut que I’outil soit ‘@ccessible” a ’enfant: qu’il sache ou le trou-
ver, ou le ranger.

- 11 faut que I'outil soit “bien fait” pour que I’enfant puisse 1’utiliser
sans faire appel a I’adulte.

- 11 faut que 1’outil soit “solide” (fiches mises sous plastique, renfor-
cées avec du carton, etc...).

- 11 faut apprendre a I’enfant 4 le manipuler techniquement : ouvrir et
fermer un classeur, remettre une fiche dans le classeur ou dans la boi-
te, ranger.

Ceci est un gros travail avec les petits et malgré toutes les précautions
on n’évitera pas les feuilles qui s’échappent du classeur, etc...

- 11 faut avoir des endroits précis et différents pour les travaux terminés
ou en cours.

- Dinsiste lourdement pour que la premiére chose faite soit d’écrire ou
de coller son nom sur la fiche.

Mise en oeuvre:

Elle se fait facilement puisque nous pratiquons, en classe ma-
ternelle, des ateliers. Les enfants ont donc 1’habitude de ne pas faire
tous la méme chose au méme moment.

Et comme par ailleurs les enfants n’ont pas de “place”, pas de
table réservée a chacun, chaque groupe de tables étant destiné 2 un
usage précis.

M.T.

Au cours préparatoire et aux cours élémentaires

Pas de Pédagogie Freinet sans travail individualisé.
Des le début de 1’année, la forme de travail que j’avais adoptée obli-
geait les enfants 2 travailler fréquemment seuls :

- travaux d’expression (écriture, dessin, peinture, )

- travaux de recherche

- travaux d’entrainement

Les enfants écrivaient leurs textes (certains en étaient a la “dic-
tée de leur texte a l'adulte”, d’autres A 1a “rédaction autonome”, avec
tous les cas de figures intermédiaires).

Ces textes, tous différents qualitativement et quantitativement,
nécessitaient, soit pour 1’écriture, soit 1a correction, un temps de travail
individuel. Cela garantissait & chaque enfant un moment privilégié avec
la maitresse.

Je proposais & chaque enfant un travail personnel, en fonction
de ses besoins, de ses possibilités, des difficultés rencontrées. J *expli-
quais personnellement a chacun le travail que je lui proposais (travail
de recherche ou d’entrainement) en soulignant 1’objectif de ce travail.

Tout en étant un travail individuel cela se passait souvent dans
un groupe de quatre a cing enfants qui s’intéressaient aux difficultés de
leurs camarades. Les échanges qui se faisaient 4 ces moments-la
étaient riches, révélateurs des acquis mais aussi des notions qui po-
saient probléme ou qui se meftaient progressivement en place.

1l y avait par ailleurs dans la classe des outils de travail indivi-
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dualisé que les enfants utilisaient en autonomie (autonomie progressive
pour certains) :

- des fiches de lecture

- d’écriture

- de recherches

- de maths

- d’images

- des cahiers autocorrectifs de techniques opératoires

- des cahiers d‘opérations.

Ces outils étaient introduits trés t6t dans 1’année scolaire, 1’un
aprés ’autre. Je prenais la précaution de les présenter et d’accompa-
gner le démarrage.

diversifier les outils

Exemple de présentation d’un fichier :

I1 s’agit du fichier “lecture”(fichier ICEM “lecture 01” édité par
les PEMF)
- Les enfants sont répartis en groupe de quatre a six. Je travaille avec
un groupe pendant que les autres enfants travaillent seuls.
- Je pose une série de fiches sur la table. Les enfants les manipulent,

decouvrir I'outil discutent, cherchent “d quoi ¢a sent”, “ce qu’on peut en faire”, propo-
sent. J’accueille, je recueille toutes les propositions et j’en prends no-
te.

- Je m’organise de maniére a ce qu’en fin de journée tous les enfants
aient pris connaissance d’un certain nombre de fiches, les aient mani-
pulées, ..
- Le lendemain a lieu, avec le groupe-classe entier, une mise en com-
mun au cours de laquelle chaque enfant peut dire ce qu’il veut au sujet
de ces fiches (les fiches sont toutes étalées sur une table et a tout mo-
ment on peut y faire référence).
Les réactions sont de ’ordre de “Je wois que...”, “Je crois que...”,
“On peut ...”. Toutes les propositions sont expliquées. Je dispose de
mes notes de la veille pour qu’il n’y ait pas d’oublis.
- A la fin de la séance nous faisons le point et recherchons “la meilleu-
re maniére” d’utiliser le fichier. Parfois nous établissons méme une es-
péce de “cahier de charges” du fichier. Cela peut étre:

- comment on manipule les fiches :

on ne les déchire pas, on ne les salit pas (ces problemes ne se

posent pas si on prend soin de plastifier les fiches)

) - le numéro qui se trouve sur la fiche sert & “nommer la fiche”
s’approprier le bon et A la ranger pour que tout le monde puisse la retrouver facile-
usage de I'outil ment.

- on n’écrit pas sur les fiches : pourquoi pas ?
- et pourtant il serait intéressant que nos réponses soient con-
signées quelque part :
. pour que je m’en souvienne
. pour qu’une autre personne puisse les lire
- comment pourrait-on faire ?
- Avec certains groupes il est intéressant de rechercher ensemble une
organisation possible.

fiche Exemple de ce qui a été mis au point une année :

»

1 Nom : Isabelle date: .........

D@ la réponse est indiquée
D@ par le symbole et portée A2 2|4 |56 |7F

q un poussin | gans Ia grille :
%X un poisson -
un poisson % un poireau @ ﬁ g

recto ) verso

La grille est collée dans le cahier de travail personnel de 1’éléve.
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travailler en sécurité

- Plus tard, des réunions de bilan du fonctionnement de ce type de tra-
vail font apparaitre I'utilité d’un responsable (essentiellement pour les
problémes de rangements).

Cela supposera une éducation au réle de responsable qui ne
doit pas “faire a la place” mais “faire faire” les autres.

Les outils de travail individualisé, ainsi que les travaux person-
nalisés, sont introduits progressivement.
Dans la mesure oul chacun sait ce qu’il a & faire, ol et avec qui
il le fait, ce type d’activités n’engendre pas de désordre.
A-M. M.

dimensions réelles 21 sur 29,7 cm
fiche extraite du fichier “69 PROBLEMES DE LOGIQUE”
congu et édité par ACCES EDITIONS 13a, route d’Altenheim 67100 Strasbourg
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témoignages

travail individualisé

Nécessité d'une gestion
de I'espace disponible

Francis BOTHNER
avec des enfants en cours moyen

organiser |'espace ...

veiller
aux rangements ...

Pascale KARRIERE
avec des enfants en CE2/CM1

Quelle organisation spatiale ?

Quand on parle de travail individualisé ou personnalisé, il faut
savoir que les enfants sont amenés & se déplacer :
- pour chercher un matériel
- se rendre a ’endroit ol sont installés les documents, fichiers, livres,
dictionnaires a consulter, ...
- pour contacter celui ou celle qui posséde un document utile ou bien
une compétence a laquelle on peut faire appel.

Donc des problémes importants de surfaces de tra-
vail et de circulation.

Pour ne pas engorger certains endroits : ne pas mettre tous les
documents au méme endroit mais espacer, utiliser au maximum diffé-
rents endroits.

Utiliser, si possible, le couloir, la salle vide a coté... Il y a
peut-étre une BCD... Il faut tenir compte des possibilités de chaque
salle de classe. La solution sera différente chez chacun.

Dans ’organisation il faut aussi beaucoup penser au range-

ment :

- Reperes pour savoir otl, chez qui, se trouve la fiche que je cherche:
par exemple, remplacer la fiche momentanément “sortie” par
un carton de méme format au nom de ’emprunteur en y mar-
quant le numéro de 1a fiche.

- Contrdles réguliers pour limiter les pertes et les rangements approxi-
matifs (surtout en début d’année avec des enfants encore peu
habitués).

- Pour le matériel servant au travail manuel, a la techno, outillage, ...:
utiliser beaucoup de boites contenant chacune un matériel pré-
cis. Eviter les grandes caisses a fouillis.

Accrocher les outils, ciseaux, cutters, ... sur un panneau au
mur. Cela facilite I’acces et le controle visuel rapide.
F.B.

Ma salle de classe est plutdt petite mais 1’acces aux fichiers se
fait facilement car ils sont répartis dans trois secteurs différents.

Les fiches se trouvent dans des boites a chaussures recouvertes
d’adhésif (genre Vénilia) d’une couleur différente pour chaque boite.
Les fiches, quant a elles, sont équipées d’une gommette de la couleur
correspondante a celle de la boite ou elles doivent étre reclassées. Ces
boftes sont disposées, espacées les unes des autres, sur une rangée de

tables le long d’un mur.
P.K.
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Myléne THOMANN
en classe maternelle

créer
des “espaces ateliers”

Patricia GENDRE
avec des enfants en cours élémentaire

La classe est organisée en groupes de tables, gran-

~des tables et coins-jeux.

En gros, une table (ou groupe de tables attachées ensemble) est
réservée a une ou deux activités.

- Le travail sur fichier se fait au moment des azeliers : une ou deux ta-
bles sont disponibles pour les enfants qui travaillent aux fichiers.
Mais, en fait, les enfants s’installent volontiers 13 ou il y a une place
méme si c’est  la table de peinture ou de bricolage.

11 arrive qu'il y ait plusieurs enfants qui travaillent par exemple
avec le classeur “labyrinthes”; dans ce cas-1a ils prennent une table et
mettent le classeur au milieu.

Mais le plus souvent le travail sur fiche est une activité trés
individuelle et chaque enfant, en fonction de son plan de travail,
cherche tel ou tel matériel.

- Certains matériels sont disponibles en nombre limité: par exemple il y
a deux boites “électricité”, deux boites “aimarus” et quatre “Lexidata”.
Donc le nombre d’enfants par atelier est limité par le matériel disponi-
ble.

- Pendant le moment “ateliers”, pratiquement toutes les activités sont
disponibles. Il y a par ailleurs, bien sir, des ateliers ponctuels. Mais
les fichiers, entre autres, sont disponibles tout le temps.

- I’ai également essayé, dans la mesure du possible, d’installer les ate-
liers avec une certaine logique: la peinture prés du lavabo, le bricolage
prés du placard ol est rangé le matériel, le dessin prés de la commode
de rangement du papier, etc... pour éviter les déplacements inutiles (ou
du moins les limiter).

La matériel doit toujours étre accessible aux enfants.
M.T.

Je prévois trois ou quatre enfants par atelier. Mais tous les ate-
liers ne fonctionnent pas simultanément.
Voici, schématiquement, I’organisation spatiale de ma salle de classe:

partie activités
— collectives

| ateliers

Paniers, boites, tiroirs, ... sont les bienvenus.
11 faut ranger souvent.
Trop de fiches, ou trop de fichiers, mal gérés, risquent d’en-

gendrer la dispersion.
' P.G.

Une disposition des tables en “autobus” ne favorise
pas le travail en ateliers, ni le travail individuel a plu-
sieurs autour d’un fichier.
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témoignages

travail individualisé

Neécessité d’'une gestion du temps

Myléne THOMANN La gestion du temps: .
classe maternelle - Le travail individualisé se fait lors des séances d’ateliers: trois quart

d’heure le matin (incluant le temps d’accueil) et, trés souvent, une de-
mi-heure 1’apreés-midi.

- A ces moments précis tous les ateliers déja présentés et connus des
enfants sont disponibles.

- Il arrive qu’un enfant termine un travail, ou qu’un groupe d’enfants
termine I’impression d’un texte, alors que les camarades sont déja réu-
nis pour un moment collectif.

- Dans ma classe les enfants choisissent un atelier en fonction de leur

plan de travail.
M.T.
Patricia GENDRE Deux possibilités:
cours élémentaires - Apres avoir achevé un travail, par exemple un travail commun a tous,

les enfants prennent un travail individualisé.

Inconvénient de cette fagon de faire: les enfants “lents” n’arrivent ja-
mais a aborder un travail individualisé.

- Instaurer un temps, a un moment précis, consacré au travail indivi-
dualisé.

Dans la pratique je panache ces deux possibilités.

Par ailleurs un temps est réservé,
- sur I’horaire d’éveil, pour les ateliers techniques (électricité, mécano,
. 1égo-technic, ...): une heure par semaine
ajouter . . - et un autre temps pour les ateliers bricolage: une heure par mois
des ateliers techniques  (utilisation des fiches de J Magazine)
- enfin un autre temps, d’une demi-heure par semaine, pour 1’atelier
maths.

J’ai également travaillé avec des “priorités”: les enfants ayant
rencontré une difficulté lors du travail commun & tous, faisaient en
priorité la ou les fiches en rapport avec cette difficulté (difficulté signa-
lée en rouge sur leur plan de travail).

Inconvénient de cette formule: les enfants qui cumulent les dif-
ficultés n’ont plus la possibilité d’accéder a des travaux choisis.

P.G.
M.-Fran¢. SAULET-CAMINADA Les enfants ont un plan de travail hebdomadaire sur lequel sont
cours élémentaire 2 et moyen 1 portées les notions qu’ils ont besoin de (re)travailler, ainsi que le nom

et le numéro des fiches de travail qui y correspondent.
Dans I’emploi du temps il y a chaque jour, sauf le samedi,une
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Anne-Marie MISLIN
cours préparatoire et élémentaires

institutionnaliser le
moment et la durée

ne pas oublier le bilan

plage de travail individuel. C’est pendant cette plage de temps que les
enfants utilisent ces outils.

Mon probléme actuel : avec une classe de 19 enfants il faut au
moins deux exemplaires de chaque fichier ce que je n’ai pas pour I'ins-
tant; ils doivent donc travailler & deux ou a trois sur une méme fiche et

ce n’est pas tres pratique.
M.-F. S.C.

Les ateliers de travail individualisé ne sont pas forcément dis-
ponibles 4 tout moment. Surtout pas pendant les moments réservés
aux échanges, 4 la communication dans le groupe-classe.

Les temps réservés au travail individualisé doivent &tre indi-
qués sur ’emploi du temps, et leur durée également annoncée. Voici
comment nous procédons:

Une fois que nous savons comment utiliser le matériel, et ot le
ranger, il nous faut mettre au point quand, A quels moments, on s’en
sert. Au début c’est moi qui propose des temps d’utilisation.

Des le premier jour de classe est affiché, & un endroit bien visi-
ble, un grand planning vierge de la semaine (ce peut étre un tableau
désaffecté, ou un tableau Véléda, ou une simple feuille de papier).

Ce planning nous permet, a tout moment, de nous situer dans
le temps de la semaine.

C’est sur ce planning que je note les plages horaires qui seront
réservées A ce type de travail.

LUNDI MARDI JEUDI VENDREDI

travail indiv.

travail indiv.

travail indiv.

travail indiv. |

Trés vite ces plages se multiplieront, les travaux individuels se

~ diversifiant.

Quelle que soit la durée attribuée  la séance de travail individu-
alisée, il est important de I’arréter cinq minutes avant la fin pour faire
immédiatement un rapide bilan : difficultés rencontrées, résolues ou
non ? comment? ... C’est & ce moment que le responsable peut rappe-
ler les régles de rangement, que les plannings individuels ou les plan-

nings collectifs peuvent étre mis 4 jour.
A-M. M

Pour que 1’enfant puisse apprendre ’indispensable gestion de
son temps de travail, il faut qu’il ait A sa disposition les outils néces-
saires : un tableau qui indique I’emploi du temps de la journée et une
pendule. Ainsi chaque salle de classe devrait &ire équipée d’une pen-
dule (non pas avec un affichage digital mais une pendule classique
avec un cadran et des aiguilles qui permet non seulement de lire I’heure
mais de “visualiser” le temps qui reste disponible...)

L.B.
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I'individualisation du travail risque d’amener I'’enfant & devoir écrire beaucoup

Si ’enfant doit parfaire ses compétences dans le domaine de
’accord de 1’adjectif ou dans celui de ’emploi de la soustraction, par
exemple, il ne faut pas que ’essentiel du temps prévu a cet entraine-
ment soit occupé par des travaux de transcription.

Comment maintenir le temps
consacreé a des travaux de copie
ou de transcription

dans des limites raisonnables?

Tout d’abord il convient que I’enseignant définisse avec clarté,
pour lui-méme mais également pour 1’enfant, le ou les objectifs qu’il
assigne aux activités qu’il propose par le biais des outils de travail
individualisé.

Difféerentes pratiques sont possibles pour réduire le
temps consacré aux transcriptions:

- des fiches plastifiées permettent a 'enfant d’y inscrire directement
ses réponses tout en restant réutilisables par la suite.

Par exemple : ’enfant

- y inscrit les résultats des opérations proposées

- trace le chemin qui lui permet de sortir du labyrinthe

- entoure ou souligne le mot convenable dans une phrase ou une série
- coche la bonne réponse au questionnaire a choix multiples

L’enfant travaille avec des feutres spéciaux qui écrivent sur la
matiere plastique brillante mais dont la trace est effagable a sec, sans
produit. (type feutres Véléda ; mais d’autres marques commercialisent
des feutres aux qualités semblables: veiller a la mention “soluble” por-
tée sur le feutre).

voir témoignage plus loin.

Inconvénients de cette fagon de procéder :

- I’enfant n’a pas de trace de son travail dans son classeur ou dans son
cahier (le résultat apparait néanmoins sur le plan de travail sous la for-
me d’un code de couleur ou d’un graphique).

- chaque fiche de travail est disponible en nombre (multiplication des fiches
par photocopie ou autre mode de duplication).

- la fiche ne devient disponible pour un autre enfant qu’apres correc-
tion (et effagage, bien évidemment !)

Les multiples d’'une méme fiche sont réunis dans une pochette transpa-
rente dans laquelle I’enfant va prélever un exemplaire. Il travaillera
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directement sur cette copie qu’il peut compléter, illustrer, ou il peut
souligner, colorier, ... feuille qu’il pourra insérer aprés correction
dans son classeur et a4 laquelle il pourra se reporter ultérieurement,
montrer a ses parents, ...

- certains outils de travail individualisé se présentent comme des cahiers

d’exercices

C’est par exemple le cas, aux Editions PEMF, des cahiers de
techniques opératoires (20 cahiers gradués disponibles, du CEl au
CM2/6e) ou des cahiers d’apprentissage des opérations (10 cahiers
gradués, du CP au CM2).

L’inconvénient ici est une question de cofit (certes relatif) de ce
matériel non réutilisable.

- l'utilisation de l’ordinateur permet de réduire les travaux d’écriture tout en ren-
dant possible I'édition d’'un document papier

Pour nuancer :

1°/ 11 ne faut pas avoir la hantise de la “trace” (cette trace... si chere a
nos Inspecteurs pour qui elle maintient toujours une possibilité de
contréle...) mais lorsqu’il ne reste aucune trace il peut y avoir un senti-
ment d’insatisfaction pour ’enfant, ’impression de ne pas avoir fait
un vrai travail, utile, duquel on peut témoigner.

Pour apprécier I'utilité de la trace, il convient peut-étre d’éta-
blir des distinctions selon la nature des travaux effectués: travaux de
recherches ol les étapes ou les cheminements ont leur importance, tra-
vaux d’entrainement validés ensuite par la réussite d’une épreuve
d’évaluation, etc...

2°/ Le LEXIDATA, par exemple, outil intéressant, exige un véritable
travail des enfants mais celui-ci n’apparait que sous forme de cases co-
loriées dans la grille de réussites, ce qui ne permet pas aux parents de
se rendre compte de ce qu’a fait ’enfant.

3°/ Certains enfants aiment écrire et écrivent vite. Une certaine souples-
se d’organisation pourra peut-étre permettre a ces enfants de travailler
sur des feuilles de classeur, ou dans un cahier, alors que d’autres en-
fants, moins adroits, ou ayant des réticences a 1’écriture, pourraient
approfondir leurs compétences en travaillant directement sur les fiches
afin d’étre déchargés de trop longues transcriptions.

4°/ Dans certains cas il peut étre intéressant que ’enfant fournisse une
réponse complétement rédigée. Cette rédaction peut permettre de met-
tre rapidement le doigt sur ce qu’il n’a pas compris et de lui apporter
I’aide nécessaire.

(d'aprés des notes prises lors d’un échange dans le cadre d’une rencontre
en week-end organisée par I''DEM 68)
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pratique de l'individualisation du travail

Dans ma classe je plastifie toutes les fiches.

Trava" Les enfants peuvent ainsi travailler directement sur les fiches en utili-
» = sant des feutres effagables
execC ute * Pratiquement : & c6té des fichiers, a la disposition des enfants,

une boite pour se servir ou pour ranger les feutres effacables qui doi-

Sur flC h es vent rester en classe.

ifid Chaque enfant dispose d’un grand “cahier de travail
plaStlfleeS individuel” dans lequel sont collés tous les plans de tra-

vail. Ce méme cahier sert également de chemise pour les fiches que
I’enfant a en cours d’exécution ou qu’il a terminées mais qui sont en
attente de correction.

Tous les soirs, ces cahiers de travail individuel sont empilés
sur une étagere a c6té de mon bureau.
Je corrige moi-méme chaque fiche:

- si le travail de ’enfant est satisfaisant, je pointe la
fiche réussie sur le plan récapitulatif collé dans son cahier et je retire la
fiche pour la placer dans une grande boite en vue de son effagage.

- si ’enfant a fait des erreurs, et s’il doit reprendre son

travail, je porte sur la fiche des annotations du type :
“relis !” ou j’entoure tel ou tel mot

. “viens me voir” si par exemple j’ai a lui poser des questions
du genre: “comment as-tu trouvé cela ?”, ...

. ou tout autre discours pour aider I’enfant a comprendre.

Dans ce cas je remets la fiche dans le cahier o I’enfant la re-
trouvera le lendemain.

Le lendemain matin, les enfants responsables du nettoyage
s’activent : papier essuie-tout (genre Sopalin) humidifié pour effacer
toutes les traces de feutre sur les fiches plastifiées. Cette année les en-
fants sont actifs, rapides. Certaines boites sont vides le soir tant les
fiches ont servi... Aussi y a-t-il parfois plus de 100 fiches a effacer.
On ne chéme pas!

Ensuite les boites-fichiers sont réparties sur les tables des en-
fants. Ils doivent replacer les fiches dans le bon ordre. On trouve au
fur et 2 mesure des méthodes pour aller plus vite dans ce travail...

Remarques :

Pour plastifier les fiches.

Plusieurs techniques sont possibles:

- je dispose d’un rouleau de plastique transparent récupéré dans une
entreprise; je plastifie des deux cotés et agrafe tout autour

- 1a fiche est glissée dans une pochette de plastique épais (c’est cher !)
- j’utilise des pochettes plastiques prévues pour les classeurs: le prix
de revient est raisonnable mais le plastique est mou et pas facile a net-
toyer.

Les feutres.
Il y a des feutres en trois tailles et cinq couleurs a la disposition des
enfants mais les plus gros ne sont pas utilisés sur les petites fiches :
leur trace est trop large.
(marque utilisée : Stabilo -SOLUBLE !-)
témoignage de
Pascale KARRIERE




La fiche “demande” comporte au verso une “aide” pour
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que l'enfant ne reste pas bloqué dans sa recherche.
(fichier ICEM-Pédagogie Freinet)
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La fiche “réponse” propose une solution.
Une deuxiéme démarche possible estdonnée au verso de la méme fiche.
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I’autocorrection en débat : témoignages

A propos de la pratique de 'autocorrection

Jacques TERRAZA Lorsqu’un enfant a terminé un exercice, il prend la
(avec une classe CM1/CM2) FICHE “CORRECTION” et, par comparaison, contrile
son travail.

Cette opération demande de 1’attention, de la concentration, de
la rigueur et de ’humilité.

L’autocorrection est une épreuve de vérité que 1’enfant doit as-
sumer méme dans les situations défavorables.

Une période d’apprentissage est nécessaire. Pendant cette pé-
apprendre riode, I’enseignant contréle le travail a posteriori, évalue le contenu de
, ) I’activité et la capacité des enfants & s’autocorriger.
a s’autocorriger Cette période probatoire doit durer tant que les enfants ne sont
pas autonomes.

Les fiches autocorrectives doivent étre a la disposition des en-
fants. La plus grande erreur serait que le maitre les garde par devers
lui. Dans ce cas ’enfant, travaillant sous surveillance, n’a aucune
chance de devenir autonome.

L’évaluation du travail individuel s’ordonne autour de trois va-
leurs dégressives.
VERT : réussi.
ORANGE : réussi partiellement. La correction, ou I’aide d’un pair, a
permis de comprendre. La réussite doit &tre confirmée par un exercice-
bis réalisé seul.
ROUGE : échec. Le recours au maitre est obligatoire.

Lorsque la procédure d’autocorrection est intégrée, les enfants
progressent de fagcon foudroyante dans le fichier. IIs deviennent aptes
a analyser leurs erreurs, a les éviter par anticipation et & évaluer leurs
- " besoins d’aide.
vérifier les acquits a
I’aide de fiches “test” Les fiches de synthése, ou fiches “7est”, qui ponctuent les sé-
quences permettent de confirmer ou d’infirmer le travail réalis€¢ en
amont et la capacité a s’autocorriger.
L’échec conduit I’enfant a s’interroger sur la pertinence de son
autocorrection ou a reprendre les exercices.

Difficultés et limites de I'autocorrection

Francis BOTHNER L’autocorrection n’est pas I’abandon de I’éléve devant des
classe de CM1 fiches “questions”- “réponses”.

Le principe et la mise en place de ’autocorrection doivent étre

modulés en fonction des capacités de 1’éleve a se corriger et aussi sui-

vant le domaine de travail.
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réagir immédiatement
aux erreurs

s’interroger sur leurs
causes

Ainsi il est plus facile de mettre en place I’utilisation de fiches
autocorrectives dans le domaine des opérations numériques... Et enco-
re! : quand 1’éléve barre simplement une réponse fausse et passe a la
fiche suivante sans rien d’autre, sa correction est inutile, inefficace
pour un apprentissage.

Je dis:

Autocorrection, oui,
mais autocorrection intelligente!

Ainsi je demande & voir : Perreur est-elle due a I’étourderie ou
A une incompréhension ? C’est ensuite que je peux intervenir pour
aider.

Le tout est une question de dosage dans le temps
(période de ’année, de I’évolution de I’€leve) et de type de fi-
chiers.

1/ Dans le temps:
°| Pour les enfants n’ayant pas encore cette habitude de travail, une

premiére étape consiste a chercher la fiche “cormigé”, puis de faire le
contrdle avec moi.
- si tout est correct :
Je peux parler des consignes pour la suite. L enfant doit se
poser les questions:
- Que puis-je faire d’autre ?
- Ai-je le temps de commencer un nouveau travail ?
Ceci suppose 1’existence d’un planning journalier, hebdoma-
daire,... d’un emploi du temps, d’une montre personnelle ou
d’une pendule dans la classe, permettant & 1’enfant de prendre
des reperes.
- §’il y a des erreurs :
L’enfant a-t-il compris son erreur ? Il me I’explique. Cette ex-
plication est formatrice (prise de conscience, etc...)
Si ’enfant n’a pas compris : ¢’est mon travail d’expliquer, tout
de suite ou 2 un moment plus favorable, éventuellement en pe-
tit groupe si I’erreur est commune 2 plusieurs enfants.

°f Par la suite, I’enfant ne vient me montrer son travail que quandily a
des erreurs.

°| Plus autonome encore : se passer de moi en cas d’erreur, un autre
éléve, compétent, pouvant aider. Il faut, dans ce cas, avoir mis en
place des structures pour savoir qui peut aider.

2/ Selon les types de fichiers:

Si avec un fichier d’opérations 1’autonomie pour 1’autocorrection se
congoit assez vite, d’autres types le permettent peut-étre plus difficile-
ment : les fichiers de lecture, par exemple, qui demandent souvent un
peu plus d’explication qu’une simple réponse-type sur une fiche.

Quelles seraient les limites de 1’utilisation
d’un systéme autocorrectif?

Une des extrémes du systéme d’autocorrection serait 1’isole-
ment de I’enfant devant son travail individuel.

On en arriverait 2 un isolement trés grand et méthodique en
oubliant un élément fondamental de 1’éducation des enfants : la part
sociale, relationnelle, indispensable a un équilibre social.

1l faut donc trouver quelle part je peux donner au travail per-
sonnel et autocorrectif, quel volume horaire hebdomadaire... Person-

nellement je fonctionne ainsi durant un tiers du temps de la semaine.
F.B.
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Pratique de l'autocorrection :
faut-il craindre que I'enfant “fraude” ?

Je réagis au texte de JTERRAZA en disant que je suis d’ac-
cord avec lui mais j’insisterais sur ’aspect “apprentissage de
I’autocorrection”.

Anne-Marie Mislin
cours préparatoire et élémentaires

Avec les petits, j’exigeais que durant cette période d’apprentis-
sage de 1’autocorrection, chaque enfant corrige seul au moins trois ou
quatre fiches par semaine en ma présence (en ma présence mais non
pas avec moi).

J’observais comment ils s’y prennent pour corriger, cela per-
mettait de voir ot ¢a coince du point de vue de la méthode de travail .

Nous discutions ensemble de la maniére avec laquelle il con-
vient de s’y prendre pour corriger, mais aussi “ce que corriger veut
dire”, que ce n’est pas uniquement chercher les fautes, mais essayer de
comprendre pourquoi c’est faux.

Personnellement j’ai rarement constaté des “fraudes”. Pourtant
en observant le travail du soi-disant “faudeur” il m’a fallu me rendre a
I’évidence suivante : si un enfant se sert des “fiches correction” au
moment de travailler sur les “fiches questions” et si par ailleurs il réus-

observer comment les sit les “fiches test” (pour lesquelles il n’existe pas de ‘fiches
enfants corrigent correction™), c’est qu’il n’a pas perdu son temps.

Et si cette “méthode de travail” correspond a sa démarche per-
sonnelle d’apprentissage, (démarche qui n’est pas forcément prise en
compte par le maitre) peut-on & ce moment encore parler de “fraude” ?

Et si c’est ce systéme qui lui permet de réussir pourquoi ne pas
lui proposer cette méme démarche dans d’autres domaines ? (Je pense

a des domaines non traités par des fiches.)
A-M. M.

Dans ma classe I'autocorrection n'existe pas

Le texte de Jacques TERRAZA me parait trés intéressant et je
suis tout a fait d’accord avec lui, dans la théorie, pour des élé-
ves de cours moyen et dans certains domaines. En le relisant
je trouve d’ailleurs qu’il souléve des problémes de fond qui mérite-
raient d’étre approfondis:

- La correction se limite-t-elle & une comparaison entre son travail et un
modeéle qui serait la fiche de correction ?

- Peut-on normaliser ainsi les choses ?

- Dans le cas d’un probléme par exemple, n’y a-t-il qu’un raisonne-
ment juste ?

Je caricature !!

Dans ma classe de perfectionnement, 1’autocorrec-
tion n’existe pas !

Je considere que les temps de travail personnel sont autant des
temps d’apprentissage que des temps d’entrainement. Je corrige donc
individuellement chaque travail et c’est moi qui note le résultat dans le
cahier d’évaluation de 1’éleve. (J'utilise le méme code que Jacques
Terraza: vert, orange ou rouge.)

Ces moments de correction sont trés importants pour moi car

Roland BRAUN
classe de perfectionnement
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personnaliser la relation
maitre-éléve

fichier ICEM-Pédagogie Freinet
édité par les PEMF

ils me permettent de mieux cerner le degré de compréhension de I'en-
fant (dans certains QCM, -questionnaire a choix multiples-, 1a réussite
n’est pas forcément synonyme de compréhension), de le renvoyer
immédiatement vers certaines fiches en fonction des difficultés qu’il a
pu rencontrer, de revoir avec lui une notion non acquise ou méme
d’aborder une nouvelle notion, mais aussi éventuellement de le féliciter
pour une réussite particuliére, de nuancer un échec et de faire un com-
mentaire sur la présentation, le temps qu’il a mis, etc...

Cette dimension sociale d’échange avec 1’enfant par rapport a
un travail qu’il vient de faire seul devant sa fiche ou son cahier me
parait essentielle, et je crois qu’elle est I'un des éléments qui expli-
quent I’intérét de mes éléves pour le travail individuel!

11 est vrai que je n’ai que 12 éleves et que j’ai les moyens maté-
riels de fonctionner ainsi. Lorsque 1’effectif dépasse 15 enfants, ce
systéme ne peut plus fonctionner car le temps matériel ne suffit plus.

Il y a un domaine cependant ol je ne corrige pas moi-méme le
travail des enfants, c’est lorsqu’ils travaillent & I’ordinateur (sauf traite-
ment de texte) : les programmes installés sont autocorrectifs et les
erreurs sont immédiatement signalées : 1’éléve ne peut pas s’enfoncer

dans son erreur car la réaction de la machine est immédiate.
R.B.

Samira a écrit ce petit mot pour
@ sa mére.
son grand-pére.
(© son pére.

[2] Samira est partie avec
® un copain.
une copine.
(© son papa.

[3) Samira reviendra
@ a cing heures.
vers cinq heures.
© vers huit heures.
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instaurer des moments
de travail individualisé

ce n'est pas ...

Claudine BRAUN

Le travail individualisé est autre chose

que la surcharge de travail, sous forme de fiches, imposée aux éleves
les plus rapides afin d’éviter qu’ils ne perturbent la classe par leur
bavardage.

Le travail individualisé est autre chose

que les exercices, dits de soutien, dont on inonde les éléves faibles qui
n’ont pas atteint la compréhension des lois dont on demande 1’applica-
tion.

Mais ces deux facons de faire

peuvent constituer,

pour ’enseignant effrayé par 1’innovation pédagogique, les premiers
pas vers des pratiques d’individualisation...

a condition de faire trés rapidement

un pas supplémentaire !

Le travail individualisé exige des outils ; parmi ces outils, cer-
tes, des fichiers. Mais I’individualisation des apprentissages ne
se limite de loin pas A& la mise en oeuvre de fiches.

Les temps de travail personnel sont contrebalancés par des
temps de travail collectif qui évitent d’en venir a I’isolement de 1’enfant.

Car si I’individualisation rend incontestablement des services a
’enfant, il ne faut pas tomber dans 1’excés; ne pas oublier que 1’enfant
vit dans un groupe et que c’est dans un groupe qu’il apprend tout seul.

I1 convient donc de veiller a établir un équilibre entre les mo-
ments collectifs d’échange, de communication et les temps de travail in-
dividuel et individualisé.

La gestion des activités individuelles, personnelles et collectives
entraine forcément un partage des responsabilités, une gestion du temps
et de 1’espace, des décisions prises en commun, le réglement des con-
flits, 1’élaboration de régles communes.

La personnalisation des apprentissages se construit
dans les

- moments de travail individualisé,

- dans les recherches par groupe

- ainsi que dans les moments collectifs.

L’organisation des moments de travail individualisé a été déja
largement décrite. En ce qui concerne les moments plus collectifs, la
personnalisation apparait bien entendu au niveau des différentes formes
d’expression (orale, écrite, artistique) ou I’enfant est reconnu gréce a sa
production personnelle communiquée aux autres.
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Les entretiens métacognitifs permettent, au-deld de I’ac-
tion elle-méme, de se situer positivement et personnellement par rapport
a des notions nouvelles abordées en classes.

Lorsque nous abordons la notion de soustraction, par exemple,
certains enfants en ont déja une idée précise, d’autres une petite ap-
proche et d’autres encore n’en ont aucune représentation.

11 est important que tout cela s’exprime.

Je note tout ce que nous savons déja et aussi les questions qui
se posent. A partir de 13, j’élabore avec les enfants les travaux de re-
cherche et d’entrainements qui permettront a chacun de progresser. Les
enfants s’entraident et des mises en commun permettent de faire le point
réguliérement. :

Les activités personnelles s’organisent aussi bien a
partir de projets collectifs que personnels.

Dans le domaine de la connaissance du monde, autre exemple,

- pour chaque sujet étudié, 1’enfant s’exprime sur ce qu’il sait déja.

Il participe aussi a 1’élaboration collective d’un questionnaire
qui servira de point de départ des recherches.

Cela lui permettra a tout moment de se situer par rapport a son
travail et au travail de la classe, & savoir s’il y a des réponses aux ques-
tions qu’il se pose...

L’enfant apprend également hors de 1’école, il faut qu’il puisse
intégrer ces acquis avec ceux de 1’école. Tout savoir, aussi “minime”
soit-il, sera pris en compte, pris en note et validé ou non par la suite.
Chaque document, chaque objet apporté par I’enfant aura sa place. Les
parents ou les correspondants peuvent étre des personnes ressources.

Lors de la mise en commun des travaux de recher-
che, le travail de chaque enfant trouvera sa place.

La correspondance crée des liens affectifs nouveaux.
Chaque enfant est choisi par quelqu’un qu’il ne connatit pas, quelqu’un
pour qui il est tout neuf et pour qui il va s’atteler & donner la meilleure
image de lui-méme. Il aura plaisir & répondre seul ou avec ses camara-
des a des questions concernant 1’école, le village, la famille. Parce qu’il
a besoin de le décrire, il portera un regard neuf sur son propre milieu.

Toutes ces recherches, ces communications, ces ou-
vertures font partie des techniques qui permettent a I’en-
fant tout a la fois de “construire sa personnalité et de pren-
dre place dans le monde”.

L’entraide, la responsabilisation, le droit a ’erreur, I’affirma-
tion positive de soi sont les valeurs indispensables a la personnalisation
des apprentissages.

Dans cette pédagogie, 1’adulte garde une place primordiale et ai-
dante pour créer le climat sécurisant qui permettra aux enfants
“d’oser”.

C.B.




