Philippe NUSSBAUM:
Voici, en vrac, mes réactions aux questionnements de Véronique Santo parus dans la livrai-

son 251-252 de Chantiers Pédagogiques de I'Est (datée mars-avril 1995, pages 7 et 8).

“Nous ne portons pas suffisamment
d’importance aux pensées que nous
adressons aux enfants”,

dit-elle dans cet article.

Il est vrai que notre regard, nos jugements, nos
pensees sur I'enfant déterminent la qualité de la relation
educative entre celui-ci et nous-mémes mais aussi I'ima-
ge que l'enfant se fait de lui-méme en tant qu'éléve et
sa relation aux apprentissages. Beaucoup d'éleves con-
naissent des difficultés scolaires, manquent de confian-
ce en eux-mémes et démissionnent, accablés, décou-
ragés par des modes d'évaluation relevant avant tout le
négatif ( la notation “nul” existe encore!) ou par des re-
marques du type “celui, on n'en fera rien".

Aux éléves que jaccueille dans ma classe d'a-
daptation je demande toujours de me signaler leurs ré-
ussites, au méme titre que leurs difficultés. C'est une
maniere de les regarder autrement qu'a travers leur seul
échec.

Par ailleurs, sur un autre plan, jai pu constater
combien était important, pour les éléves, le fait de leur
dire bonjour le matin. Ce bonjour, suivi parfois par leur
prénom, est un signe de reconnaissance de leur valeur
en tant qu'étre humain. Trés vite ce sont eux qui pren-
nent l'initiative du “bonjour” avec beaucoup de sérieux.
Au dela du simple geste de politesse ce bonjour prend
sa force dans la pensée qui le fonde: je suis heureux de
te revoir, de travailler avec toi et je te souhaite du bien,
un “bon jour”. Quand, ensemble, on se souhaite un
“bon jour”, on vit ce jour autrement.

Le respect mutuel, une ambiance conviviale en
classe peuvent lever bien des blocages au niveau des
apprentissages.

Une autre phrase de cet article m’a paru impor-
tante:
“Je me suis laissée guider”

Pour peu que nous sachions &tre i I'écoute
des éldves, ceux-ci peuvent beaucoup nous appren-

dre, nous aider & changer nos représentations mentales
de la pédagogie, parfois figées par une expérience pro-
fessionnelle routiniére.

C'est ainsi qu'en deux ans de pratique du sou-
tien scolaire en classe d'adaptation ouverte j'en ai appris
plus sur la pédagcgie que dans les 18 années d'ensei-
gnement qui ont précédé. Je n'aurais jamais cru que,
nous autres enseignants, sommes aussi souvent “mal-
entendus” par les éléves. En soutien je fais beaucoup
parier les éleves sur la maniére dont ils ont compris le
travail scolaire qui était  faire ou la legon étudiée aupara-
vant. Je percois ainsi I'envers du décor, I'enseignement
vu et entendu par les éleves. Cet enseignement (manu-
el scolaire compris) qui nous parait clair, précis, explicite,
est parfois pergu dans une confusion incroyable par les
éléves (surtout quand ceux-ci maitrisent mal la langue
francaise).

Quand elle parle de “se laisser guider”, Véroni-
que Santo se situe surtout dans le registre affectif (trop
peut-étre mais j'y reviendrai). Se laisser guider peut aus-
si étre trés efficace dans le domaine pédagogique, pour
accompagner, suivre les éléves au bout de leurs logi-
ques jusqu’'au point ol s’est produit le “mal-entendu”.
Etre & 'écoute de cette maniére, c'est devenir un parte-
naire éducatif des éléves. Travailler avec eux sur leurs
erreurs, leurs logiques, leurs représentations mentales
c’est aussi redonner sens a ce qui s'apprend a I'école
(redecouvrir, par exemple, que le signe mathématique
“=" ne sert pas seulement 2 écrire une réponse i la sui-
te d'une addition!)

La phrase
“ouvrir notre coeur aux enfants”

m’a fait réagir elle aussi.

C'est vrai les “éléves” sont aussi des “enfants”
et ont besoin d'étre aimés (les adultes aussi d'ailleurs!)
Mais gare aux transferts mal vécus. Nous ne sommes
pas les parents des éléves. |l faut savoir &tre proche
d’eux mais en gardant la distance nécessaire & une rela-
tion éducative équilibrée, sinon s’instaurent la dépen-
dance ou l'opposition systématique, la séduction et le
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travail pour “faire plaisir au maitre”. Au début cela me

pesait un peu, mais jai choisi de me faire appeler

“Monsieur Nussbaum”, méme par les petits du CP et

¢ quand un de ces petits dit “salut” je lui dis que je préféere

i quil dise “bonjour”. Ne remplagons pas la relation

~ fusionnelle & la mére (source de bien des difficultés sco-
laires) par une relation fusionnelle a I'enseignant! Les
éléves du CM ont, eux aussi, besoin d’une.certaine dis-
tance, linstit-copain est insécurisant pour la plupart
d’entre eux. lls préférent avoir én face d’eux un adulte
qui constitue un point de repére solide.

Et la fenchaine sur une autre phrase de Véroni-
que Santo:
“La difficulté vient d'un malentendu
sur les nécessaires qualités d’un en-
seignant/éducateur: savoir établir des
relations saines avec d’autres et pour-
quoi pas avec lui-méme.”

Le dipldme d'enseignant n'a jamais vacciné
quelqu’'un contre le mal-étre et les problémes relation-
nels. Nous avons probablement tous eu des moments
.difficiles ou nous avons détesté coliégues, éléves, pa-
rents, ministre... et nous-mémes! Parfois ¢a dure et
alors gare aux degats pour I'école. Des dégats encore
trop souvent ignorés ou tolérés par l'institution.

Quand verrons-nous, a I'Education Nationale,
des formations utilisant les apports des sciences humai-
nes pour aider les enseignants a mieux vivre leur mé-
tier? Aux P.T.T., par exemple, certains personnels d'en-
cadrement ont droit & une formation a 'analyse transac-
tionnelle.

Il 'y a pas d'enseignement cfficace sans une
relation éducative équilibrée. Pour construire une projet
d’école digne de ce nom il faut une équipe éducati-
ve. Face a la violence des banlieues, a I'éclatement
social, aux enfants en grande difficulté, il faut des ensei-
gnants qui soient aussi des éducateurs dans leur
maniére d’étre et de faire. Quand et ol sommes-
nous formés pour cela? Les deux stages que jai pu faire
pour mieux vivre mes relations, je les ai faits & mes frais
pendant les vacances avec I'organisme PRH (Person-
nalité et Relations Humaines). J'ai d{1 renoncer a un troi-
siéme stage, sur la relation d'aide, parce que je ne pou-
vais pas I'assumer financierement.

Il existe depuis quelques années une associa-
tion d’'aide aux enseignants en difficulté créée a l'initia-
tive de I'lnspection Académique. C'est une bonne cho-
se, mais pourquoi attendre que les “instits” aient craqué
pour les aider, eux .... et, indirectement, les éléves qui
les supportent?

J'aimerais finir en reprenant le titre de larticle
“les questionnements d’'une débutante”. Les question-

nements, comme ['étonnement, sont a la source de la

création, du changement, des apprentissages et des

"découvertes. Le questionnement devrait &tre une prati-

que quotidienne par rapport a notre métier d'ensei-
gnant ... surtout quand la routine s'installe!

Pourquoi ne pas ouvrir une rubrigque “guestion-
nements de débutants... et d’anciens” dans C.P.E.?

Philippe NUSSBAUM,
mai 1995
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