Lors du dernier week-end I.C.E.M. du 23-24 novembre 1985 & Labaroche,
des enseignants du second degré se sont réunis autour du théme :
"LE TRAVAIL DE GROUPE",

Déroulerent de 1'atelier :

. Premiére approche du théme par 1'ensemble des particinants et mise au point

collective des questions a aborder :
’ a) & partir d'expériences, réflexions sur le pourquoi du travail en
aroupe :
b) la constitution des groupes ;
c) les probiémes rencontrés lors du fonctionnement - 1'aboutissement
{le résultat) - 1a restitution
c) les objectifs.

Constitution de deux aroupes de 2 x 6 personnes dont les objectifs sont :
organiser le aroupe

réfléchir sur les questions posées

observer ie fonctionnement du aroupe cu'ils constituent

Le travail fourni dans chaque groupe sera présenté & 1'autre par 1'intermédiaire
d'affiches qu'il faudra élaborer pour une heure précise avant la réunion commune.

Assemblée générale de 1'atelier au cours de laquelle sont posées les questions
ou incompréhensions que suscitent les affiches.
Bilan de 1'atelier.

Nous reproduisons ci-aprés le contenu des affiches élaborées par les deux
groupes avant l'assemblée générale de 1'atelier.

Alfiche d’un des deux groupes

1. importance ¢e 1'intuiticn

Dans quelle mesure faut-il systématiquement tout structurer au départ ?

‘Ne chasse-t-on pas’ ainsi ce gui peut se produire si 1'on peut partir dans

différentes directions, suivant le moment de la discussion ? Sans &tre préoc-
cupé du temps, ni d'un éventuel objectif & atteindre ?
Ne faudrait-il1 pas les 2 ?
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Avez-vous

LE PROBLEME DU BRUIT : VRAIL Ou FAUX probléme ou plutdt :
probiéme POUR QUI 7 POUR LES ELEVES OU POUR LE PROF ?

1) Constatations/Observations
a) ce qu'on ne maltrise pas :

~ le bruit varie avec :
+ Je temps (mé&téorologique) : c'est bien connu
&léves sont évervés :....
avant ce soir".
+ le moment de la journéa : i1 est &vident que les
&léves sont plus calmes le matin 3 8 K que le vendredi
soir, & 1'approche des vacances !
Las rythmes biologiques, ¢a existe ! On les rencontre quotidiennement.
Dont acte.
- la'signification” du bruit : quand pouvons-nous savoir si le bruit,
dans un oroupe est synonyme de :
+'productivits” (cf 1a ruche bourdonnante et affairée)
+ bavardages qui se font au d&triment du travail.
Pour dédramatiser le dilemme : nous avons remarqué que, pendant le
trzvail de notre groupe, 4 Labaroche, nous sommes partis & plusieurs
reprises d'un grand &clat de rire collectif... qui aurait sQrement fait
se retourner avec un air menacant plus d'un d entre nous s'il s'était
s'agi d'un groupe d'é&léves. Pourtant, nous &tions au coeur méme de
notre réflexicn.

: "les
on va aveir de la neige

b) ce qu'on ne maitrise mal

- vis-a-vis des colligues : plusieurs d'entre nous ont eu des "mots"

avec leur voisin de salle 3 la suite de séances de travail de groupes.
Les chers col1égues confondent souvent "act1v1té" et "débordement".
L'&tiquette du "prof-qui-a-la-merde-en-classe" n'est pas agréable 3
porter,

- vis-d-vis des &léves : on a du mal 3 accepter les temps morts de la
part des éléves... L'horreur du vide... L'heure doit &tre bien pleine.
Conception "totalitaire” qui ignore les rythmes au sein m&me d'une
heyre de travail (cf plus haut : le défoulement par le rire qui
-permet de détendre 1a réflexion et de repartir sur d'autres bases).

2) des SOLUTIONS ? en vrac :

! z) instituer la fonction de "chef de groupe", dont 1'une des tiches
est de veiller & ce que le travail se déroule dans le calme.

b) les responsables "décibels" : dans une classe, lors d'un Conseil,
i1 a été décidé que deux &léves serajent chargés de rappeler la classe
au calme (“chut"...). Par la suite, leur nombre a &t& porté & quatre.

¢} faire des pieds et des mains pour obtenir une salle aussi isolée
que possible des autres (en cherchant bien, il y en a toujours). Les
élaves peuvent se montrer coopératifs en poussant les voisins de travail
d bout.
Par ex. : "Oh si, Monsieur le Principal, donnez-lui la salle au bout du
batiment, aprds les WC, qu’il nous fiche la paix avec ses travaux de
groupes !°

d) on peut aussi faire en sorte qu'il y ait moins de groupes dans la
clasce. Par exemple, envoyer les groupes les plus autonomes et les plus
responsables au C.D.I. ou dans une salle libre.

e) enfin, il reste & se faire une raison :
"on ne fait pas d* omelette sans casser d'oeufs”
“orn n'a rien sans peine”
"y 2 pas que les riches qui ont de 1a misdre”
on ne peut pas travailler en groupes et entendre les stylos des &léves
d'3 coté qui prennent des notes.

: notre image de prof

vail de groupes.

I1 est sans doute vrai que le bruit est un "mal nécessaire" dans le tra-|

rencontré
le travail

FONCTICHMENMENT DES GROUPES

Afin de perméttre aux groupes de

fonctionner, i1 faudrait :

J]-1imiter 1e nombre d'&léves & 4 par
‘groupe,

- demander des choses simples ]
réaliser lors des premiers essais|

~ définir la mission de 1'animateur
veiller au calme, & 1'avancement
des travaux, servir d'intermédiai-
entre 1'adulte et le groupe,
aider & résoudre les conflits...
L'un des objectifs & atteindre
en deux ans pourrait dtre de
rendre capable certains éléves
d'animer tin grand groupe.

- différer les appels au professeur
en s'inscrivant sur une liste

d'attente.

[ APPRENTISSAGE PREALABLE
uel apprentissage ?

1} Méthodologique :

- faut-il apprendre & utiliser des
outils avant ? {ex. : documenta-
tion, plan de travail...)

- dait-on refuser les étapes qui
demandent du temps ?
{titonnement ?)

[1 faut savoir avec clarté quel est
'objectif visé.

1 faut scinder les apprentissages
ne pas tout faire découvrir d'un

oup (recherche, travail ensemble,
stitution) -

rocéder par étapes.

) fonctionnement du groupe

éfinition préalable des rbles dans
e groupe (cf. fonctionnement)




N\

des problemes dans

de groupe

LE GROUPE QUI NE VEUT RIEN FAIRE
...ou plutét celui qui "ne sait pas
quoi faire" car les éléves avouent
rarement ne rien vouloir faire.

Tbservations

11 faut distinguer suivant le type
de taches gque le groupe a & remplir.

1) lorsque tous les groupes ont le
méme travail 3 faire, avec des consi-
gnes trés strictes, le probléme de
ceux qui ne savent pas quoi faire ne

1se pose pas. Les &laves qui ne veu-

Tent rien faire sont des cas indivi-
duels ; ceci déborde du cadre de cet
exposé.

2) i1 peut s'agir par contre d'un
travail global de la classe, avec
répartition de différentes tdches
spécifiques parmi les petits groupes.
Ici, c'est en général le groupe qui
s'est déterminé en dernier, parce
qu'il ne savait pas choisir, ou pour
.d'autres raisons, qui aura des diffi-
cultés & savoir quoi faire : le
théme qui reste est peut-&tre le

| moins intéressant... ou alors 1a

Yenteur & se déterminer du groupe
est déja symptdme de ce qu'on obser-
ve par la suite.

3) C'est lorsque chaque groupe se
choisit un thame de travail totale-
ment indépendant, du théme des autres-
groupes, que le phénoméne observé
est le plus aigu: "on ne sait pas
quoi faire”.

SOLUTIONS

Dans tous les cas, i1 est recommandé
de discuter avec le groupe pour voir
ce qui ne va pas.

Dans le cas 3, on peut renvoyer le
groupe & des outils invitatifs attra-
yants (cassettes, albums, livres....)
En dernier resort, pour éviter qu'un
groupe ne fasse rien pendant plusieurs
séances, le prof impose un travail.

Remarque : le probléme &tudié ici,
nous semble une {ntéressante mise en
évidence de 1a plupart des autres
problemes rencontrés (motivation,
bruit, relations, suivi etc...)

LE SUIVI DES GROUPES

- lors des séances de travail, le
professeur aide les groupes quand
ils rencentrent une difficulte

au niveau de leur fonctionnement,
au niveau de la réalisation des
travaux envisagés,

- d'autre part, 1'animateur fixe son
attention sur chaque groupe et sur
1’ensemble de la classe.

Ces taches multiples et simultandes
Hevraient 2tre facilitées si :

- des consiones claires ont &té
établies et répétées au début des
séances,

- un bilan est effectué & la fin de
chaque séance,

- Te prof demande & chaque groupe d
garder ses notes depuis le début
des travaux,

- 1'on demande aux &léves de s'ins-
crire pour faire appel au prof,

- 1'on préveit des outils pour aiden
les groupes dans leurs tdches
(méthodcloqie).
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Comment le aroupe s‘est-il structuré ?

Dés la .constitution du groupe, un membre a joué le rd8le 4'organisateur (donc
de meneur). Il a oronosé qu'on désigne un secrétaire et un animateur ; puis de
faire un catalogue des guestions qui allaient &tre abordées.

Cette phase, un reu longue, a permis de gagner du temps par la suite.

Observations sur le fonctionnement du grcune

ce qui a aidé le groupe Différentes "manifestations" pendant

le travail du groupe

- des consignes claires

- un animateur qui recentre le débat et
qui veille an temps consacré & chaque
question

~ des PHASES d'activité plus ou moins
intenses (non liées 3 la présision
des consignes}

- des rires et des plaisanteries

— une organisation du travail (réparti-

tion des téches).
le fait que les membres du groupe se

- l'arrivée d'un “"nouveau" dans le
groupe a provogqué un ralentissement
de 1'activité,

connaissaient {facilite 1'expression}

important parce que si on n'est
pas & l'aise, les infcrmations gue
l'on 2 ne circulent pas.

en conclusion

quelques notes prises lors de l'assemblée générale de 1'atelier,
dimanche de 14 H & 15 H 1 :

"l.es problémes différents posés dans les deux groupes proviennent
qu'un groupe se connaissait et avait 1'habitude de travailler
ensemble et l'autre non, Dans un groupe que l'on ne connaft pas,
on a toujours besoin de se faire connaftre® (Jaan-Pierre)

"Je ne pemnse pas qu'lun groupe éléve ait pu fonctiomner de cette
manidre (groupe de le premiére affiche) 3 il faut poser un cadre
minimum de sécurité®, (Jemn-Marie)

"minimum, ., je ne suis pas dbaccord : 11 faut que le cadre
soit précis, A lfintérieur, les choses pourront naftre", (J-Pierre)

"Mais si quelcue chose démarre,
le cadre” 7 (Michalse)
2 quoi servent les restitutions ? "Je n'en voyais pas 1'intér8t®

ltessontiel n'est pas d'en parler, mais de failire 1'expérigﬁ%39tt°)
du groupe. |

l1timportant est de réfléchir sur toutes les gquestions que notre
expérience a suscitées.

sans le cadre, pourquoi remettre

A le fin de ce weok-end de réflexisn sur le traveil de
groupe, les avis me s‘accordaient pas tous,
Je regrette que l'on ne m'ait pas fait parvenir des réactiomns
quta suscité ce travail parmi les participants, cela aurait
permis peut-8tre de rendre ce compte-rendu plus prés encore de
la vérité du vécu des groupes, motamment en ce qui concerne
les "auto-critiques® du premier groupe domt j'en ai été plus
ou moins lfauteur, mais il aurait été bon de pouvoir y ajouter
d'autres impressions différentes de la miemme,.. )
Meis i1 ntest jemais trop tard pour réagir ¢ C.P.E. PUBLIE
TOCUJOURS 11!
peur lt'atelier "Travail de groupe"
Christine Schott '




