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I-N®6TRE DEFINITION DL

L' AUTOGESTION PEDAGOGIQUE

L'autogestion n'est pas une fin mais un moyen et ce serait
une contradiction dans les termes gue de vouloir imposer & tous

un systéme dont le propre est de promouvoir 1l'autonomie.

Pour nous militants de 1'ICEM ( Institut Coopératif de
1'Becole Moderne mnous rebtiendrons lg définition sulvantes
L'sutogestion pédagogique est un systéme d'éducation de
gtyle communautaire dans lequel les snseignés prennent en charge
leur propre formation et la vie du groupe qu'ils constituent. Le
‘ matftre renonce & détenir seul le pouvolr de décision mais il

demeure cependant un élément fondamental du groupe



II- HISTORIQUE DE L'ATTOGESTION

André MATHIEU

L'idée d'autogestion n'est vas nouvelle puisque Proud‘hon
Marx et Fourier en avaient déja évoqué la possibilité. Expérience
concréte en Yougoslavie depuis trente ans, 1'applicetion de cette
idée avait déja été tentée par la Bommune de Paris et en I9LT en

Russie par les Soviets.

Depuis vingt ans elle est en France sujet de controverses
et de multiples définitions. Nous trouvons en effet au hasard des lec—
tures et des discours autogestionnaires 3 autogestion, aotogestion
projetée, autogestion institutionnelle, autogestion conflictuelle
autogestion politique... Michel Rocard déclarait m8me au cours |
d'une récente émission télévisde qu'il préférait au terme autogestion

1'expression "socialisme de responsabilité" .

Dans le monde de 1'éducation c'est vers 1960 que le mo%
autogestion fait son apparition. On en attribue son introduction dans
le langage pédagogique & Lapassade. Ce dernier souligne dans ses écrits
1'origine marxiste de ce mot et demande que 1l'on ne le confonde pas
avec cogestion car dit-il " ce sont deux termes contradictoires qui
s'excluent mutuellement."

A 1'ICEM (Institut Coopératif de 14Ecole Moderne-Pédagogie
Preinet) le mot autogestion est trés rapidement repris au sein d'une
commission de travail dont les recherches en la matiére aboutiront a
la parution d'un dossier '"Vers 1'autogestion" signé par Jean Le Gal
ot Pierre Yvin. Si Célestin Freinet n'a jamais utilisé le mot dans
‘ses dcrits il n'en disait pas: moins en I939 3 " 1'enfant et 1'homme

sont capables d'organiser eux-—mémes leur wvie et leur travail pour

1'avantage maximum de tous." Clest du reste grace a son impulsion
gue le mouvement qu'il a créé pourra comme nous le verrons par ailleurs

fonctionner de fagon aotogestionnaire.



III ~-BUTS DE L' AUTOCGEST:ON PEDAGOGIQUE
Andre MATHIEU

Wotre recherche, en tant gu'Bducateurs Freinet, se situe dans le
cadre de 1la mise en place d'une education populuire au service de l'enfant
et non au service d'une socidté colonisatrice de 1'enfant. Nous pensons
gue les enfants ont le droit de s'organiser en groupe mais cette capacité
a'organiser,institutionnellemnt et matériellement,leurs lieux d'activité,
de décider d'objectifs, de contenus, des techni jues et des formes de leur
travail ne peut 8tre gue 1l'aboutissement d'une longue expérience tatonnée
propre & chaque groupe.C'est pour cela que nos classes ne pourront &tre des
modédles d'apprentissage de llautogestion. ™' .. ue podrront étre que des
lieux ou des groupes bien définis essayvs -~ &e vivre, avec leurs contraintes

et leurs contradictions une expérience empreinte d'un esprit aotogestionnaire

g4 nos démarches pédagogiques ne peuvoat @bee figées dans une "mé thode®
elle poursuivent ccpendant les mdémes buts ambitieux: Nous voulons gue les

enfants puissent s'exercer ¢

»

- 3 parler et exprimer clai cment leur pensée

b

- & écouter, comprendre et respecter 1l'autre
- 3 développer konresprit critique
—~ 4 devenir autonomer et lucide: pour agir sur #enrenvironnement

= & assumer les conflits ( les éfeﬂa et ceux du groupe)

Parfaitement conscients que nous ne ferons pas la révolution sociale
par 1'école, nous reconnalssons comme Lapassade (Cahier N°T Autogestion
Editions Anthropos) que "la valeur de 1'autogestion pédagogigue est essentiel-
lement oritique et que dans la société dlaunjourd'hui elle est inacceptable
et scandaleuse." 8i nous rejoignoné aussei le schéma classique de Marx disant
que la destruction de 1'Etat précéde néoessairement et prépare le " self
gouvernement" des travailleurs, nous refusons 1'immobilisme dans 1l'attente
du grand jour, et nous sommes persuzdés gue si les enfants d'aujourd'hui sont
les hommes de la Révolution de demain,ils auront besoin de la parole, de leur

esprit criticue, de leur autonomic pendant et aprés la Révolution.

Nous ne voulons pas prédéterminer les individus ot ne voulons en
agucune fagon imposer un dogme, fusse-t~il de gauche,mailg, nousg pensons que
nous devons comme le .it, un peu pompeusement , la Charte de 1'Ecole Moderne
"aider & la naissance d'un homme qui saura lutter pour une gociété dont la
liberté, la fraternité, le travail désaliéns, seront les Tfondements d'une

société d'ott sera exclue l'exploitation de 1'homme: par 1'homme."



L' IICOLE QU NOUS VOYONS

Afin de situer un peu mieux notre propos sur l'auto -
gestion pédagogique il nous paraft utile de rappeler,sommai-
rement,les lignes directrices de 1l'analyse que fait 1l'Institut
Coopératif de 1l'Lcole Modernme (Pédagogie Freinet) du systéme
éducatif actuel.Le lecteur intéressé par une information plus
détaillée & ce propos,pounra se reporter a la premiére partie
du Projet d'Bducation Populaire du Mouvement Freinet publié che=z
Maspéro.

L'Boole est porteuse des idées fondamentales qui sont
a4 la base du systéme social,c'est une école d'Itat et a ce titre
elle assume les fonctions reproductrices tant dans les domaines
économique,idéologique que culturels .

La transformation du systéme é&ducatif ne peut 8tre
assurée par une amélioration du fonctionnement ou une démocrati-
sation de l'accés aux sections supérieures,il faut plus clest a
direremettre en question TOUT ce qui lui permet de reproduire les
rapports sociaux de domination et d'exploitations"Critiquer le
systéme actuel ce n'est pas seulement condamner une structure,c!
est refuser d'en 8tre les complices"s ( PelleP)

Une analyse attentive des problémes sociaux du moment
Gelaire la problématique scolaireiainsi le sectarisme qui s'exer-
ce & 1'égard des jeuncs et des femmes,tant du point de vue de 1!
accés au travail que de l'accés aux prises de décision est un pro-
duit de la société que l'école est chargée de transmettre soit
par persuasion (voir les manuels scolaires) soit par dissimubation:
falre accepter la marginalisation,répéter les slogans qui entre-
tiennent ou,mieux,renforcent la ségrégation sociale.A la rigueur
il est acceptable,pour le pouvoir cn place,que l'école reste necu~
tre.Les mass média assurent le relals & travaes llinformation et
la publicité qui se cotoient pour mieux se confondre et confon=-
drejm8me lt'éducateur avisé ne peut endiguer un tel déferlement.

I1 est fréquent d'entendre rappeler que l'école doit
se consacrer,pour l'essentiel,;a la transmission du savoir,le
r8le éducatif revenant a la famille.Nous le verrons dans les
développements qui suivent,les choix pédagogiques au niveau des
démarches d'appropriation du savoir débordent largement le ca=
dre de quton appelait,il n'y a pas si longtemps,ltinstruction.

I,'4cole ne peut pas a elle seule changer la société,

nous rejetons toute illusion pédagogique et nous estimons que le
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combat actuel d'Bducateurs Prolétariens doit s'inserire sur les
deux fronts:pédagogie et politique.Les propos qui précédent ne
laissnient que peu de doute sur ce choix ceux qui suivent 1!
&dclairent micux encore.

Lt'explication des échecs scolaires par la ségrégation
sociale n'est pas loin d'8tre reprise par tous,aussi bien dans
le camp-des tenants du systéme scolaire actuel gue dans le camp
de ceux qui en font la critique ,m8me la plus sévére.Pour nous le
probléme des aptitudes ne nous paraft pas pédagogiquement fonda-
mentaleDe ce point de vue,pédagogique,ce qui nous préoccupe c'
est de savoir ce qui sera fait & partir d'elles,Bicn qu'elle
nous intéresse,la réponse théorique sur l'origine des aptitudes
ne peut 8tre attendue pour envisager déja de faire face face aux
problémes de l'échecet ce sur le terrain de 1l'école.

Tout aussi préoocupante nous paralt 8tre la question
de 1'identité et du refis opposé A sa monifestationirefus qui
vise l'appartenance & une classe sociale,l'appartenance a4 une
culture régionale,l'appartenance & un scxe,d une classe d'8ge.
Coupé de ses racines 1'individu n'a plus de prise,de repéres
dans ce qu'évoque 1'é&coles.lixclu,l'enfant perd rapidement tout
espoir de réussir,d'@tre reconnu.L'hypocrisie du mérite,la réfé-
rence a "Lleffort" n'y changerons rien,pire elles ne feront que
préparer ll'intériorisation de 1l'échec,renforcer la mythologie
du mauvals éléve.

Comme celui de l'école "libératrice',le th&me de 1!

4galité des chances nous parait porter en lui une part de mystie
fication.Cette réserve n'est pas eh contradiction avec notre
détermination & lutter contre les inégalités.Mals semblable de
par les potentialités n'interdit pas le droit a4 la différence
ot le droit d'avoir toute sa place dans 1l'école comme dans la
500iét8,0e qu'on peut craindre c'est que l'école continue d!
anccueillir et de traiter les enfants comme s'ils étaient sembla-
bles,comme s'ils avaient les m8mes références idéologiques et
culturels,les m@mes vécus,les mdmes désirs,les mBmes rythmes.
Tl est temps que 1l'école cesse de traiter 60 % des enfants fran-
gais comme des handicapés sous prétexte qu'ils ne suivent pas au
m@me rythme que les autres une course d'obstacles dans un terrain
gui leur est inconnu,

Nécessairement,le combat quotidien des militants de

11T.CefeMe s'inscrit dans une perspective politique et socilale.
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Il ne peut y avoir de révolution politique que sous-tendue par
une révolution &ducative et culturelle et c'lest & celle 1a que
nous travaillons sans tarder.Nous montrons chaque jour,dans nos
classes quelles réalités nous mettons dans nos orientations édu-
catives car,"les paroles qui ne sont que des paroles sont pres-

que des mensonges" (H.Barbusse)

Fernand ITRNULT



//L'AUTO—GESTIOK en haternelle// Jacques Bzud

Le titre & lui seul ferait sourire bon nombre d'engeignants

ou administrateurs ... pourquoi pas auberceau ?

Cependant il est un fait que les enseignants du cours
préparatoire constatent j; c'est la différence de cpmportement entre

les enfants qui ont fréquenté les classes maternelles et ceux qui
entrent directement au cours préparatoire . Rappelons eneffet que
1'Ecole maternelle n'est pas obligatoire .

Or chscun s'accorde & reconnaltre que la formation regue
par un enfaat de 2 & 6 ans est fondamentale . De plus,il faut bien
gavoir que l'enseignement qui est dispensé dans les classes maternelles

est trés différent en fonction des enseignantes .

Celles qui ont bhti un projet pédagogique allant vers
1'autogestion ,surtout si les enfants de cette maternelle doivent
ensuite fréquenter une école primaire partageant le mdme projet,
vont done introduire un certain nombre de techniques p2dagogiques
qui vont constitfuer une démarche centrde sur les activités de

1tenf ant .

Si vous entrez dans une de ces classes ,ne vous attendez

pas & trouver des rangées de tables ,ni une forme miniature @e
classe coopérative . Il ne s'sgit pas d'imiter les grands meais

de mettre en place progressivement , au rythme d'évolution des
enf-nts , un certsin nombre de conditions qui peu i ,peu vont

gmener l'enfsnt & réfldchir ,A prendre la parole , 3 constater ,
eritiquer ,s'opposer mdme , et prendre des initiatives ,faire mdme

des propositions .

" Tout ceci ne peut se faire sans la volonté de la maltresse

d'accéder A cette démarche .

Voici par exemple une critique des ateliers en grande

section de maternelle (5 & 6 ans ) .

-I1 y en a qui tournaient en rond .

-Moi je trduve que c'est pas bien ,ils font pas leur
travall

-et puis y en a qui sortent tout le temps .

-oui et quand ils vont faire pipi , ils jouent dansla

éour . ‘ _ 5 i 4
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-Ils n'auront jamais fini_leur dessin .
—oui ,alors aprés il faut que qaelqu'un les nide .
_Y en a aumsi qui nous dérangent ,ils savent jamais
quoi faire ,alors ils tourneat autour .
—c'est vral ,jérbme m'a fait rater .
-I1 y en a qui font trop de bruit alors onr ne peut pas
travailler
- on se trompe
-on veut ®3tre tranquille
- Il y en a qui n'ont p=as rangé leur atelier .

- les pinceaux seront tout durs .

- 11 faudrait montrer & la mattresse ce qu'on a faift .

I1 est treés important que ces petites choses goient dites , Ces
constats révilent aux enfants leurs petits problémes quotidiens .
Ce sont de mini-bilans qui se r pétent plusieurs fois par jour car
1l'enfant de % ans n'a pas encore les possibilités de mémoriser
ges activitis en fin de journée seulement . I1 faut profiter de

chaque fin de séquence pour effectuer ces mini-bilans .

On peut constater que les conflits sont trés nombreux
parfois mdme sccompagnées de paroles ou de gestes trés durs .
Ici les états d'4me sont presque pirs ,tout au moins bruts .
Pour le vigiteur ,ces conflits peuveng apperaltre comme
un désordre ,une sorte de lassser aller de la part de la maltresse .
I1 me semble su contraire qu'ils sont utiles car iles permettent
~ux enfants une dislectique ouverte qui peut devenir saine .
D' sutre part ,certains enfants ne s'exprimersient peut-&tre pas
sans ces axcusations permanentes qui ont un rdle provocateur .
Et

de 1h partent souvent des idées ,des propositions , des initiati

-ves qui ont un rdle coopératif et créatif .

Par leur répétition ,les constats de ces gituations v

—cues vont converger vers l'élasboration de 1'esprit critique .

Leur réflexion sur les activités passées permettra
peu 3 peu une élaboration de la structure temporelle .

Leur participation active aux ateliers leur fera

prendre conscience de 1l'espace et du matériel .

§5.4-2.-



Paradoxalement ,on pourrait dire que c'est en classe
maternelle ou les enfants ont la plus grande possibilits d'exercer
leurs facultés créatives permettant une démarche vers 1'auto-gestion.
En effet , le profil psychologique et socialogique de 1'enfant de cet

age permet Dbeaucoup de pogsibilités d'expression personnelle .

- les entretiens

- les higtoires inventées ,

-1l'expression artistique ,gestuelle .

- les remarques scientifiques .

- l'esprit de découvertes .

Les relstions mattres -éldves sont empruntes d'affectivits
et les véritables conflits ne trouvent pas de solution dans la

répression .Seule la motivation peut ancrer 1'enfant sur un traws=il .

L'enfant n'est pss encore assujetti su groupe , sa critique

va simplement vers 1'sutre mais peu & peu elle devient coo érante .
P P D

Jusqu'olu peut-on sller dans cette démarche centrse sur
1'enfant ?

Le plus souvent ,les mal tresses de maternelles ,malheureusement
surchargées d'enfants ( 30 i 35 )/ne disposent pas suffisamment de tenps
de réflexion ou de temps disponible & accorder aux enfants A& titre
individuel surtout .

¢lest dommage car dans le domaine de la recherche ,il y aur=ait
bemacoup de découvertes & faire .

Ainsi un enfant voulait utiliser toutes les lettres di une
imprimerie . Il aurait fallu-observer son titonnemnt ,l'ardre les
lettres ,le regroupement ,l'association et voir comment il essayait
de composer des mots .
Hpﬁsureusement ,les classes Freinet sont aussi chargées
que les sutres ,et cet enfant ne pourra pas d'une fagon scientifique
B3tre abservs Mais peut-8tre aucours d'un entretien bilan pourra—-t-il

au moins manifesté son désaccord avec le manque de temps & 1l'atelier

imprimerie et d¥ja cela peralt essentiel ,

L' autogestion en Maternelle n'est ni un leurre,ni une
réplité j C'est sous 1'aspect dynsmique qu'il feut observer cette

démarche et non faire des constats bien qu'il ne soit pss évident

qu'un enfant sache moins s'euto-gérer qu'un adulte .

§.4.3



L'AUTOGESTION AU COURS PREPARATOIRE

Jean—-Pierre ROUSSEAU

Avant d'entrer au Cours Préparatoire, l'enfant a pu ou
passer par la Section Enfantine, c'est la cas de nombreux enfants
de milieu rural, ou passer par la ou les classes maternelles, voie

plus courante pour les enfants de ville ou de petits centres urbains,

Dans ma classe, la majorité des enfants de Cours Préparatoire
sont issus d'une Section Enfantine, Ceux—ci ont été en contact avec
ceux du Cours Préparatoire et méme du Cours Elémentaire premiére

année puisque dans une école & deux classes de milieu rural,

Partant du principe que tout enfant est unique, responsable de
son travail, de ses actes, nous souhaitons et nous nous efforgons de
faire en sorte que dés ses premiers pas '"a liécole" celui-ci ait la
possibilité de : - s'exprimer librement,

7 -~ développer ses capacités potentielles,
- acquérir un savoir faire qui lui permettra

d'accéder & d'autres connalissances,

Pour ceci, nous refusons donc d'imposer 34 tous les enfants le
méme rythme de travail. Simultanément, nous essayons de favoriser

1'intégration de l'enfant dans le cadre dlune vie sociale coopérative,

I1 y aura ainsi: -~ communication avec les autres,
& échanges des découvertes,
— entraide des uns envers les autres,
—~ goutien visd vis de la difficulté,
- encouragement vers we plus grande réussite et

non plus lutte pour la suprématie, la domination.

(es échanges sont des facteurs de dévelippement, d'appréhension
du milieu et d'intégration de 1l'individu dans le monde. Les échanges
les différentes formes de communication entre les individus sont &
1torigine de nouvelles découvertes, de nouveaux progrés par l'effet

de feed-back.

Nous allons voir comment lfAutogestion peut se pratiquer dans
une classe FREINET, et plus précisément au Cours Préparatoire a tra-

vers une journée de classe.
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DEROULEMENT D'UNE JOURNEE DE CLASSE

-~ ENTRETIEN DU MATTN.

Cet entretien est mené par les enfants sous la présidence du

responsable de la journée.

Le respnnsable de la journée aussi appelé dens la classe "pPré-
sident du Jour" est choisi & tour de r8le. Ainsi ohaque enfant de la
classe sera responsable de la journée, une fois tous les dix-huit
jours, puisqu'll y a dix-huit éleves dans la clagse. Toutefois celui-
ci pourrait &tre définit d'une autre fagon. Le President de Jour doit
veiller & ce que le travail s teffectue dans le calme, le respect de
1tautre, il doit aussi contréler le rangement du matériel( outils,

peinture, feutres,... .

Qu'est ce que 1'eritretien? Les emfants proposent un sujet qui
peut-~&tre d'actualités, au de tout autre int8ret; Il peut donc 8tre a

l'origine de travaux divers de la journée gui gtamorce. Mais parfoig

11 peut &tre aussi 5 1'origine de travaux & plus longues échéances.

Clest ainei que l'information entendue et bue & la télévision sur une
éruption volcanlque provoque une recherche sur les volcans et sur le

métier de volcanologue.

Chaque enfant fait part au groupe de tout ce qui a pu le préoccu-
per. Il peut ainsi apporter des documents iconographiques, des ex-
traits de journaux ou tout autre document pour lesquels il a ep rouvé
un quelconque intéret, Ces documents sont affichés sur un tableau

mural ou chacun pcut les consulter par la suite,

- PREVISIONS DE TRAVAIL POUR LA JOURNEE.

Aprés l'entretien ur noment est réservé par le maitre pour noter
les histoires gue les enfants ont 3 raconter. Ces histoires sont ins-
crites sur un cahier que posséde chaque enfant. Ces histoires; qui
gont souvent des moments de 1la vie de chacun sont trés importantes du

point de vue de la comnaissance de l'affectivité de 1'enfant,

Apreés quelques semaines de classe, certaing s'essaieront déja a
éorire leur pensée, et la vie gsociale coopérative commencera deés lors
gu'un camarade viendra apporter une aide si minime soit elle, Mais

pendant gquelgues mois la part du maitre sera primnrdiale.

Certains enfants dessinent, et la;:;maitre notera en ragard du
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dessin les explications de 1l'enfant, explications qui seront &
1l'origine d'un texte. Il est & noter que seuvent l'enfant qui

fait un dessin ne savait pas guoi dire «u comment l'exprimer,
oralement., Ce qui montre bien 1l'importanfe de la pluralité des moyens

d'expréssion qui peuvent et qu'il est nécessaire d'offrir aux enfants.

L'enfant, une fois l'histoire racontée et écrite, 1l'illustrera
et parfois ce sera la, source d'un nouveau texte, Nous retrouvons ici

1'effet de feed-back que neus évoguions précédemment.

Chaque enfant a un plan de travail, sur lequel sont purtées les
activités possibles. Chague activité est représentée par un signe disw
tinctif facilement reconnaissable par les jeunes enfants qui ne pos-

gédent pas encore la langue écrite,

exemple: écriture ) X l
7

dessin 4&1 P |

travail manue&§;53 X \

Chaque anfant choisit ce qu'il désire faire dans la. journée, Il
1'indique d'une croix, et hors de la vérification du travail il colo-

rie la case correspondant au travamnl effectué,

- UTILISATIBN DES TEXTES

Deux utilisations possibles des textes apparaissent:
~ le texte est utilisé par l'auteur lui-méme,

-~ le texte est utilisé par le groupe.

5i le texte est utilisé par le groupe il y a un choix qui se pra-
tique.

Comment ce choix est-il fait? En fonction de quoi est-il fait?
Nous reviendrons sur cespoints plus loin, Voyons plutdt comment ces
textes, ces productions enfantines, donc d'&tres que nous congsidérons
comme unités & part entidre, peuvent 8tre intéressants pour l'acqui-
sition nen seulement de notre langue mais aussi puur la connaissance

de l'enféﬁt.

~ LE TBEXTE:BASE DfACQUISITION DE _NOTRE LANGUE.

Le texte est imprimé, Quels sont les avantages de 1'imprimerie?
L'enfant acquiert avec cet outil: '
~ une certaine latéralisation,
-~ une conception de la formation des mots,
-~ une meilleure communication avec autrui,

- une autre facon d'écrire les mots que par 1l'outil-main.

§ 4-3.3



L'enfant va, petit & petit, s'approprier des mots et notre lanque.
Pour ceci, il faudra gque le groupe s'impose des reégles de vie. Bes
régles se feront jour, lers des séabces de travail mais seront for-
mulées plus clairement lors des réunions de cocpérative, ol les en-
fants feront le point sur le travail., Ce sera tel ou tel enfant qui
proposera de temps en temps de respecter certaimes formes de travail
( calme, silence.,..) mais aussi souvent le maitre, surtout dans la
cla¥se du Cours Préparatoire, L'Imprimerie devra toujours &tre dis-
ponible et cela impose que le matériel soit toujburs prét & l'uti-
lisation, donc propre et .cerrectement rangé. Les enfants s'apergoivent rap:
rapidement que les lettres doivent &tre & leur place dans les casses

de fagon & pouvoir leg trouver sans erreurs.

Lors deg réunions de groupe, réunion de Coopérative dans d'autres
classes ( CM2 par exxmple )“Eécident de certaines regles de vie
qu'ils jugent utiles de s'imposer. De méme des moments de rangement

gont décidés,

exemple: - aprés l'impression d'un texte, les imprimeurs sont tenus
de nettoyer et de ranger le matériel employé,
-~ le président de jour doit vérifier le soir avant de sortir

si la régle a été respectés.

Ce travail individuel va engendrer un travail collectif. C'est en
ceci que nous nous efforgons de faire en sorte que l'enfant tende vers

une vie sociale coopérative;

~ ROLE DU MAITRE

Le maitre a pendant cette période de la journées
—~ écrit la pensée de l'enfant
- aidé les plus maladroits
- favorigé l'expression du plus timide

~ aldé & expliciter des désirs,

Les incessants échrnges entre enfants sont générateurs de découvertes
et de création, Cenx-ci se produisent & tous les moments de la journée,
Nous essaypns ainsi au maximum de les favoriser et c'est solon "FREINET"
" LA PART DU MAITRE". Par cette forme de travail 1l'enfant développe
toutes ses facultés de reflexion, d'esprit critigue et dé recréation
permanante, en ce sens qu'il y a recréation de la langue, l'enfant
s'approprie sa langue, il en démonte les mécanismes pour les comprendre

et les transformer.

En effet apres l'acquisition d'un capital-mets les enfants
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comméncent a déc‘uvrir certains graphismes identigques entrant dans
la cémposition de certains méts plusb ou moins cnmplexes. Apreés
cette premidre étape, une geconde consiste en la deccuverte des sons.,

T#utefois il exidte un perpétuel va et vient entre 1l'analyse et la

synthdsef.

- ACTIVITES D'EVEIL

Les textes sont aussi le point de départ pour des recherches
avéns-nous précisé plus haut. '
Exemple: Texte d'un enfant sur les bivhes et les cerfs,
‘Ce texte a conduit 3 une recherche surs
- les biches et les cerfs.
~ sur la fordt selon les saisons.

— aur le travail du blcheron,

: Un jour une enfant amena des escargots. Apres observation de 1l'ani-
mal ou plutdt pendant 11obgervation la maitre note les remarques
faites par les enfants et ainsi un merveilleux album fut élahoré.
D'eux—mémes, les enfants décident de faire des degsins représentant
1'animal, ses dépldacements. Tei, le rdle du maitre fut d'intervenir
tel un magnétophone et d'avoir dme feuilles de carton glacé sur leg-

quelles il put inscrire les reflexlons et remarques des enfants,

Avec pes recherches, ces albumsy nous abordons un autre mement du

travail du groupe: la corregpondance.

~ LA CORRESPONDANCE

Les premiers ne sont possibles que grice au maitre qui pendant les
premidres semaines aide 1'enfant dens 1l'écriture de la lettre indi-
viduelle ou collective, Petit 3 petit ltenfant écrira sa lettre.
L'gide du dictionnaire des Petits sera prépondérante pour 1'enfant

dans l'acquisition d'une certaine autonomie.,

Ea retour dans les lettres regues chaque enfant recherchera ce
qu'il cennait, 13 encere il y a appropriation de la langue par l'in-
dividu lui-méme & partir de productions en prise directe sur la vie.

La fréquence des envois dans le cas de la cerrespondance classe &
classe est décidée par les enfants. Dans le cadre de la correspondance
naturelle. le rythme est dlfferent selon les enfants et une plus
grande liverté est donc offerte. Toutef015 ceux—-ci sont cbligés de
atimposer une certaine digcipline porur que les envoisaient une
certaine régularité, pour que la présentation des lettres soit
acceptable peur les autres enfants que sont les correspondants.

L'enfant doit donc acquerir la possibilité de s'exprimer clairement,

mais aussi cemprendre et regpecter l'autre.
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~ LES MATHEMATIQUES

En mathématiques c'est & partir des problémes ou deg situations

devant lesquels se trouvent les enfants que ltacquisition peut avoir

lieu.

exemple: Dans un courrier les enfants ont recu un graphique sur le-
quel étaient inscrites les tailles des correspondants. Ils
déciderent de se comparer & leum correspondants.

Le concept de plus petit ou de plus grand fut ainsi acquig

~ LA REUNION DF COOPERATIVE

Chaque samedi les enfants se réunissent. Pour ~e¢h.- ceci, ceux-ci
ont décidé de placer leur table en cexrcle ou plutdt en ovale étant
donné les possibilités de la classe, Pendent cette réunion chacun fait i
part des griefs qu'il a contre tel ou tel camarade et cette partie de
la réunion est bien souvent la plus impértante dunpoint de vue du temps.
( mais sans doute }'est—elle aussi pour les enfants de c#t 8get?) Elle

dure bien souvent la moitié de temps,

Clest aussi un moment oh on décide de respecter ses camarades en
essayant de nae pas utilise% les injures, de ne pas se battre, de ne

pas se moquer de son voisbn,

Une partie du temps est censacré:
— au bilan de travail de la semaine écoulée.

5 aux souhaits de travail de la semaine & venir.

Comme les enfants du Cours Préparatoire ne peuvent pzs prévoir un
travail & longue échéance, chaque matin ceux-ci décident de certaines
activités manuelles ou artistiques, ou de recherches en groupe et

avec 1l'aide du mailtre,
~ CONTROLE

Deux fois par trimestre un contrdle se déroule. En lecture et en poésie’
les enfants lisent ou disent leur texte devant le goupe cladse. Il y a
comparaison des expressions individuelles et donc appréciation suivant
trois critéres: Bien ~ Moyen - Insuffisant. Le maitre peut affiner

ltappréciation proposée,

o] e Sur un tableau collectif sont portées
Snymme A X B Y
i L — les acquisitions de chaque enfant,on peut
. X ainsi suivre la progression de celui-ci et
oy W % 1'enfant suit également son évolution.
€. i
| X < ¢.%.6
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Rémy Baebichon

Tdnoignage : les premiers jours de clas..e ...

Rentrée 7¢ : nouvelle classe (locaux rénové, mobilier neuf,
tables collectives...)
nouveaux @éléves, c'est la premidre année de
fonctionrement du regrcupement pédagepique
intercoriunal ... 27 éléves, 10 gargons ¢ fillea.

dont 3 Manciens''.

Jeudi 1) septembre : les enfanta débarquent du car qui
effectue le ramsssage scolaire. Quelques parents lesz acconpagnent ,
curieux de voir une "autre" école. iutre car les rumeurs vont vite
et le bruit court gue celle-lé n'est pas co e les autres. Cdeur
discréte de soufre peut-8tre. La pédagogie rreinet doit sentir
quelque choB8€.e.

' iilse en route : aprés un bref contact, quand chacun a finit
par se trouver une plsce Je nme prisente ot informe rapidement les
éléves sur les "sonditions' dans lesquelles ils vont travailler
cette année. Je leur expligue le role gue j'entends jousr : me
limiter a4 ripondre & leur demande et de priférence aux demanden
formulées par un groupe*® J'accente d'organieser les activites si
plusieura 3léves se mettent d’accord pour en démarrer, Je fournin
le matériel et les conseils d'utilisation demandés, Je leur demanw
derait épalement de temps en teups de suspendre leurs activitis
pour un rapide point sur la situation. Je précise touft de suite
les gquelques interdits : sortir de la clesse sans raison ocu a fore
tiori de la cour durant les yécréations, 3e battre ou échanper des
grossieretés, abimer le materiel, Je leur reappelle également les
contraintes externes : parents et institutions... Aves le "syndrome"
de la rentr’e ce premicr contact se passe dans le calme ot 1'attene
tion -~voire la temnsion~ la plus coupléte. lais quelles peuvent en
&tre les riépercussions ...

Chacun se lance fibrilement dans une activité personnelle, lecture
le plus souvent ou dessin. Les trois anciens sont allés chercher
des fichiers d'opdrations et a'installent. Le matiériel de le clacse
est disponible sur des étogdres ou dang les armoires. Un éléve
semble savoir se serviy d'une inprimerie ¢t d'un duplicateur
aleools 3 Gléves pamssent par 1l'atelier "décomposition” de 1'inprime-
rie. 2 choisissent de tirer un dessin au duplicateur, ils en tirent
une dizaine d'exemplaires qu'ils distribuvent. Fuis ils tirent d’au-
tres dessins et affichent au tableau un exenplsire d2 chague aur
mon conseil. Aprés Ih30C de classe je propose d'axposer sur mon
bureau les premiéres réalisations ¢ 3 nvions eoloriés = 1 femne
descinée puis découpie, 1C dessins terminéas qui sont "eritiqudia"
clest~fi~dire discutis de fagon critique, puis affichés. Je propose
qu'on choisisse les trois meilleurs par vote & moin levé,

i une question peséd sur I'heure de la réeréation je propose
an croune de décider sachant que La durde séglemontaipre ast §"uw




quart d'heure. La classe choisit la durée d@*une hevre parsi
plusisurs roposifions. Quelgies &léves objectent que clest
trop long... Il ne restera plus que quelques Zléves (& ou 5)
au bout d'ume heure de récriation., “es autres sont rentrés
et s'occupent diversement. Les preriéres propositions, ‘ma=
nent des "anciens" concernent les fonctions : proposition
pour qu'il y ait un responsable charpé de la prorreté des
toilettes, un autre pour exclure les éléves bruyants de la
clas-e afin qu'ils fas ent des “tours" de cour. les responsa-
bles sont élue parmi les vo'ontaires. La sanction est votée
4galement & partir de plusieurs propositions. Je me charge
des opérations de vote en me donunant pour fanction d'asaurer
le secrétariat. Lo matinée se termine ainsi.

L*aprés-midi la question du bruit est . nouveau posée,
plusieurs éléves viennent ne trouver en réclanant le silence.
Je demande & ce qu'on discute de ce probléme et que l'on pro-
pose d'autres solutions que celle trouvie le matid qui a'est
avirie ineffimce. Aucune dleision n'est prise si ce n'est
de parler 4 voix basse... L'effet en est limitée.. La quasie
totnlité des éléves ont feuilleté ou lu au moins une fois
dens la journ’'e, certains m8nes une grande partie de la jour~
née. La récréation de l'aprés-midi dure 20 mn aprés discus-
sion et vote. Un responsable est désipgné pour rappeler 1%heu-
re (entrée, sortie, récréations).

Une heure avant la sortie je propose une réunion de aynthéw
se de la journde pas:ée. Je propose que chacun énumére ses
activités de la journde et présente éventuellement ses réalisa-
tions qui seront discutées collectiveuent. Un 6léve se propose
de donner la parocle.

Au terme de cette premiére journée un bilan peut &tre
dressi. lLes éldves qui sont arrivés cette année se connaissaient
presque tous l'an dernier 4 1'exception des 3 "anciens™. Il y &
donc d63j2 un embryon d'esprit de groupe. Ce sont des 8léves
dans l'enserble as ez curieux, entreprenants, expansifs, plufot
agités et nerveux. Ils sont d&ja capables de s'associer & plusieurs
pour réaliser un projet conmun i court terme. C'est un premier
pas dens la socialisation. Le rdle des anciens él'ves est trés
import:nt dans une clasce qui se veut en marche vers l'autogestiony
11s accélirent les processus d'orpganisation, de structuration du
groupe, de fonctionnement. Sans eux le tBtonnement est beaucoup
plus lent et cela peut ;oser des problémes dans une lasse & un
ou deux cours, alors que les {¢léves du cours supérieur doivent
changer de classe en find'snnée, le maftre doit alors aouvent
procéder 4 des "forgages'doux" pour &éviter des t8tonnementa trop
long ou peu utiles.

Les ccueils & &éviter en ces dibuts d'snnées sont principale~
ment des "disecouras" tropx longs ou mal agencés, ou trop répétés.

Le mattre doit si possible se garder d'intervenir & tout moment,
réservant ses interventions pour des moments courts et bien placén,
pour essayer d'en tirer la plus grande efficac té. Il essaye de
limiter ses interventions & tout ce qui touche & l'organisation,

le fonctionnement, sans empilter sur la nature des activitése.

11 cherche également & donner oau groupe une image de lui-péne

par das interventions ponctuelles. Il se garde de trancher les
conflits, les demandes personnelles, Il refuse certaine rdles,
celui de moftre traditionnel notamment, qui est 14 pour donner



Cn stayergoit éjalement au terme ¢ cntte prenidre journée
que 1'on trouve en ferue les premiére nstitutions de la
clisse, qui ne comandent lus qu's &t formrulies pour &tre
diseutoes, puis décidées. dinsi 1*é1> qui a proposé de
donner la parcle,lors de la synthése soiry a joué 1l'une
des fonctions du "président". Les pr  crs "presponsables™
ont cté choisis, leur r8le a &td pric <. Une orgenisation
encore trés primitive a été mise en r e & horaires des
réeréations, discussion des productio  de chacun, "réu=

nions", synthiése du egoir. Le probléme oruit, d*un ordre
nicescaire pour pouvolr parler chacun sn tout et de fagon
lee que tout le nonde écoute a été per '+ tous. I1 est
évidont que de nombreuses attitudes '"s. «¢g" persiatent,

sanctions proposées, joie non dissiculée _ ur certaina de
ne rien faire et de le montrer, chahuta discrets etc.

le maftre qui ne se pritend pas ron-directif reste
i 1vécoute du groupe, prés & intervenir sur demande,
prét ‘palement & rapreler le groupe i cartaines réalités.

Vendredi 14 septembre &

Un #léve choisit d'expdriuenter une "machine solaire
! pop-corn' en fait un pini four sclaére« Il installe un
mivoir dans la cour, face au soleil, miroir sur lequel il

a collé un f£il de cuivre relié & une cuvette en plastique

dans lagquelle il a wmis des rrains de mala.,.avec du papier,
des herbec sdches qui devraient [lamber. /iu bout d'un gquart
d'heure d'at .ente szns succéa il plece une vibtre sur la
cuvette. L'embrasement se faisant toujours attenvre il place
alaors une feuiile de papier dlalupinium sous la vitre...
L'invention e t ;risentée au groupe qui discute, examine,
émit des opinions, propose des sclutions. Ltaprése~midi sezxa
consacrée a des expérimentations avec le soleil ¢ enfia ner
un brin de paille ovec une loupe etc., Sur na proposition
1*tinventeur” dessiie son four sur un cahier, il le nontre-
ra & ses parents. Le duplicateur 8 alcool & fenctionné presque
to te la Jjournde, tous les dessins ont 6t4 suspendus et discu~
tés. Je propose au groupe de coller les descins réalisés dans
un grand cahier, sur lequel on écrira la date et ce qui a &té
f5it dens 1la journée, Froposition acceptde. 11 est ddcidl gqu'il
y aura chaque joure doux élives charpés de renplir le cshier.
les Gquipes sont faites, un orore esct shoisi. Un éléva, nouveau
propose qu'on ¢lise un Mehef" do cladsea... Il eat décidé qu'on
changera chague semaine le Mehef! de classe. Ju dre:ce la linte
des volontuires. Ylusieurs propositions soni foites pour fairve
respecter le silence, elles sont es avies susessivement
tours de cour, parler & voix basce, demander le silence en Jewent
les doipt8... Celui qui le premier s'est servi du dupligsteur
accepte sur na proposition d*initier ceux qui le désirent. lden
pour l'imprimerie. Une liste de projets (foire de la nusigue,
du calcul, de la gyrnasatique) est lcrite au tablecus

Jo fais quelques rerarques au groupe 3 propret? des lisux
2 raspecter. Coiit du uatériel utilis® (clichés hectoprzphiques,
alcocol etc.)

La réunion de aynthése a lieu 4 1a méne heure gua 1a waille .
Les rcalisations (decains, feuillee d’opérations, dicoupnpges,
gollages sont nonbreuses), Certeina &ldéves eachent mal leuy angoidoe

TR BAES




de "me rien faire". %Je propose que l'on fait du travail®
demande un jeune éléve de CE1, Je venvois la queation au
groupe en lui demandant ve qu'il en pense, et en demandant

2 chacun 4°énumérer ce qu'il considédre

conme un traveil 3

" §054 fait dea observations au mioroscope” "on a fait de
1a lecture" " moi j'ai falt des opérations”"j'ai fait de
1u copie” "2, a fait une expérience aveec le soleil® "j'ai
fait un texte” "moi auasi™ "et le dessin c¢'est pas du
travail V... Je sens & travers les Sléves inguiesta,
1'angoisae de leurs parents. Cette angoisse est gompré-
hensible du fait que 'limage qu*ils ont de la classe

3 travers le récit de leurs enfants ne corresyond chez
eux & aucun schéma de classe 3l'image de celles qu'ils ont

connus étent jeune, d’'ol lewr désarroi

quand leur fille leur

raconte qu'elle a pessé sa journée dans les bois 2 faire des ca~-
banes, ou telle autre qui a passé son aprés-midi sur la balangéire

ou tel autre qui me fait que du dessin
eux-unes inexacts, l'enfant racontant

ess En fait ces récits sont
naturellement ce qu'il lui

vient en pre fer & l'esprit, dome 1l'gctivité dans lagquelle il s'
est sans doute le plus investi (activités physigue ou ludique.le
pkus souvent). Les enrants pegsent rarement quand il 8 arrivent
dans une telle classe & raconter ce qui est conmun avec les au-

tres clasres, il sont plus marqués par
ne leur semble pes scolaire @ faire du
tique. L'insttiuteur doit tenir compte
les parents (et ses éléves) de 1'école
& de graves dan er il y a toujours a

1'inhabituel ici ce qui
dessin, ou de la gymnad-
de l'image que se font
a¥{1 ne veut pas a'exposer
r en effet a vouloir

détruire trop rapidemend une imago...Tdt ou tard les parents,

désoriontés se retourneront alors cont

re lui ainsi que ses 8léves .

te maftre n'a pas int8rét & vouloir brller sa propre image en

&ftigi...'

Four plus de détails sur le déma

rrage d'une classe en

pédagogie Freinet nous renvoyons le lecteur au livre de C, FOCHET

et F. OURY 3 "Qui c'est 1'conseil 77.
le comptewrondu de nombreux "gonseils"
tion=clef d°'une classé qui veut se don

Il y trouvera notamuent
de coopérative, institu=-
ner les moyens de se

gérer elle~ulme. Le t8fonnewent exp rimental du gioupe pourra

parfttre long & certains. Il est difficile de br

er certaines

étapes =i l'on veut que les él3dves conservent la trace d'une

dimarche autogestionnaire trace sur laquelle nous easpérons
que d'autres expériences pas erond. L'autogestion est un processus

long et incertain, on ne peut se baser
pouvent servir do moddles Tout est a d
Teute8tre trouvera-teon au bout de cet
fent8ne de la liberté ?... llous emprun
phrase de conclusion (provisoire bien
repose les problékes, lorsgqufon ne se

aur aucune autre expériemce
btcouvrir et & inventer.

te route tortueuse le

terons & Freinet cette
entendu) : "Quand on
contente pas d'embolter

le pas, lorggu‘on critique et qu'on essaie d'amdliorer t om

es toujours sur la bonne voie 1"

Frad
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e pratique guotidienne de la olasse Depose suy certainn prinoipes
pédagopiquen gul peuvent évoiuer em fonelicn des conditions du moment, de
1texpérience ou de la non expérience de l'édusateury ot surtout des éléments
de 1a situation sducativesr les enfants/ '
' Le olasse est comparzble & un orschuzire dans legnel oheaque
instrument doit me falre eniendre mens pour cels couvedr les autrese
Parfoia, un inetrument a envie de sVexprimer houb seuls otest le solow
LYéduoateur peut 8tre le nsftre qui détlont seul les pouvoirs de déoialcnt,
IL peut auesi &tro un Slémant de la okasse, élément prépondérant, essentiel,

wn guide plus qutun censeur;, ls catalyseur de toubtes Jes édnuvrgles, ocolul

qul ment les choses avent qu'elles nlarcivent.

' Parnk lea &lémeninm de la mituation,dducative, 1L enfant oooupe
Ene plaéa rriviléglés puiaqua'n'tﬂ%-&s lul et de pa Lformatlon qutil va
8tre question pendant toute sa soolarités Il a le dwoit de prondre part

% .ostta formetion et de ne mme dtre un sujet passif, wn eno dme lequel
ge déversersit le maveir. Il ataglt do Ltamener vors une plup grande oome
préhension des choseas en le lolesent sfdpsnoulr, de lul apprendwve la libere
$6 en lul faisent prendre conuscionco de ls vie eén nowléid et en démontant
la mécaniesme de liasauja#tiagamént & lvagreesion continuelle gul nous
entoure( Je pense au metwaguege de la publicité devent leguel on ne peut
pan. reptexr indifférent ) » de lul feivs ddvelopper mon esprit oritique,
dten faire un individu lihre; respendabliey; euhonomnd.

Jtgl une olemse do G M 2 daus uno éoole de troils classes,
e;le-mémé rattashée & wn ayndi@at soglalre dans lsguel les différentas
cours sont dimséminés dmns dew doolos diffdrentes. Les enfants arrivent
chez moi aprds €tre passés psr les sutres cours dang lesguaels on ne les

fait pas partiolper hasucoup & la vie de ls classe, dens lesquels on ne
bouge pag, on ne parle pes, wn éoouwte Ip maltre. Lee enfants qul arrivent

ohes mol ont dono pris dem habitudes de paseivité. Il n'est pas guestion

de leur dire en dsbut dfanndes vous Btes libres, oor aw lieu de lem libérex

on len onfermerait dane une liberté de luquells ils ne sauralent que falre,

La prise ide conanienée pay los enfants de leur véslité doit Gitre progressiw
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Modm oe qui compte surtout o'est dlfmsteuvrer dens la classe un
gutre emprit que ocelui gui existe. Il faut trensforuwor lesm melations
naltre-~sléves afin de faire disparaitrs ocetie passivits et dlutiiiser
" oette énergle qutils memifestent pex wae parensivité latonte afim de
débloquer e situation. Cela ne sa falt pas 61 vite qulon-ne lo pense.
Mais o'est la premidre periio du plan gui oonalsie & Paire prendrs aux
enfants oonaoienue du fait quéils ne sont pus des abjets}, que La vie de
la olasae ent leur sffaire et que risn de aonatruatif ne pout se faire sans
sux, Cotte premidve Stape en’ Importanie oar atest dtelle que dépand
le smoods ou 1'@ohess Il y a vavrement Soheo proprement dil maim le
sucods peut tre plus ou moins ned, plus ou moins nuanod, Gleat dire
gufon arrive & uno plus eu moineg grande priase eﬁ main de la olesse
par les élavery & unse plus ou moine grende autonomisc.Cebie périocde
peut durer longtemps, il ne faut pas 8tre Prosite

Mais pous arriver & tranaformer le climet de la claesa
et falre en gorte, que los 4ldves me sentent consernés, 1l existe a4 Lo
pérents moyens qu@d 1ton peut metire en osuvre. -

Il y & boujours quelques redoublants de Lfenmée préade
dente. Tls jouent, sens a'en rendre oompte, le »01le de loocomotives ou
dventralmeurd. Ils n'héaitent pas & demander lz parole ot dirve ce qutille
ont & dire, Tls montrent sinsi 1texemple aux awtres qui se mettent
& parler ot & Sorlrs Llibrenent, Ceol peut §ire plus ovmoing long.

11, faut dgelement qu'ilﬁ ge gentent bien dang la 0laase..

Glent leur domaine et ils doivent l'eccuper & leur couvenenoe, Lu prise
on main du travell passe par ls priso on main de 1 tenvironnanente.

Tl staglt d'8tre & liaise dans 1a olagoe, Les enfants ne peuvent pas
prendre en main lewr formation deme wn milleu Gtrenger ou hostile. Ceod
egt un &lément important gui va do pair aveo la libwe expression ocar dls-
peser le olasse & leur cdnvenanea, atent aussi wne fagon de staxprimer.

Jo lowr demande dono rapidement si le olasse leur plait ou s'ils
goubalteraient la voit disposde autwement. Pour ce cas préolsm, le r8le dem
vedoublante est important - car dans les classes d'cd il viennent, on ne
bouge jamais lss tablegel on reste A la place firde.. toute Llannée,
Chaoun propose son plan ety aprés discusslon, nous adopbons 1a disposifiion
qui convient au plus grand nombie. Ceol ost un premier pointe Lors de cette
prenidre §tape, lem tebleg pont dispondss dlune fagon traditionnelle,
tourndes wers le tableau, bian'rangﬁea. Puip, comme la poesibilité de
changer existe toujoﬁra, on arrive & dos dispositions molns académiques.
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 Je mtexpliguey: les tables ne mont plus tourndes exsotement vera le bableaug
elles mont placSer 1'une & ©8té de llautrs suivant une ligne courbe dont
le ventre marsit le tablean, Ce gui comple surtout oo n'est pas que les
tables soient lourndes ou non Vews le tableau, qu'elles aoien% par deux,
trois ou seuless olest LPévolullon de ltesprit de la olasse qui permet

de bougsr le mobilier. Pou importe gue les tebles molent iloi ou lag 1time
portant chest que les &léves alent pu agir sur quelque. chose gque Lon ne
touche jamaiss le mobillier poololre. Oette appropriation de ltempace ds la
olasse @e pitue dsvinbage au niveau de 1fesprid qu*aﬁ nivean du planéhazs
Aiﬁsi, pour oes §idves habilituds & subliry, le déplacement des tebles va plus
loin que les quelques cenbimdires & droite ou & gauche,

Ltocoupation du loocal olasne ne oo fait pag toujours sansg pro-
bldme car pavalldloment & la disposition des Yablogs 1lp ae mettent ok ile
yeulent ot lion voit me faire ot se défaira des groupes dlamitiée Sur um
Boologramne, olest trds nets on voll eu début des groupes bien nmarquéds,, le
moologramne ont bien eladr. Puls i1 #e complique, los £130hos e"enchev&%rent,
1vamalgene se réalisc,. : - _

T1 importe aussl quo la olasse golt. la plua agréable pomsible..
Gvemt pour cels gutils La décorent selon lours golits ot qutils aiment
afficher leurs productions ( dessins, slbumsy maquebbes)e

Pendant cette période de mldage, les enfanis ont besoin du mefe
4ra peut~Btre oncore plus quo plus tarde I1 faut dono €tre dlsponible a
tous les inshants pour pouwolw int=fven5r rapidemant. Cropt une période 4w
pacherche, da bthtonmonente, ou cours de 3aquslle 1 terraur ast pormiaey:
encore ne foui-il pes les lalsaer g'enfmrmaf dedansas

Lorsque le olimat de lo oleswse a changé, lorasque la conflanoe
existe ot que log rslaticis sndividuellor sont moins agresaives, lorsgue
1la classe n'sat plus cat endroit neutve el froid nais au contraire um 1ieu
de vie, on pout wiiliner dep techniques quiil aurald 644 vain:d*intrnﬂuira
gupavavants 1o consoll de olasss, La correspondence, le tezta iibre.

Laquells eat-il préférable atintroduire en promier? Il n'y a puas
.un ordre privildgié, les trois pouvent me concoavoir en méne temps. Main-
tenant que lom enfantu avhéaitent pag & slexprimor librement sur toum lon
sajpis, 11 ent possible de lewr demender g?ils ne pouhallberalent pns corresf
pondre aves une autre olansé ( &% moins que les radoublanis, et ofect mouvent
16 oas, ne dipents ve~i~on correspondrs -encone cotie annde aves ecee 7)eCe
gont également lea redoublants qui pariont du texte libre et 1texpliquent
aux aulbres. ) '
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84 ools ne gn produit pas, il no feub pas hénitor & 1le propomer,
ovest le rfle du maftre, lom eniants ne peuven’s pas devinew, sl personns
ne 16 leur ai%t, qutil y a aulre chope & Tairs que des »é&laotlonm & sujot
impons (. o@ qui ne veut pos dlre gqu'on tes 614ming) 6% guo éﬁgutmﬁs-élévau
de France seraient contonts de ocorvospmire AYEN OWHe

Mels sl la consibilité 4fdorimy ne qutile veulont leur plalt

au début, oar ovest nouvesu, en dreuvs beansoup ée taxies so rapporiant
A leur véou ilamédiat, et cfomt normal, ot trds mouvent, ci ne trouve que 66la,
Grest 134 quo la corvespondasnce wpevd leuw ppportor la notivetion qui falt pams
Poin défant. Blle pout apvonber auhei den 1ddes nouvollen Gap 168 COTPEApOL:

dants ne fonl pas rénaﬂﬂairﬂmant tog minns chazes gutoux. L'idéas d*Sorire

des podmeg ntent pas innés ches la mojoeité dos chfents, Hais en lipant les
poésies deﬁ covrospondants,. centaina sly cottont aves un sorbain sucedn.
La velation texie libre ot corwsspendance et &trolie car chacun envole &
pon corres le tewte gu'il & Sovite. Ce sont do petites anao&eﬁna gu? leue
vie de toun Les Jours, laura ocoaupatlens ou 4ravans D la meloon et cola

permet de mieux me aounaltre.

T 0arrespanﬂahoa g cabza fe fult gutelle spports lo dépoyaenant
dfune eutve région de France, nod parfoin o dodgt pur loo probldmes roolans,
Nous avens eozrcspondu ponflant hult ens eveo une &ole de 1tAin, rurala 0CHno

'1s nbtre, Mondent ces huid années, lemeis 1%Antér8t htewt tombés ‘Los milieux

Gtatont mensibloment los mlmesg wous Hommos allés lom volr drols fols neuf
Jours et 1la eont venus 6i Nornandle égalonant treis fols neul Jourss oeod
espacd sur les buil annden. Len parente oot foit sonmelsngsnos, se sont regus
( ot se Tegoivent enscws scthellement). Lows de nos 8éjours deas 1'Ain, nous
gommes allénm deng lea Alpss, 2n [tallls, nous avond vinité dea groties, unae
oité médidvelo, des uginen. Gtesd dize guo 1@ perbieshisierique ot géographl-
que nt!étslont pes Inex ie*rﬂtas‘ g0 santraince. Fuls, au boeud de cen hult ane,
nous avens corrasponds sveo une doole do In banllove parislonne. Li, los 1o
lations n'étaient pue du tout loa mémese On evalt 1'imprassion que o'étall un
monde &hranger, ot totaloment Alffsront.lens snfants we sort renconirés, malse
on aurail® pu orcire qu'ils ne jarlaiont pas la mimo langue.loite expdrienocs,
venant aprds les hull mmdbos de comrespondence AVEO 1tAla, aﬁrait pu ‘avoiz |
un effet de douche glacde pur ies futures melations at provoguer un phénomd—
ne de rejet pour les ennées sulventess Au contoelre, oclle nous o permis de
réfléchlr sur les problémes qui ev posent aux enfants dep frandes villeese
Cela nous a donné »locoesion de censteter quiil y aveit panrfols des enfante
qui ntétaient pas toujours heuwreuvxs Ils ont vu prendre congoioncs de oertaines
rudes réalités quotidienmes qu'ils ne normadpeant pas mals gqui ozietnt souv-
vent, surbout danm les vwillese. . , |
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La oorreépondanos egt ltoocasion de mheux ocnnaftre la réglon dem
corres mais aussi ma propre réglon. Il ve falloir leur présenter notre
commune et & cette ooccasion se livref # des racherches que personne ntan-
rait imaginé entraprendre sans oola.Clent une motivation @uffisamment pulse
gante pour que les enfanty alflent se rensoigner 3 la mairie ou allleurs,
dremsent des plans ( de L'éoate, do la commumne),dea oartes ( do 1le végion),
Posment dem graphiques ( de LWévolution de la population dopuis des années,
de la production de lait, e..) Toul oe traveil est ds0ids en consell de

olasse et ohacun: y prond librement ma parte
Outre les probldmes do correspondancey de travall proprement dit,

_tout ent disouté, analysé, pemé, en consell de soapdrative. Par exemple, nous

{

sonmes allés en mars dernier ohegz nos correspondants du ChorsTrein ou car?d _
prix? Comment trouver 1'argent du voyage? Nous sommes gllés Pinaloment par le
$rpin ot oe fut un mognifique voOyoge. Autro exemple: cerbains voulaient fo- {
briquer des maguettes & partir des supplémonis & 1a Bibliothdque de Traveil .
{ SBT ) de la Goopéretive de 1'Enseignement Lafw:( C:B & ) ( aes § B:T four-
nigsent des piiafia do consiruction do diffsrente objots, machines, movillers
maisonde .s) Pour oslay 11 faut du matériels scles, filicoupcurs ( £il chauffé
eu rouge qul déooupe le contreplaqué) pyrograveus { pointe chauffbe. au rouge
qui, grave le bois), Nows avens acheté le matériel, en quantité vufflsente, ils
ga gont mis su traveil per équipes et ent réalisd Qe maquatites trés intéremssa-
tes ( diligence, voiture 1 900, locomotive de Stephenson, fardior de Cugnot)
se qui nous a permis de Paire um travaell intéresnent sur lthistoire des 4rang-
ports o La maguette d'une molismonneuso gawloiss Lour a donné 1tidde de voir
comment on falsait la moisszon sutrofols, avant ot aprds les Gaulols., Ca aont
des potites choses nals la wvic de'la clusse esd falte d'wae nultitude de oen
petiten chopes qui ane yeur dos enfenin rev@iont une grande inpoxrtanos.
L@quufon areive & os siade, les enfanis ont soquis une
certaine autonomie. Ger%aﬁg 11 ¥ surs encors dom problémen, pout-Otre méme des
conflites 11l faub apprandra a les agsumer, On réglera les probldmes ocar cham
oun a compris éu'il Paut veapecter 1Vautre. 51 tous ont le droit de slexprim
mer, ocela s'applique vralment & tous, pas seulement a sol, Gleat un pew
dvégoteme qui parts -

5 2 3 5§



TrToor
é+i+¥+&+#+?+ "¢£+C 3

by

t -t
deLASSES SEBROTALES
oo bbb o b b b R kS A

Tous diaburd

entendorns-nous biens Notre projet nfest
pas d'instituer une pédogogic Buéoiale' pour enfants "apéciaug"
dans des classes "snéciales'.Noos disons nettement non aux
classes ségrétaiivai gue sont leg classes dfadaptation - les
classes de perfectiounement — les Sections dfensecignement spé-
cialeos BtGeoo

Naig nous e c<lons pes ie probléme des enfants rejetés

deng un circuit sooisairs ségrétotil,sous grétexte de débilité

(_)

ou de Téficiense intellizatuelle.itiguoter M"débile®™ & l'aide de
tests apparemment obizotifs,des enfants gui ne re Uﬁissent pas
dans une 820le,dord chacun saiv cu'elle Tavorise
privilégides,perm:t & ia soniéte 4z sa déculpa
Tlle lui perme’ wdma e se domuier des alilures humani-
taires sn oréant dewn clamues et des écoles spéciales,
Wous peassng ~us 1iécele pourralt 8tre un milieu ai-

-

ilgves par classe,et

[of

dant pour tous, en diminuurt lc nembre des
en priviléegiant deg coiectins o Hmapoaisssinent, au lieu de con-

ditionner le wrcics core &odes impfratifs économiques.

Cepcadiatsy siltuntion scolaire actuelles clas-
ges surchargées, Gorlies--2agerngs, sédagoglie de rentabilité,
sélectigrn, structvres ¢ obleouifs gul ne permettont pas & chacun

dlavencer & son rydhae.nous n2 lattons pas pour la suppression
imnddiate de cos classes spéclales.

Tous Juttors pour cue change la sitvation qui a amené
1a cméation de cos classes, et pnralldlemcnt, nous menons le
combat pour gue les cidasses eb Scoles de 1 'Baucation spécialisée
aient les moyens do r2donacr dens 1f.mmédiat axx enfants placés
en situation diéchec,toutes laurTy Caances atétre des hommes.Ce
n'est pas 14 le bt des dlvigeants actuels qui espérent faire
de ces enTants, upe mein-d’oeuvree rentadle et docileo

Ie prob’éeme poré par la mainiien des classes spéciales

eat un probléms poiisione - ol Lt dn soins notre option—
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Chaque sgociété séorete 1l'école dont elle a besoin,
La plus gue jamais se vérifie 1l'écrit de Freinet:"Désormais
sous leg grands mots de justice, de fraternité,de patrie ou
d'humanité,se cachent les vrais mobiles d'action: les intéRéts
capitalistes (Preinet: Vers 1'école du prolétariat

Clarté du I/6/24)

Ceci posé, le dilemne s changer 1'école ne changera
pas la société = mais doit—on attendre un changement de société?

A cela nous répondons: "Changeons la sociétéy mais
luttons pour changer 1l'école, car il s'agit de menar le combat
sur deux fronts & la fols, sur le front politique,et sur le
front culturel.

" Nous ne comprendrions pas que desg camarades fassent
de la pédagogie nouvelle, sans se soucier des parties décisgives
qui se jouent & la porte de 1'école, mais nous ne comprenons p;S
davantage les éducateurs quil se passionnent activement pour
l'action militante, et restent dans leur classe de paisibles
conserygateurs "(Freinet)

Par ailleurs nous ne voulons pasg choisir pour 1'enfant

sa gsocidété de demain. iflous ne nous sentons pas le droit de choi-

sir 4 sa place et de lui imposer notre choix. C'est pourguoi
notre projet est de lui donner les moyens de se libérer - de
s'exprimer - de choisir - de contrdler - de créer - de maitri-
ser l'environnement ... C'est tout cela que nous appelons une
démarche autogestionnaire, dans la mesure ol celle-ci est un
ensemble de régles,principes,procédures... institutions dans
le cadre d'une organisation coopérative du travail.

Nous savons que le risque est grand de restreindre
la ﬁﬁpapohe autogestionnaire au rﬁgistre des objectifs et des
moyens. Il y aurait alors confusion entre ce qui est du reggort
de 1'organisationnel ct ce gui est du ressort de’ l'ingtitution-
nelo. .

Dans certains cas (rapport & l'environnement par exem-—
ple ) il s'agira plus, de “contréler" que de "décider" mais
nous pensons que tout en acceptant provisoirement cette limite,
il v a cependant démarche auvtogestionnaire.

Nous parlerons donc de "pratiques autogestionnaires"
chaque fois qu'il nous semblera que ces pratigues participent

4 1'expression - au contrdle ,au choix.
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Avant de témoigner de cuelques-unes de ces pratiques,
faisons un bref descriptif de ce qui nous apparalt particuliére-
ment signifiant - du poids social = ilfluant sur la personnalité
et le comportement des éléves des "oclasses gpécialesg",

Ce descriptif pourrait s'appuyer sur trois aspects spé-
cifiques du comportement de l'enfant "placé" en classe spéciale.

- un"mal-gtre" nuisant & 1'épanouissement des facultés
psychiques et iltellectuelles conduisant a un déséquilibre global

- Bes Un langage trés peu évolutif et non reconnu dans son
expression au sein de 1l'institution école.

- - Des relations au hilieu,perturbées et prenant la forme de
l'agressivité ou de 1'inhibition trés caractérisées dans les rap—
ports & l'adulte et aux autres enfants.

Issus de ‘milieux populaires et de familles " & probleée-
mes" (alcoolisme, parents séparés, migrants,chdmage...) les en—
fants reproduisent la non insertion socio—économigue de leurs
familles.

Ces conditions de vie créent une insécurité guil é@éclen-
che en chaine des réactions d'instabilité, d'agressivité que
1'enfant dirige contre la société ou contre lui-méme.Sur le plan
scolaire se crée parfois une dangereuse inhibition de ses facultés
intellectuelles.La premidre mission de 1l'école,notre premieére
migsion, dans ce monde ol 1'on n'a pas sauvegardé la place de
1'enfant, c'est de favoriser 1'épanouissement et un mieux—atre,
le redressement et la rééguilibration.

Ainsi que 1l'exprime G. Maucos "L'enfant perturbé,en
@énéral, ignore les causes de sa perturbation; il est agi par elle,
plus gu'il ne la connait.”

Une démarche autogestionnaire sera de rendre 1'enfant
conscient de sa perturbation, et d'étre amené & en connaitre,
aujourd'hui ou plus tér&gles couses, pour pouveir agir sur sa
perturbation... C'est ce que nous appelons en rééducation" la
prise en charge de son symptome",

Issus de milieux populaircs, de familles & problames,
les enfants des classes spéciales sont dans celles—ci parce que
dans leur milieu on utilise un langage,non admis dans notre
école bourgeoise, parce que le langage institutionnellement

admis se trouve limité dans sa perception et dans sa prégnation
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et n'a plus les moyens d'évoluers Comme 1l'écrit J.Beauvais:

" tatteinte élective du langage oral constitue, en réalité, le
fondement d'une variété considérable de difficultés susceptibles
d'étendre leur influence sur des secteurs tres larges d'activité'.
Pour Laurence Lentin,le.langage doit &tre envisagé comme une
fonction dans laguelle intervient 1'histoire propre de 1'enfant,
de sa mére, du milieu dans lequel il viteoos €tGocw

Stappuyant sur les résultats d'un gondage effectué
dans le cadre des travaux du CRESAS (actuellement SRESAS) ,

L. Lentin vérifie qu'un systome symtaxiqué fonctionnant pauvre-
ment et se stabilisant au cours de la cigquiéme année risque de
rester bloqué & ce stade,sinon définitivémpnt, du moing assez
durablement pour mettre le sujet en difficdlté au cours du cycle
élémentaire.

Une démarche autogestionnaire sera de rendre a l'enfant
sa parole, de situer cette parole aprés l'avoir accueillie; c'est
1'expression libre, la création, le lieu de parole, le conseil.

Les enfants des classes spéciales, souffrent d'une
certaine maniére d'établir une npelation” avec 1l'entourage et
plus particuliérement avec la Mere. Cette relation fantasmatique
crée une situation privant 1lenfant de son autonomie. Dans quelles
conditions sociales et par 14 mBme psychologiques évoluent ces
relations mére-enfant que Spitz puls Maud Manoni et d'autres
mettent au premier plafees Tee Ll gemble qu'une organisation des
relations entre 1l'enfant ot 1'enseignant, entre les enfants eux—
mémes, fondée sur la coopérative aide a opérer favorablement
1 tamélioration des conduites.

Mieux encore "Elle permet le passage de 11hét8 conomie
5 1'autonomie. Wlle constitue un facteur thérapeutique, dans
1a mesure ot la Qynamique de groupe gera analysée régulitrement.

L'analyse conduira a se néfier de certains dangersj
3 peut-8tre éviter certains risgues

-~ Risque d'autarcie (autogestion menant & autarcie?)

- Danger de minimiser les rapports de force dans le groupe
et la relation du groupeé 4 son environnement (institution école
famille cité)

- Situer 1& dynamique COmMINC démarche et non comne etat,

situer la démarche comme Processus dynamique et temporelo
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- Poser et reposer les conditions instituantes, le contrat
fondé sur 1'énoncé des droits et obligations des différents parte-
naires.

-~ Se héfier du piége de 1'enchainement fréguent "idéaliseme-
répression”.

Faute d'analyse la démarche autogestionnaire pourralt
devenir un leurre et passer a4 cdté de ses propres objectifs et
particuliérement celui de participer a la nécessaire maturation
personnelle et relationnelle des membres du groupe.

Bn ne prenant gue trois aspects spécifiques du compor-
tement de 1'enfant de "classe spéeiale" nous avons bien conscien-—
ce d'avoir pris un raccourci qui cerne trop sommairement la per—
sonnalité de cet enfant. Pourtant ces trois aspects qui trouvent
leur origine dans le psycho-social doivent avoir une résonnance
dang 1l'organisation de la classe qui les accueille. La significa-
tion politique de ces origines ne peut gue trouver un écho dans
desg propositions poiitiques hors et dans 1l'école, dans une démar—
che étrangeére & tout systéme prémétab119 étrangeére & toute pro-
jection adulte. C'est une démarche gqui respecte 1'autonomie,qui
gitue, qui permet 1'expression, la critique, le contrdle, les
prises de décisions, la confrontationtparce gue ce n'est pas une
fin en soi nous l'appellerons démarche,parce qu'elle vise plus
gu'elle ne fige de nouveaux rapports entre les 8&tres, une person-
nalisition de 1'dtre tout entier considéré comme 'Bujet de son
désir et non 'bbjet! un nouveau rapport au savoir et a la produc—
tion, une nouvelle organisation du savoir. nous appellerons

autogestionnaire cette démarche.

B i ¥

Pour une nouvelle organisation du travails
B L R B L e

La personnalisation du tf@vail, son individualisations
cela suppose qu'on ne demande a ohaéun gue ce qu'il peut donner -
gu'on n'exige de chacun que'ce qu'il’ peut assumer - cela signifie
la fin de la compétition, de la rentabilité.Chacun va & son rythme,
a droit & l'initiative et & la création. Cependant chaque acte

a valeur d'engagement, de contrat parce qu'il demande une impli-

\
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cation personnclle garante du fonctionnement du groupe.

Avec qui le contrat est-il passé?

I1 peut &tre passé avec le groupe quand il s'lagit
d'activités collectives.C'egt inscrit sur le plan de travail
collectif,le contrdle est exercé. nlors par chaque individu &
tout moment, et par le groupe au moment du consecil.

Tl peut &tre passé avec un autre individu: clest le
cas de la correspondance individuelle ol le repect de 1tautre
implique la réalisation d'un contrat d'échanges.C'ecst alors ins-—
crit sur le plan de travail individuel. Le contrdle est générale-
ment exercé par lec partenaire.

T1 peut &tre passé avec lui-méme, c'est la réalisation
de son plan de travail quotidien ou hebdomadaire, plan de travail
qui devra tenir compte:

I) des projets du groupe, des réalisations entreprises

2) des disponibilités de chacunj ceux qui savent aident
ceux qui ne savent pas; des moyens matériels existants ou &
prévoir.

Le contrdle est exercéd par l'individu sur ses plannings
de progression qui peuvent lul permettre a4 tout moment de vérifier
ot il en est dans le processus d'apprentissage possible.Ces plan-
nings peuvent Atre discutés en conseil pour lequel 1'adulte est
partie prenante en tant que repére institutionnel.

L'ensenble de ces plans de travail,et plannings d'ava-
luation de progression permettant

- l'autoorganisation personnalisée et coopérative des acti-
vités

~ la gestion du matériel nécessaire & la réalisation des
activités

... il constitue un ensemble de reperes nécesgaires au
développement de 1l'autonomie de 1t'enfant — & la construction
de sa personnalité, le passage de 1l'enfant ofjet du désir des
autres 4 1'enfant sujet de son propre désir.

Cela n'est pas suffisantgl‘expression libre doit in-
tervenir pour faire sautef les blocages qui retiennent 1'enfant
prisonnier dans ses relations antérieures d'hétaronomie.

L'expression libre, créatrice, acceptée sous ses for-

mes diverses (gestuelles, graphiques, orales) entendue comme
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signifiante est une pratique indispensable,Blle est source et
témoin de liberté.

Blle peut aussi étre échange ( journal scolaire — cor=-
respondance - enguétes) et ainsi participer a l'éclatement de
1'école sur le monde extérieur, a la connaissance sans exclusi-
ves de celui-ci, en wvue de son appropriation,

Blle peut aussi permettre de réglement des conflits,
car ils existent. Oy petrouve alors 1'expression libre au gconseil
Le conseil est un lieu de parole, il intervient réguliérement &
des dates fixes.

Le conseil est animé par le président de jour (il change

Iquotidiennement) On y discute des projets collectifs, on y com—

mente les plans de travail et plannings, on y vérifie les contrats,
les transgressions des lois.Chadun peut parler, mais chacun doit
scouter 1'autre (c'est une des régles dtor)
On déoide enfin de la gestion du matériel, de son en-
tretien, des achats et ventes posgibles par la coopérative,
Les conflits sont réglés
I) au regard des lois internes
2) au regard des lois externes (le repére institutionnel
est alors 1l'adulte).De nouvelles lois peuvent étre proposées
par les membres du groupe ( dont 1'adulte) ,votées,ou repoussces.
Ce court témoignage n's pas la prétention de couvrir
1'ensemble de la démarche autogestionnaire en classe spéciale,
i1 ne donne qu'une idée de quelques praticues allant dans le sens
dtune gestion autonome de soi, de son rapport au savoir, a
lAadulte9 anx autres, 4 ses activités, au monde, dang un climat

d'écoute, d'acceptation, dlexpression.

Martine Yannick VINCE
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5.4 AUTOGESTION DANS LES CLASSES

DU SECO®mD DEGRE

L'organisation coopérative d'vne classe du second degré
se heurte 3 un nombre important d'obstacles et & un nombre impres-—
sionmnants de contradictionss

5ed ol Difficultés matériecllss

a) Le découpage de 1'caploi du temps auquel il est

imposeible d'échapper dans 1'organisation générale actuelle des
établissements. Ceci. oblige par exemple & faire du Francais de I0 h

3 II heures sans motivaetion véritable clors gu'on est encore dégouli-
nant aprée la séance de natation qui & eu lieu de § heures a II heures.

b) Les locaux inadaptés :construits au début du

gisdcle ou sur les mémes plans pour les plus récents, les locaux
rectangulaires d'un maximum de 56 m2 ont été pensés pour un ensel-
gnement traditionmel.i;--‘“;.p¢r des effectifs trop importants et le
manque de crédits,l'état des lieux ne permet pas de pratiquer une
pédagogie gqui s'éloigne du cours magistral.

}l est inutile dinci.df: aller plus avant dans cet inven—
taire négatif dénoncé par tous ceux gui s'intéressent aux problémes
de 1'éducations.car cela n'apporterait rien de plus & notre propos.

5e4.2 — Le contexte répressif de 1'établissement @

Dans 1'établissement tout est fondé & tous les
niveauxr sur 1'autorité, 1'obéissance et le respect de la hiérarchie.
Dans ce contexte une classe en marche vers une certaine autogestion
est conduite 3 remettre en cause le réglement de 1tétablissement: "Dans
mtre lycée nous étions fort mal congidérés. On nous traitait de
révolutiommaires.... la majorité des gens nous considérait comme une
classe dangoreuse." (Des adolescents parlent de la Pédagogie Freinet—
L'Educateur N°4-I97I )

I1 y a discontinuité entre 1'apprentissage de la
responsabilité individuelle et collective et la soumission aveugle
3 des réglememr*s imposés et jamals expligués. Cette opposition donne
lieu & des tensions prjudiciables & une éducation basée sur la confiance.

5443 — La~non—constitution d'équipes pédagogiques 3

Le propre de 1'enseignement secondaire est la
"mosafque" que constitue 1'ensemble des professeurs intervenant " sur "
une classe. Aucun des enseignants ne peut avoir une vision globale
de l'adolescent, pourtant unétre n'est pas la somme de comportements e

géparés les uns dee autres, clest un tout qui réagit dens sa globalité.



Cette globalité ne sera jemais saisie par le professeur qui jugera
1'adolescent en extrapolant a4 partir du comportement de 1'éléve dans

5a discipline. Ceci emp&chera 1'enseignant de se poser les questions
gui lui permettraient de pempdtre en cause son enselgnement. L'institu—
teur , lui, peut salsir la personnalité de 1tenfant dans de multiples
occasions, il peut sc demander par exemple comment un enfant débordant
4 imagination en dessin est aussil peu créatif en expression écrite’.
Cette seule interrogation peut amener 1'adulte & porter une attention
plus importante a cet enfant. Par contre il faut un concours de
circonstances heureux pour que la m8me chosc se produise au sein d'un

conseil de classe dans le Second Degré.

ALORS? QUE PETUT-ON FAIR E?

Ifuhous est simplement possible dtapporter dans le cadre de cette
recherche, que des témoignages de praticisns de 1'ICEM sans pour autant
prétendre ériger ccs témoignages en systémes pédaghgiques. Nous ne
parlerons pas de ce gue nous voudrions voir appliquer dans le Second
Degré mais de ce qui s'y pratique aujourd'hui.

I1 est, au passage, important de noter que Célestin Freinet a
appliqué sa pédagogie dans le primaire.C'est peut-&tre pour cela que
les militants du Mouvement Freinet ont fait 1'erreur de croire que
1a Pédagogie Freinet étailt intégralement transposable du premier au
second degré. Ne pas tenir compte des difficultés rapportées plus haut
s constitué un frein a la pénétration de la Pédagogie Freinet dans le
Second degré. Cette pédagogie ne peut se transposer mais plle peut
g'adapter. C'est & cette recherche d'adaptation pour arriver & une
transformation du carcan du secondaire que s'est attachée la commission
du second degré au sein de 1'IUEM. Cette commission trés active prend
de plus en plus d'importance. Pour diffuser ses expériences elle édite
wne revue spécifique s La Bréche ( Abonnement & PEMF 06406 CANNES)

La commission Second Degré regroupe d'autres commissions dites
de spécialité 3 Frangais, Math, BEtude du Milieu, Langues, Sciences.. .

11 est toutefois symptomatique de noter qu'on reldve peu de militants
en Dessin, Travaux manuels, musiques il est en effet difficile de
faire évoluer la pédagogie dans ces matiéres victimes de 1'émiettement
de 1'Emploi du temps .

Donner plus d'autonomie aux adolescents est actuellement possible
en introduisant les plans de travail individuels qui permettront & chacun

de programmer son travail afin d'arriver & une individualisation des
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apprentissages. Le plan de travail individuel débouche obligatoirement
sers le plan de travail collectif hebdomadaire qui va lui-méme provoguer
des congeils de gestion.Au coprs de @es conseils les adolescents appren—
dront peu & peu & s'organiser collectivement pour s'autogérer de plus

en plus efficacement.

La constitution d'équipes pédagogiques, réunissant des enseigre*
décidés 3 omuvrer de fagon concertée permet d'inclure dans le plan de
fravail collectif 1'ensemble des disciplines. L'entreprise est certes
difficile mais certaines équipes pédagogiques ont aujourd'hui dépassé

le stade du démarrage : Douvres la Délivrande et Sainte Maure .

Noug ne saurions terminer ce chapitre sans parler de 1'Enseigne~
ment supérieur. Paradoxalement la structure du supérieur rejoint par
1o jeu des valeurs indépendantes, 1a struciure du primaire et de ce fait
coul comme 1'instituteur le professeur assure la globalité de la valeur
gqu'il enseigne. Une commission dynamique regroupe de nombreux enseignants
du supérieur qui communiquent & l'aide de leur revue le CREU (Cercle de

necherche ¢b d'Btudes Universitaires.

André MATHIEU



La price de décision au niveau d'une éguipe d'adultes

4 ’

dans un établissement spdéeialisé.

Chargé de la direction pédagogique d'un établisse-
ment spécialisé comportant 8H salariés dont les téches,
les statuts sont extr8nement variés, il me parait inté-
ressant, dans le cadre général de ce travail, d'étudier
a partir de ma pratique de responsable, d'animateur d'une
équipe de temaps de jour et de membre d'un collectif de
direction, comment se posent les probleues de prise de
décision., J'éviterai d'utiliser le mot @™autogestion"
car il n'est pas utilisé dans le projet de 1l'institution.
Personne ne se réclame ouvertement de ce mode de fonec-
tiomnement mais il n'est pas moing évident cue chacun
nense qu'il n'y a vas d'institution éducative, théraneu-
thicue sans circulation de l'information, de la parole,
sans discussion des pfojets de travail, sans prise de
responcabilité au niveau de l'action quotidienne, sans
adhésion effective aux prises de décisions cul modifient

la vie de chacun.

I) Définition de l'espace dé&:liberté dans un établisse-
menti, |
Dans une telle écuipe, il scimble bien guc echnacun soit
concernéd 4 deux niveaux différents:
~Celui de la structure d'intcrvention, c'est

a dire l'instf%eur dans saclasse, son clubj; 1l'éducateur
dans son groupe de vie; le médecin, le psychologue ,.le
rédducateur en situation avec des enfants dont il a la
charge. Il faut aussi situer & ce niveau la rencontre

des différents intervenants aupnrés d'un enfant ou d'un grou-
pe d'enfants (lieu d'dchange, de réflexion, d'analyse

du vécu permettant la comprehension des difficultés

et la mise en place d'une action appropride.

SSS



~Celui de la globalité institutionnelle cui sem-

ble plus difficile & atteindre puisou'il ect aquegtion de

partage des moyens, de eréatioh, d'amndnagement de struc—

tures, de composition de groupes d'enfants, d'adultes.

Tl s'agit ausside situer son action par rapnort 4 d'au-
tres, de définir des regles, des modes de travail qui

auront une répercution sur sa propre structure d'interven-

tion.

T1 faut admettre que dans un établivoement agréé,

conventionné c'est 4 dire sous tutelle de dil'ldrentes

adninistrations, les possibilités d'auto-déteranination,

d'auto-or. anisation soient limitées, voir rédultes dans

un espace compris entre les obligations et les garanties.

Tes obLlisations sont ecgentiellement conotitudes

par l'ensemble de la réglementation en natiore éducative,

sanitaire et sociale, par les moyens {inunciers, »nar le

fonctionnenent de dirtdérentes comnissions rdionales

telles ogue la commission départementale d'dducation sné-

cialisée (recrutement, orientation des jeunes), la cou-

mission des établissenents médico-éducatify (extension,

qodification des projets des dtabliusements).

Sous le terme garanties, je mettrai ce qui concerne

le respect des droits des intervenants conlenus dans le

code du travail, les conventions collectives, les accords

d'entreprice, le statut des enseignants, blles ont une

incidence extréuement importante dans la vie institution-

nelle. Ceci peut se résumer par le schéma suivant:
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Deux reunaroques paraissent importantes:

I) On peut noter que cet espace tendrait de plus en plus

4 se rdduire sous l'action de deux tendancoy conjugdes:
~celle qui consiste & tout réglementer, & tout con-

tr8ler par le biais budgdétaire entre autre,

—-celle qui consiste & améliorer le utulut de chacun
(diminution du temps de travail, formation en cours d'em-
ploi, avantages divers) sachant que les moyocns supplémen—
taires obtenus ne couvrent pas les avantagen necordés.

2) Les espacces ainei détinis introduisent 1o notion de
conilit.

—conllit cntre les différents intervenantio pulsque
certains gont investis d'un pouvoir par rapport aux obli-
cutions (le directeur), aux garantics (reprouchtants du B
sersonnel élug sur la base syndicale), el cnlin ceux qul
investis du savoir s'atbachent essentiellemcnt & l'espa-
ce de libuerté, (ce qu'il faudrait faire cn lLenant compte
d'institutions expdérimentales, marginalen), o'ect 4 dire
noins ddpundunt% des adaninistrations

—conlt’lit intdrieur au niveau de chague personne
puisgue chacun a envie de s'investir dang chague cspace
(respect deg rigles, souci d@'inventer, de changerpamclio®
ration du sort de chacun et peut—-8tre surtoul du 'vien)
aais en ndme temps chacun se rend compte gue ces espaces
stexcluent cuelaue part et ou'il est difficile de vivre
avec de telles contruadictions.

I1 n'en reste pas moins vrai que les profelin de travail
mo tivants tenant compte des obligations et dou garanties
sont les scule viables dans un étaolicsement de®tyuve

II) Les moyent mis en oeuvre

4) Les moyens ofiiciels

Ge cont ceux que l'on retrouve au niveau de la
législation de l'entreprise: les déldéguds du personnel
et le comité d'établiscenent. Il s'agit de réunions de
travail entre la direction et les représentints ¢lus du
personnel sur la base agyndicale.
Les déléguds du personnel sont essentiellenent por-
teurs de revendications concernant les garunties des sala-

ri¢s (une anulyse de contenu des diftdrenton nnestions
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posdes a ¢t¢ fuilte dang un mémoire pour le dlpldme de psycho-

sédagoeie intituld:"be la maison d'enfantv A L'entrepri-

age de rddducation.”

Le conité d'entreprise est consultd sur des proble- }
mes plue géndraux gqui concernent davantoge Lo vie institu-
tiomnelle:

-projeha de travail avec ses incidences

~¢lavoration du budget prévisionnel

-plan de Tormation continue

—conditiond de travail (rdégle.ent intéricur)

~gestion du I% de la magsse .walariule.

B)Les moyens _inctitutionnels

T) an plin de Yo structure @'inltceivention

~Révnion dite de synthovoe autour d'un entant, trianestrielle

le plus couvent* Klle concerne toutes lLen popponnes gul s'oc—
cupent de lui. L'enfont peut y particiner n'il le souhaite

ou demander o cuelgu'un de son choix les (il drents ¢lé=

ments qu'il souhaite connaltre. Les décinilonu concernant un en-
fant sont prives c¢n rdunion de synthése,

—Reunion uews cuaucatours du sroupe

~héunion degw dilldérents scecteurs de fen o (oqour.

Gee diitdérentec rounions hebdomadaires sonl en réunions

de régulation de L'action cuotidienne (dvaluntion du vécu,
problémes r@ncontrés, solutions proposdes, confrontation

des diifdrents points de vue concernant dou abtitudes ¢duca-—
tives, conflits entre adultes; rivalitd, rejeti.)

2) au plan de lu globalité incliluliionnelle.

—Réunion nar nervice (internat, temps do four, déouipe médico

nsychologigue). Il s'ougit 1a de réfldéehiy ke Tonctionne-
ment de 1l'ensemble d'un service.
_RéunionsE de difidrentes comnissions gui oxilstent & certains
moments sur des problimes précis:
—comnission trunsfert (organication doiy vacanceés des en-—
fants et des déplaceents comme les cluavvoen de neige, de uer etc..
—commigsion formation I
~couminsion menus
—Réunions iistitutionnelles et journdes d'dtude aménagées

pendant cu'un maximuh d'enfants sont en fumille, afin de disposer

de l'ensemble du personnel.
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4) 1py{ULQyithuy:és. Ubutuc]le_wvnvguytgig.

Un Gtablicgenent spdéeialisdé n'existe cu'en l'onction
des valeurs sociales environnantes entre woulres celles
gui cont nropres au travail.

Lo hicrarchie y ect bhien dtablie quela eo polent les
eftorts de chaoun. hed différents statuts couk bien 1d
pour la rappeler, Blle induit une dynamigue do luttes et
de contlits qui lul sont propre¥

Le travail ent considdrd comme un moyen do pubsis-—
ter, il n'est pas vécu comme une rin cn poil el ctest ain=-
si gu'on euh amend & rencontrer des nivenun d'bmplica—
tion extr&aement diftiércnts.

Les différente pergonnels ne sont pan cholpis, ils ne
gont puas forcoment regroupés sur guelquown laen forces
autont au niveau de 1o conception sy théorione du travail
gue sur le mode de fonotionnemend, si bien e Le pluralis-
ne est :uuvnruiniuﬂruvé par la sécuritd de 1'emploi et la
dirTicul t4 de plus en plus  grande d'oblenir f'autres
postes unalupuen allleurs en cas de ddonecord on d'usure
dans un bravall qui sollicite beaucoup la pervonne.

Entin ccux qui déltlennent le pouvolr e liennent

'

nas toujoura & le purtager, de toute oo, ilg en sont
titulaires el ceei cuelques goient leurn honnoo intentions.
D'aillcurs, n'y auralt-il pas g: contiradlallon profonde
entre vouloir L'iutboseestion et acceptler iloir LAches de
direction?

A L'opoond, de nombreux salariésg n'onl pag le desir de
prendre des responsabilités. S'il exioto den prens qui ne
veulent pas parlager leur pouvoir, il en cp i hoaucoup d'au-
tres qul ne veulent pas le prendre. Lot-ue noing conforta-

ble? loiwns sdouripunt?... :

A‘l%ﬂ’ -
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Des 1924, le Mouvement Freinet s'est structuré autour de
Céles i, Treinet qui, dée le début a fondé 1'essentiel de la recherche

-

dngogique sur 1'expérimentation dans les classes. La confrontation

Jdes résultats obtenus a lieu au cours des diverses rencontres départe-

mentales, régionales et nationales gui ont lieu chaque année.

Bn 1966 & la mort de son fondateur, le Mouvement a ati
ge doter de moyens de travail permettant un fonctionnement autogestion-
asire. Tl a suffi d'appliquer & grande échelle la Pédagogie Freinet aus:
adultes du Mouvememt. Une telle entreprise réclame, bien slir, un certain
nombre de moyens et de structures dont nous n'aborderons pas la complexité
dans notre étude. Cette complexiteé est accrue par l'interaction de 1'ICEM
(le mouvement péda;ogique) et de 1la CEL (Coopérative de 1'Enseignement

la¥quey la coopdrative de production et de diffusion des outilsl

I1 peut paraltee présomptueux de parler d'autogestion
dans un mouvement dont les membres ne se rencontrent que de fagon épi-
sodigue. Il n'en demeure pas moing vrail qu'un maximum de militants
prend véritablement en charge le Mouvement. Pour cela il afallu que
1'information circule le plus largement et le plus librement possible
par trois voies privilégiées 3 1'Educateur ( La revue du Mouvement IO
cmATog par an ) Technigue de vie (Bulletin interne) et tous les dif-
Pérents bulletins des commissions de travail, des groupes départementaux

et du Comité dltanimation.

Le Comité d'animation est une sorte de Conseil d'Adminis-
tration de 30 membres chargés d'assurer les décisions et orientations
urgentes. La coordination de ce C.A est assurée par 6 membrepg au sein
du Comité Directeurs Le Ce.A rend compte de son activité lors du Congrés
ot des autres rencontres nationales. Jusqu'd présent le Congrés se dérou-

lait lors des vacances de Printemps.

To1t memhre de 1'TICEM peut quand il le veut, ol il le
veut, constituer une commission de travail. Cette commission peut-&tre
départementale, régionale ou nationale. Elle fonctionnera de fagon
autonome .

I1 n'y a pas de tendance & 1'intérieur de 1!ICEM mais:

ceci ne signifie pas monolithisme. Il n'y a pas de responsable "perpétuel'



ot & ce sujet il est important de noter que les 6 membres duComité Direc—
tour sont Trenouvelés par tiers Tous les ans, il en est de méme pour le
Comité d'Animation qui est totalement renouvelé tous les trois ans. Cette
robatic  Lopiuc ded responsabilités permet a un maximum de militants
d'acquérir un niveau de compétence élevé pour cnsuite pouvoir agir

officacememnt sur les destinees du mouvement .

L'autogestion passe obligatoirement par une totaleindépen~
dance financiérc. La CEL supporte 1'effort financier du Mouvement et
comme c'est le cas actuellemniit, lors des crises éconbmiques la CEL est
souwbenue par les versements des membres de 1'ICEM. On ne saurait termi-
wi ce paragraphe sans souligner gu'un essal d'autogestion, certes timi-
de, est tenté dans 1'entreprise au sein de certains atelicrs.Une coopé—
ration quelquefois difficile , mais en tous cas bien réelle existe entre

Tea militants de L'ICEM et les ouvriers de la CEL(Une ceataine environ) .

Notre recherche autogestionnaire se poursult donc dans 1liéco—~
1e ot dans le Mouvement. Il va de sol que la coopération des enfants

dans les clasees ne peut aller gu'avec la coopération entre adultes.



6 . 1 e CONSEIL

André MATHIEU

Le consgeil de coopérative est une institution de base
de la classe coopérative évoluant vers 1'zutogestion. Le conseil est
le moment ot le groupe entier, dans un licu déterminé, se regarde,
stanalyse ot se critique. Il a une dime—gion spatio—temporelle
précise (unité de temps, unité de lieu) ¢éfinie par le groupe et ol
se retrouvent toutes les composantes qul influent sur celui-ci .
Cette dimension spatio-temporelle peut—ctre variable, suivant les types
de probléme & régler qui peuvent eux—ménes entrainer plusieurs types
de conseil ¢ conseil d'organisation, ccnseil débat, conseil bilan,
conseil de conflit8eccccsns

Ceci nous permet d'entrevoir les différents rdles du

congeils

a) lieu d'8change et lieu de parole, c'est la que se trouve
confrontée la Parole du groupe et la Parole de 1l'individu. L'instau-
ration de celieu de parole est nécessaire car cette fonction du cons
seil permet l'accés au symbolique ( dialectique psychanalitique) 11
faut passer de 1'imaginaire au symboligue par la parole.

b) lieu de conflits il en permet la résolution car s'expriment
1a lutte entre les dominants, les conflits dominants-dominés, les
conflits entre groupe et individus . Si ces conflits ne sont exprimés
ils peuvent bloquer 1l'institution. Le conseil doit donc se donner les
moyens de régler rapidement les conflits et de les apaiser par une
recherche collective de solutions.

¢) le conseil a un rdle instituant car c'est un lieu ol sont
Stablies et discutées les lois de fonctionmement . C'est ainsi que
se structurcht et s'élaborent les rapports de 1'individu 3 la loi
3 la liberté, & la frustration.

d)le conseil a aussi un rdle organisationnel cer Clest.la .



gque 1l'on discute, on organise les activités de la classe et or 1'on
prévoit ce qu'il y aura a gérer.

Qu'il soit lieu de Parole, lieu de conflits, lieu instituant
et organisationnel, le conseil est aussi lieu de prises de décisions,
en méme temps qu'un lieu d'initiation et de formation & la vie
coopérative.

v agissant comme révélateur de la capacité instituante, orga-
nisatrice et analysante du groupe, il devient alors 1l'outil qui
permettre & ce groupe de récupérer une paftie du pouvoir du maitre
car los décisions ne sont plus prises seulement par celui-ci. Le
maitre va devenir celui qui va faciliter la mise en place de ces nouvel-
les structures, et former les enfants 4 exercer ce Pouvoirs

La part du maitre est toujours trés importante avant, pendant
et aprés lc conscil.

Avant c'est de 1'adulte gue dénend 1'introduction de la
techrnigue puisque les enfants ne posscdent pas les moyens de 1'imposer .

Pendar.; le conseil le maitre intervient comme tout autre
membre du conseil permettant ainsi au jeune président de séance de
remplir son role d'animateur? En intervenant le moins possible
1'adulte peut au cours du débat un pSuLQe recul pour pouvoir a la
fin du temps imparti pour le conétﬁiﬁ:fgire 4 chaud guelques remarques
gur ce qu'il a observeé: monopolisation de la parole, décigion non
.prise, role de l'animateur usurpé par un membre non désigné pour
remplir cette fonction.....

Aprds le conseil, le maitre est le garant du respect des
décisione qui ont été prises.la capacité d'assumer les décisions prises
est une capacité difficile 2 ghtenix acquérir aussi l'adulte demandera
que cette thche soit assumée par un ou plusieurs responsables qui
veilleront au bon déroulememt des activités prévues., C'est par un
cheminement trés lent que, peu & peu les enfants prennent leur part
de responsabilité. Plus celle ci sera grande plus s'amenuisera celle
du maitre. Si idéslement la part du maltre doit tendre vers zero, il
n'en demeurc pas moins que le pouvoir doit dtre également réparti entre
les membres du groupe pour gue nous tendions vers un processus de véris

table autogestion.



LE PLAN D3 TRAVAIL Jacques Baud

Tout groupe évoluant vers 1'Autogestion a besoin d'un certain
pombre de techniques et d'outils pour prendre en mein son devenir .
"L'organisation du travail devient aprés l'installation matdrielle,

la prdoccupation La plus urgeate et aussi parceque l'enfant
affectionne cetie pricision gdénirale ,qui lui dicte en la soutenaant ,

son ordre persoaisl "

~

3. Preinet (L'aducation du travail p. 259)

Parmi ces outils utilisss , le plan de travail répond
au souci d'élaboration du projet chez 1'enfant mais aussi au niveau
du groupe . Le plan de travail pourra donc ®tre personnel ¢u collec-
tif .
Cette id%e n'est pas nouvelle . Pistrak , dans son ouvrage
sur "Les probldmes fondamentaux de 1'-_Ecole du travail " dss 1924
introduit trois notions dans l'organisation gcientifique du Travail
I° “Un plan préalable du travail

20 L'exécution du travail

30 Le bilan du travail

Mais cette réflexion s'inscrit elle-m3me dZ4ji coamle une
application dens le temps du plen Dalton qui lui =ussi s'inscrit
dans le zraid mauvameat d'individualisation de 1'=21s2izaz2m2nt  de

1a fia du IIX° et du ddbut du X° sizcle .

Hiss . Parkhust commente ~insi le plan Dalton i
" La mdithode de Dalton détruit sans pitié 1'emploi du

temps qui est une véritable malédiction pour 1'eafaatb .

L'sbolition de l'emploi du temps est en réa=lit3 le premier pas vers

13 1libdration de 1l'éleve . "

Cité par Pistreak dens "Problemes fondamentaux de 1'écale

du travail " P.I2I

On assiste donc 1 cebte dpoque & un ddmolition du systeme
de travail collectif au m®me rythme . Mais en countre-partie ,on met
en place une sorte de contrat face 3% 1'enfant ,contrat de dix mois
partagé lui -mdme en semaines afin d'établir une meilleure
programuation . Démarche qui s'oppose 4 l'attitude des v

"Maltres —camarades " de la pidagogie libertaire .des icoles

allemandss fondjes aprds la premidre suerre mondiale .

6.2.1!



Comment se situe la p3dagogie Freinet par rapport 1 1'idée

de plan ? dans le contexte de L' autogestion .

Les d&ducateurs iascrivant dans leur projeb pilagogique uns
dimarchs dynamique vers l'autogestion ,vont donc introduire dens
leur classe "des conditions instituantes ". De ce fait , ils s'op-
posent aux"maltres camarades" qui refusent d'introduire 4 prioei

toute idde ou technique d'organisation ou de pmogramiation .

Freinet = apporté en plus de Pistrak et du plan Dalton
1'481dment affectivité que 1l'on retrouve utilisé sous deux wocables
"aaturel" et"motivé " .
Selon lui : " Il n'y,a pas de plan de travail viritable s'il

n'y a pas de participation ,formul ‘e ou non , motivie par lavie ,ns

serait-ce qu'affectivemeant , s'il n'y a choix et acceptation des

intdressds . " ( BEM Ne N° 40 Octobre 1948 )

L'enfant spparalt donc comme éldment déterminant dans
P

1141 aborabion d'un projet de travail qu'il soib collasetil oun

individuel . BEn restsnt sttentif & ses intentions , & ses moti-
vetions , le plan élaboré peut 2tre modifié ,complété ou meme
remis en cause .

I1 y a 14 un mi- chemin entre la rigidité du plen Dalton,
Un programme qu'on peut sssimiler eu rythme voulu mzis qu'on doit
rgsimiler tout de mdme et la succession des activités des écoles
libertaires sllemandes dépourvues de notion de contrat allant vers

1'autercie .

LE PLAN DE TRAV:IL INDIVIDUEL :

A partir du moment ol 1'éducateur a admis que les enfants
puissent ne pas faire tous su m2me moment le mPme travail ; il
est nécessaire pour l'enfant d'avoir un outil qui soit un guide
de ses activités dans leur élgboration , leur réalisation et leur
bilan .

Ces trois étapes devront apparaitra dans sa conception .
Le mot choisi se trouve souvent dtre PLAN .

Sans douke 1'étape la plus délicate est-elle 1'élaboration

d'un travaeil ; c'est & dire son projet . Mais aussi parceque dans

6. 2. 2.



le monde du travail apparalt déja 1l'idée de planifiCation . Bt Freinet
met en garde contre cet "outil" qui n'est "qu'un moyen économique de

conditionnement "

A l'inverse,il va donc essayer d'introduire en classe une feuille
gur laquelle se trouvent précisées toutes les activités habituelles
de 1'enfant 3 activités scolaires évidemment meis avec quelques
innovations : Textes rédigés , Conférences , imprimerie .
Celles-ci seront le plus souvent trsnscrites par des chiffres qui
indiquent slors soit le numéro d'ordre ,le numéro d'une fiche de

travail individuel ouw la quantité . (V. 6.2.%F 3

Ces plans de travail étaient souvent affichés sur un vaste
penneau de telle sorte qu'ils constituaient ensemble un planning

du traveil de la classe .

On peut 2tre surpris per le grsphique d'évaluation qui
pérait assez rigoureux & lalecture de rubriques camme : Tenue ou
caractére mais il faut savoir que cette évaluation n'est pas toujours
le fait du mattre ; elle peut 2tre le fait du groupe ckasse ou d'un

sutre groupe classe pour un travail présenté .

D' autre part , la rubrique communauté ,introduite par Freinet
montre bien 1l'importance qu'il attache & l'activité de l'eanfant au sein
du groupe (de travail ou de classe )et non seulement A ses propres

réalisations .

~

Qu'est-il advenu de cette grille plus ou moins rigide ?

Freinet s'était vite apergu de la difficulté de mettre une
classe en auto-organisation . Les enfants allaient choisir leur
travail meis le repérage sllait ®dtre difficile ,la transcription

est longue et en ce qui concerne les recherches , les documents de
références sont souvent ou trop brefs ou trop compliqués pour les
enfants . Ainsi Freinet a-t-il posé de suite un sutre probl2me :

celui de la documentation ou des mgnuels scolaires .

Le plan va donc subir des transformations en fonction
des thdmes abordds ,des outils utilisés dans la classe et bien shr

des éldments extérieurs & la classe .

Dans une classe Freinet , un tel Plan n'est jamais figé
parcequ'il peut 2tre modifié par le Conseil de Coopératbve afin de

s'ajuster A 1'évolution des capecitds d'auto-organisation des enfants.

6.2.3.



J'ai eu une clagsse avec un cours élémentaire 2° année et un
cours moyen I} énnée , cela pendant sixigns . J'ai pu observer
1'évolution d'un plan de traveil comme outil au service d'enfants
d'une mdme catégorie d'hge ayant la particularité suivante ;
Chaque snnée,un groupe d'enfants du CE2 restait dans ma classe en CMI
et proposait au groupe constitué& par les nouveaux le Plan de travail
de 1'année écoulds .

J'ai pu ainsi constater que les parties du Plan qui se référaient
sux données matérielles de la classe variaient peu . Par contre les
parties portant sur l'organisation pédagogique, cleat 4 dire les
contenus de noire travail , subigsaient une modification importante

et entralnaient de ce fait wune trensformation du 2lan .

Voici le plan que j'utilise dans ma classe (CE2) .(I979-I980)
Il est un peu la résultante des décisions des conseils de coopérative

C\f Pea.v; de f'\-l-u\-u‘P- ﬂne‘kt‘ A &’)

Certains éldments nbnt pas ou peu changé :

de ces cing derniéres années .

- 1a salle de classe et son matériel .
- le niveau scolaire des enfants (CE2 -CMI) .
- 1la m®me implantation scolaire .

- le "m_attre ". (Tout au moins dans son projet pédagogiqué )

D'autres éléments ont pu varier .
-1l'environnement .
le comportement des enfants

- 1'influence des médias .

I1 est donc logique que le plan de travail subisse des modifi-
cations dans les rubriques et sussi dans son utilisation . Mais la

démarche suivie per l'enfant reste la mme .

-I1 ¥ inscrit ses intentions de travail ,son travail personnel
en frangais comme en calcul suivant sa programmation (Choix et quantité)
-I1 fait part de ses projets de recherche en ce qui concerne

1'éveil/soit 3 titre individuel,soit en dassociant avec d'autres .

Cheque soir ,il peut établir un mini-bilan qui lui permettra
de se sitmer par papport 4 son projet initial et de le modifier en

consdquence pour le plan du lendemain .

6.2.4.



Chaque réalisation peut ®tre accompagne d'une évaluation soit par

le groupe , soit par l'enfant ou par le mhitre aoussi . .
Dans notre classe ,nous avons établi différen,tes échelles de
valeur pour le calcul , la grammaire , 1'orthographe . Nous matéria.
lisons ces é&valuations par des feux tricolores :

- Vert : ¢a va

- Qrange :queques erreurs

- Rouge : trop d'erreurs;i revoir

Ainsi,peu & peu, le plan se remplit des différents projets

et leur réglisation se matérialise par des codes indiquant & l'en-

_ fant sa progression . Il se transforme en bilan .

Lorggqile 1a quinzaine se termine , 1'enfant , le maltre et

le groupe classe tirent.des conclusions afin de relancer le travail

pour une autre quinzaine .
Il y a communication du bilasn sux parents avec toujours ce

danger de voir spparaltre une attitude repressive & 1'égerd de ce qui

est encore (et qui le restera longtemps ) 4bauche d' auto-orgahisation.

Mais le plus souvent , comme il ne pkut se lire d'une fagon aussi
sommaire qu'mn bulletin de note , il incite & la réflexion et ~u

dislogsue avec l'enfant sur ses activitis .
(=)

Ce qui se dégage de cette pratique s
- L'ENFAYT ETABLIT UN PROJET .

- (Ce PROJET S'INSCRIT DANS UN CONTRAT . pour lui-mdme

- pour les autres.

- Lesg MINI-BILANS jalonnent les #4tapes du projet .

-L3 BILAN dresdé PAR LE GRQUPE va le situer par rapport

au groupe et lui faire prendre conscience de sa personnalité.

- Les échéances des projets vont pouvoir Btre repoussées .

La notion de contrat va s'associer 4 la notion de temps .

Cette dialeetique qui ,lors des consedls de coopérative ,
va s'établir entre l'enfant et le groupe , va aboutir & 1vélabora-
tion d'un plan de trawail collectif de deux ordres @

-Ordre temporel : prévoir dans le temps gcolaire les

diffsrentes activités dans la semaine ,dans la journde .

meis non plus comme un emplol du temps treditionnel

6.2.5.,



Dang la clagse autogirée ,l'enfant fera part deses souhaifs de

fixation de moments définis dans l'emploi du temps hebdomsdaire .

Ainsi dsns ma classe,les enfants ont demandé un moment
BIBLIOTHEQUE chaque jour . Aprds une discusgsion en Conseil de
coopérative ,il a été décidd que chaque jour de I3H 30 & I4 H
1'engemble de 1ls classe aurait la possibilité de liee 3%

C'est aujourd'hui une rdslité fort apprécide.

Mais il n'en est pas toujours ainsi . Il y a quelques ©
temps , les enfants souhaitaient sortir en Bducation physique .
Nous n'avons pu accdder =u plateau psrceque celui-ci était accupé
par d'autres enfants . Cet incident nous a permis de r<flichir
4 la notion de droit et de liberté .
Finalement nous avons abouti & la suite de diverses
rZunions de copseils de classe & une planification d'utilisation

du platesu d'Zducation physique .

Bien sfhr , l'enseignant traditionnel auraib palli?
depuis la rentrée A& ce genre d'incident . Dans la classe coopéra .
tive ,il est bon que l'enfant soit confronté & ce genre de situation:
qui permattent une réflexion ,une recherche de solutions et une
discussion avec les autres classes . Enfin cela permet & 1l'enfant
d'entrevoir les limites de la liberté dans le cadre de l'institu-

tion scolaire comme plustard dans le cadre de la société.

C'est & la suite de telles empdriences qu'il étadblira
peu A peu le projet par rapport & ces limites .Il pourra misux alors
gse Tixer ses objectifs par rapport 4 ceux zénéraux de la classe .

qui composent en fait le deuxieme ordre ;celui desﬁobjegfi{g_'

Plus la classe va tendre vers cette forme auto-gérée ,

-e

plus le plan d= travail sera pergu par l'enfant comme un outil
c'est A dire une aide pour la mise en place de son projet ,pour
se sltuer lui- mdme en permanence et gse réfipee si besoin est 2

1las plannification générale de la classe .

Il oapparatt donc comne une technique indispensable
% 1a mise en place d'une pédagogie basée sur 1l'auto-organisation

du travail et celsa d2s 1'école élémentaire .

&S

Annexes :
6.2.7. Plan de travall de 1'Becole C.FREINET & Vence
extrait de la BEM N°® 40 1948 "PLANS de IRAVAIL "
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Rémy BOBICHON

Presentation ]

Nous nous attacherons da*a ce ch:pitre sur les lois de la
classe a reSituer celles-ci dams une perspective historique et
anthropologique, convaincus que nous sonues que la structuration
d'un groupe d'enfants, les étapes de sa maturation, les voieas de
son expérimentation sociale, reproduisent & son échelle, et avec
les dif;érences inévitables dues & la réduction du macrocosme
historico~social a 1l'ici et maintenant du microcosme groupe~classe,
les lois d'évolution de toute sociité humaine. Ceci ne pouvant
8tre per¢u qu'au sein d'une classe fonctionnant en pédagogie insti~
tutionnelle.

Le groupe d'enfants réunit dans l'espace~clasiie est aussi un
‘groupe humain et reproduit en tant que tel, les schéries comportemen-
. taux de tout groupe humain, notamment en ce qui concerne sa structu-
ration et sa démarche vers un ordre social sinon délibériment choisi
ou projeté du moins progressivement &lucidé, affiné et finalement
accepté par tous parce qu'incarmant le projet du goupe sur luieméne ,

'Ce n'‘est pas un des moindre nirite de la Fédagogie Freinet puis
de la Fédagogie Institutionnelle gui en est izsue, que d'avoir re-
donné au-groupe-classe ce statut de groupe humain & part entiére,
qL'il n'aurait jamais dQl perdre, avec toutes les implications gui an
découlent, notamment sur les plans relaticnnels, fonctionnel, organi=-
sationnel, et & le re-situer dans une perspective anthropologique
qui est nécessairement la sienne. La notion de groupe humeain appelle
la notion de collectivité, dés lors que l'enfant fait l'apprentis-
sage social de cette collectivité, lui apparaissent les fondemenis
d'une communauté que sont les lois, lois sans lesquelles tout
"végu" de groupe présenté comme tel n'est gqu'un simulacre ou au
pire une imposture.

Définitions ¢

"u'est-ce qu'une loi ?

« Juridiquement c'est une régle impérative promulguie par

1'auntorité souveraine d'une société.

- par extension 3 régles existant & 1'état diffus dans une

socidté.

h travers ces deux définitions on peut déjd poser une
pr blémntique de la Loi., suppose une autorité, donc la re-
aissande par fn groube dé Lgagoq stithé | 9 la co.pétence assi-
Gﬁi.g goit & jun cenb }k ouprend 'gout entier, soit par
delegntion a un7§‘:1tw3§§u$zu§o szenﬂatif. “Hoflt ‘2 lukiseul indivi-
du souverain, d'éaiger loa lois.
. Les Lois premnent donc corps dans un 1ieu d=tormina, 4 un

mo ent donné, sous l'autorité d'une assemblée co pétente reconnue.
Ctest Ya naissanée des Instifutions d’un groupel
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Contesguieu ("L'Isprit des Lois") en posant que "Les Lois
doivent Btre propres au peuple pour lequel elles sont faites"
nous indique le caractére néecessairement spécifique de toute lod
& un groupe domn2, L'etWblogie nous enseigne qu'a une ou deux
exceptions prés (prohibition de l'inceste par exemple) il n'y
a pas de lois hum ines universelles.

Enfin, et accessoirement, toute loi peut faire l'objet d'une
convention tacite & l'intérieur d'un groupe, sans EBtre obligatoire=-
ment érigie couméhelln par ltavtorité habituellement déignée pour
les promulguer, et &tre reconnue comme telle., Les lois implicites
touchent essentiellement le domaine des conduites particulidres,
les relatione plutdt que les fonctions. Elles sont & distinguer
des lois propres aux sociétds sans éeriture, dans lesquelles il
existe un code oral remplissant le mfme rdle que le code éerit,
avec des individus habilités & légifirer, & trancher lec conflits
ou les différends, les litiges, la fonction de ces individus en
faimant la "mémoire®du groupe. Les lecis de telles sociétés pauvent
8tre 2galement soit explicites soient implicites.

Terspective historique 32

Le mot loi est l'un des plus polysémigue gui soit cer il
recouvre descréalités souvent ambiguEs de par la compbxité de leur
hietoire. '

La Loi sous l’'‘nci.n Rigime

Tlle est la base de tous les aystémes juridiques hérités du
Uroit romain. Elle prime toujours le droit coutumier pu la jurispru-
dence, contrairement awx sgpstémes de droit anmglo-saxons.

La Loi est issue de la volonté du Irince, lui-méme considéré
com.e moédiateur de 1a volonté divine de qui il détient son autorité .
(;onarchie de droit divin). ‘n l'appelle la loi naturelle. lemet:.re
en cause la Loi devient donc a s'opposer & Diel...

la Loi é4tant le frit d'une autoritl le probléme esi de savoir
i cette autorité a le pouvoir d'ériger en loi n’importe quelle régle
lui paraissant mériter de. 1'8tre. La loi aura donc nécescairement
pour fondement soit une religion soit une philosophie.

L'apport de iontesquisu

"lLes Lois.sont les rapporis nécessairem qui dérivent de la
nature des choses." Far cette affirmation [ontesquisu pose les
bases d'un fondement physique et moral des lois, ce qu'il appelde-
ra "lois positives". Cette découverte des lois existsnt dans la
nature ne peut &tre que l'oeuvre de la Raison humaine. lais par
dela la nature dea choses on voit encore se profiler 1l'ombre de
Dieu, ¢é que Diderot et les encyclopédistes nieront & lsur tour,
fondant les lois uniguement sur la Raison des hommes. Yl devait
g'en suivre selon eux l'inauguration d'une é&ére nouvelle ot hes
homres, délivré de l'arbitraire du Prince, ne seraient plus
soumis qu'd l'empire des Lois... Zspoir qui fut évidemment dégu
& 1'ipreuwe des faits. %a Loi me peut &itre que le fruit de la
décision de quelques individus, faillibles, mais ayant les moyens
de l'inposer.




Toutes les tentatives théoriques qui suivirent en voulant
substituérun ordre supériecur, dont le législateur dépendrait
hiérarchiquement, & un autre, ont échond, oubliant le fait que la
Loi est avant tout l'instrument de réalisation d'une politique et
done un procédé de gouvernement, soumis comme tel auy’ némes contin-
gences. . ,

L'apport de Rousseau

lLa Loi, expression de la volorté générale (déelaration des
Droits de 1793, reprenant les termes de Rousseaun), fait aprel & une
morale du citoyen, inaccessible au plus grand nombre dans le réalité.
iousseau proposa d'interposer un filtre entre cette volonté générale
trop difficile & dégager parce gue trop diffuse, mal dégagée des
antagonismes, des rivalités, des prérogatives des individus et des
classes sociales, ce filtre étant la représentation. Le Farlement
par ses délibdrations dicante da volonté populsire, il l'exprine _
par son vote. D'ol la sacralisation de la Loi et per rejaillissement
de toute la fonction législative, celle-ci étant suppesée traduire
la volonté du peugple

Evolution et déeclin de ls Loi

Congue dans le cadre d'une philosophie du libéralisme, la
1pi comme nous venons de la dicrire se limitait I énoncer des
principes universellement valables. Elle était générale, inper-
sonnelle et permanente. Four &tre comprise st entendue par tous
elle était braéve et sinple (se vappeler la table des dix corvande-
ments de ;‘ofse). L'unité de la oi fonde l'unité de la conrunauté.

La libéralisme se fondaii sur la spontanditd dee initiatives
individuelles, sur le libre jeu de la concurrence pour réaliser le
bien comrun. /. partir du moment ol le jeu démocratique de l'alternan-
ce au pouvoir a &té instauré, les gouvernementis ne pouvaient plus se
contenter de gérder la société existante, ils voulurent le refaire.
La Loi devint alors instrument de gouvernement, servant 4 ssceoir
son sutorité et & lui permetire l'exercice du pouvoir. Zlle n'dtait
plus le garant dee libertés individuelles face aux excés :u pouveir .
L'Assemblie initielement chargée de donner une forme aux Lois
devint maftresse de leur contenu.

lLes gouvernements se suocédant la durde des lois,s'amenuisa,
chague loi fut alourdie d'une cascede de décrets ot de réglementations
pour feire face aux multiples cas dYespéces, la brievetd de vie des
loie s'accoupagna d'autre part de leur accroissement. Tantdt appli-
qués tant8t en soumeil la valeur des textes dovint incertaine. Le
législateur s'avérait en outre incapable d'épunérer les textes an~
ciens contraires sux nouveaux qu'il promulguait, leur abrogation
était donc implicitement admise. Trut ceci contribmna a affaiblir
considérablement le pr:stige et l'autorité des Lois.

Le déclin des lois traduit une transfcrmation des valeurs
sociales., Dans la Loi &l y a le reflet d'une socidité suffisamment
slire d'elleyméue pgur soumetire fle futuy i ses normes.,La loi. puppose
une socidté smble.ijles sociétés poderneaffohdéps sur le changement,'!
ont substitué leplhn.abx, Loisy Laploi*ppnfquaitﬁqTr.unb,ex éridnce,

% e antich i)g
k|

une certitudei le plap e fondé but un ation} ‘bas! hypothése .
Lihomre intégralement sodiklisé n'aura plus besoin de loisy

les mécanismes internes du groupe sssureront son adaptation aux

exigences de l'ensemble. La technoeratie jouera le r8le de régulateur.
Le déclin des loiam traduisfcelui des libertém ...?
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YTerapective anti. spologigue g

La Loi, exprcssion du Droit, est faite par les honues, elle
est & 1lu fois le produit d'ume situution historique donnée et le
projet d'un changement de 1L'ordre social &tabli. Dés lors qu'un
groupe humoin cherche & se donner des lois, 41 établit par 15 méue
une prewnidre distanciation par rapport & lui-fiéme se considérant
alors com e objet de réflexion, il exprime un projet sur son devenir,
puisqu'il sovhaite se tranaformer.

18 Loi 4tant censé représenter 1'expression de la volontd
collective, toute la difficulté résidere dans le fait de cerner cette
volonté, présente jusqu'alors dans le groupe mais & 1fétat diffue,
dans l'expression la plus claire, "a plus intelligible au plus grand
nombre, la plus concise, la moins sujette & interprétation ou &
détournement que possible. : .

La Lii se situe entre la volonté individuelle et la volonté
col ective.

Tout individu pour s'affirmer en tant que tel, pour conserver
son statut au sein du groupe qui aura tendanca & le nier, se heurte
4 la fois & la ndure, ordre des chuses, et & la communauté, ordre
social auquel il appartient. Pour sccomplir son vrojet (devenir
lui-m8me), som vouloir-dtre, il lui est néce saire d*élucider cee
désira. Ce te élucidation 8&ji complexe & 1'échelon individuel,
devient encore bien plus couplexe & 1'échelon collectif.

Toute vie collective repose suvr une certaine violence,
inhérente & chague 8tre vivant qui veut affirmer son existence, son
identité propre, violence qui traduit son angoisse de mort, wais
aussi sur la violence inhérente av groupe et qui A tendance a nler
les individus qui le compose pour réaliser une fusion phantssmatique.
La Loi doit sfefforcer de canaliser cette violence, de l'orienter
de fagon positive pour ls groupe, d'haruonissy les rapports entre
les individus, pour que la sociétd gu'ils conastituent soit viahle,
d*y introduire la raison d'un ordre supirieur.

La Loi tente d’'uniy le principe de plaisir de 1'individu au
principe de réalité du groupe. harx écrit que le royaume de la
1ibertd a'appuie sur celui de le nécessitl.

Ierspective pédagogique %

lea Lois de la Classe, situation dans i1'évolution du ‘cuvement
Freinet 3

31 nous nous soures attardés si lengtemps sur la geneése dt
1'éyolution des lois humaines en ghniral, c'est parce que cette
stude constitue & notre svis une sxcellente grille d'approche
des lois spécifiques de la classe. la gquestion au fond assez
essentiel de 1l'avenir d'une sosidté sans lois, parce que deve-
pues inutiles et remplacées par un systéme d‘auto-régulation
sociale se re rouvers également au bout de nos préoccupations
d'éducateurs.

Les Lois de la Clas.e, vues s.us l'angle institutionnel, ont
comencé & faire 1'objet de travaux et de recherches au sein de
1'ICE: (rédagogie Treinet) avec lmpport de F. OQURY et A. VA3QUEL,
(Vere une Fédaghgie Imstitutionnelle, .aspére 1¢67, et De la
Classe-cocpérative & la rédagogie Inetitutionrelle, .:aspire 1571)
da & les anntes 6L/7C. Les articles sont parusVéans la revue du
Couvenent, "L'Lducateur”, sous des signatures aiverseg, puis
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avec les choses se sont pricisées pax l'apparition d'un courant
autogestionnaire,& partir de la brochure de J. LE GAL et
Fo YVIN & “Vers 1'.utogestion" (IC3i, 1¢71). J« LE GAL a
publié une autre brochure "émoire et Organisation des
Letivités dans une expérience d'iutogestion” ("Chantieras",
organe de liaison de la Commimsion Zducation Spécialisée,
ICE::, 1976) enfin il faut signaler tout récemment la sortie
chez i aspéro du livre de C, POCHET et F. CURY intitulé
"Qui c'est 1'Conseil 7 les Lois de la classe font également
l'objet de recherches dans le module "Genése de la Coopérative”
animé par R. LAFFITTE, toujours au sein de 1'ICEil.

Définitions des Lois de la Claasse:

F. OURY écrit : "Quemtendons-nous par "institutions" ?

La simple rézle qui permet d'utiliser le savon sans se quereller
est déja une inetitution. L'ensemble des régles gui déterminent
"ce qui se fait et ce qui ne se fait pas” en tel lieu, a4 tel
moment, ce que nous appelons les "lois de la classe', en sont
une autre. " (Vers une Iédagogie Institutionnelle)

Il définit ainsi ce que nous appelons lois de la clasce
tout en marquant pourtant certaines hésitations pour l'emploil
du mot M"loi" dans ce¢ cas 3

"Nous conservons ce terme qui préte & équivoques. Les mots
péglement intérieur! ou "régle du Jeu' seraient plues exacts,
mais eux aussj sont dquivoques. Disons gu'il ne s*agit pas ici
de "loi morale" ou de "loi scientifique’™ pas plus que de la
"Loi" telle que l'’entendent les psychanalystes." (De 1a classe-
Coopératives.. 0p. cite)

"T1 devient important de rappeler qu'il s'agit de "réglement
et non de "Loi" {on imegine mal un éducateur transgressant
la prohibition de l'inceste , les interdictions majeures P |

Fouvons~nous aloxs parler de "Lois" de la Classe 7

Reprenons une autre citation de F. CURY ¢ " Foints d'équilibre
entre les di¢sirs, parfois les besoins des enfants et de l'adulte ,
et les nécessités de l'environnement {(le travail dans la classe,
le réglement de l'école, les lois de la société), ces "lois de 1z
classe™ ne sont plus une frontiére éternellement menacce entre
1'autorité du naltre {qui symboliserait le réalité) et les désirs
ou les pulsions des éléves (le plaisir)." (op. cit.)

Ainsi entendues les lois de la classe correspondept hien a
la Loi telle que nous l'avons difinie au début de ce chapitre,
uéme si elles ont leur spéeificité du fait qu'elles sont dépenw-
dantes d'un ensemble plus large de lois qui sont celles de la
sociétdée Ce sont des régles impératives (il y a toujours danger
pour l'individu,le maitre}ou le groupe & les tranagresser),
édictées par le groupe ‘et pour le groupe, méme si le maitre,
représentant l'autorité supréme conserve a ce titre un droit
de veto , et peut trancher en dernier recours, On ne peut les
assimiler & un réplement qui est plutdt un catalogue de régleg
de conduite ou de fonctionnement édictées par une autorité de
tutells e térieure au griupe, v€me si elle garde un certain
pouvoir sur lui,
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T1 est certain que le groupe-classe n'est pas entiérement
autonome et libre de sés décsions, qu'il s'énscrit dans une
cedre imstitutionnel bien précis, mais ceci étant posé, libre
& lui de définir ses propres lois & 1tintérieur de ceo cadre.

Cela est si vrai quihormis quelques ioie relationnelles
(respectexrl'autre, le matériel, etc.) qui se retrouvent pratique~
ment dans toutes les clasees fonctionunont en pédagosie institu-
tijonnelle, les lois d‘'une classe sont rarement transposables
telles quelles dans une autre, elles sont donme bien spocifigues
au groupe. "Fouvons nous donner une idde juste ces institutions
que chaque groupe élabore fcontinuellement em riponse a ses
besoins ? llon seulement ces réponses dif?féyent d'une clasce &
L'autre mais ~ et ceci est important ~ elles varient, olles
évoluent puisgqu'elles sont répulidredent remises en question®.
(Vers une pédagorieas.op.cits)

1é Conseil, institution instituante :

Les Lois de la Clas e, fondement du groupe, ont besoin
dtun lien et a'un moment institués pour naftre, ce lieu et
ce mo.ent c'est le Conseil de Coopérative, ou tout eimplement
Conseil. Froposé par le maltre ou pak les anciens éléves au
début de 1'&nnée scolaire, pour répondre aux vesoins du groupe
qui se constitue progressivament et souhaite se donner dea
cadres de vie, il deviendra tros vite indispensable au groupe.

5es attributions atant développées dana un autre chapitre
nous n'ineisterons ici que sur la dimension sul uous intéresse
le Conseil liou d'2laboration des Lois de la Classe.

GComent naissent, évoluent et se transforment les lol ?
On péut distinguer & temps dans le processus :

Iroposer : qui prorose 7 - le maftre et les &léves
comient ? = par le journal mural {affiché),
1e cahier de propocsitiona, ou
par questions orales

Discuter : qui discute ? - le meftre et les &léves
« coulient 7 - un préaident donns

1s parole & ceux qui la demandent

le meitre doit demander la parole
P

le président résume ou fait
expliciter les propositions

le malire peut &tre auvasi presi-
dent et/ou secrétaire

Décider : qui décide 7 - le maftre et les &léves
conzent 7 - par vote (unaniuité ou mejorité,
le choix des ménorités ast égale-
ment discuté

Appliquer : qui applique ? - lo mi&ftre
- les &ldves
- le président
-« les responsables d'activiics
ou d'ateliers.
que fait-or en cas de transgression ou de refus
diappliguer les décisions conmunes 1

7 - ‘-‘
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- sanctions t exclusion du Conseil, de l'atelier
réparation
amende (argent fictif)

Four donner aus Lois et & 1'Inastitution qui les fonde
toute leur autorité le Conseil rev8t une certaine solennité,
merquée par un rituel t "Comment donner & la parole l'efficacité
qu'elle mérité ? ... Il se rdévéle alors i.portant d'aveir & s=a
disposition une machine & dédramatiser qui va epprendre auv
groupe & parler utilement : le rituel... Gréice au rite chacun
saeit ce qu'il a & faire et par quelles régles, par quel canal
il doit passer pour se faire entendre : un wode de lanpage
naft." (Vers la Fédagogie Inmstitutionrelle)

Font partie du rituel une certaine disposition des partici-
pants, modifiant 1'aspect habituel des lieux, l'usage par le
président des "maitres-mots™, variant selon les slasmses i
par exemple "silence le conseil comience. Rarpel des derniéres
dégisions etec. Les décsions et lois ainsi adoptées revétent
une importance toute particuliére dans la vie du groupe.

Toute loi votée peut &tre rediscutée au prochain Conseil
et seulement & ce moment par quicongue en fait la demande.

"Nous avons vu qu'elles (les lois) s®élaborent lentement,
par retouches successives, essaisz et erreurs, qu'elles étaient
discuties, zcceptdes. 18me é&crites elles demeuvrent modifiables,
il suf’it de parler au Conseil ¢ ces limitations, ces régles
contraipnintes sont le signe m@me du pouveir du groupe-classe
qui fait la loi." (op. cit.)

Reflet de la vie du groupe les lois sont la preuve de sa
naturation sociale, celui-ci étant capable de prendre du recul
par rapport & son viecu quotidien pour pouvoir l'analyser
at y introduireles changements qu'il juge nécessaires.

Les deux catégories de Lois :

I~Leas Lois fonetionnelles
1) Grgenisation générale - en relotion avec l'Institution
externe (horaires, objectifs
réglements etec.)
- 4 l'intérisur du groupe
{institutions : comseil, respon-
sabilités, orgapiiation,
plannificaticn et emploi du
temps, occupation des lieux)
2) Organisation spécifique - par ateliers, groupes

II- Les Loia Relationnelles 4

- au sein du groupe (entr'aide, conflits etc.)
~ aveec les i tervenmants extérieurs

"Nous appelens aussiinstitutions" ce que n-us instituoms:
le définition dee lieux, des moments, des statuts de chacun
selon son niveau de comportement, c'est-é-dire selon saes
possibilités, lea fonetions {services, postes, resromsabilités)
128 r8les (présidence, secritariat) les diverses réunions
{cheis d'équipes, classes de niveau etc.) les rites qui en
ascurent 1'efficecitd " HOURY-VASQUEZ, op. cit.)
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ganctions &+ exglusion «

Les sanctions

Lorsque les lois sont instituées apparaissent auto=-
matiquement leur non-respect ou leur transgression.
3i le groupe veut conserver aux institutions qu'il s'est
donné toute leur force sous peine de sombrer dans la
désorganization et le e¢hahut, il doit envisager les
sanctions & prendre contre ceux qui transgrescent les
Lois de la Clasce. "Fourquoi des sanctions % simplement
parce que la Loi décidée en commun ne peut 8tre mise en
question n'importe comment e¢: n'imvorte quand par un
individu sans provoquer une réaction. Si cette loi n'est
pas réaffirmée nettement on court le risque de voir leditm
groupe se détériorer rapidement en magma 3 l'anxiété
provoghke l'agresuivité, les régressions, voire les passages
& l'acte, lec inhibitions ete. " (op. cit.)

Les sanctions utilisdes en pidagogie institutionunelle
sont de trois types @

- exclusion du Conseil
de l'atelier
de 1l'équipe
pour un temps déterminé
- amende & payer en argent fictif (dans certaines
classes)

u»a;-,§§§€§£§§g %%fu iué %igggﬁezé'p:;'lé maitre mais

par le groupe, ce gqui & 1'avuntage de désamorcer les condui=-
tes dtopposition & 1'adulte". (op. cit.)

es. Quant aux transgressions par le mailtre : "5i je décide
n'inporte counent, le Conseil n's plua de raison dl'ltre et
devient une par:odi@... Détruisant Conseil et Loi cowmune,
quelques (transgressions) de ce genre suffiraient pour
faire un écheec.™ (C. POCHET, F. OURY, op. cit.)

Suelques aspects des Leois de la Classe

- Hémoire et Lois du Croupe :
Il importe gue les Lois pour &tre efficaces soient connues
de tous, d'ol le probléme de leur oubli ou de leur
méeonraissance. Your remidier & cet état de fait les
loia peuvent &tre écrites et affichées dans la claase
"afin que chacun puisse s'y référer & tout moment en
attendant de les avoir mémnorisées = et parce que cet
affichage montreit de fagon symboligue que notre vie
et notre travail é&taient régis par le Conseil et non
pas par la loi du maftre." (J. LE GAL “"Organisation et
i'émoire des Activités...op. cit.)

- de quelques danger dans le mauvais usage daes lois :

La non-applicntion provisocire ou circonstancielle des lois,
leur nombre trop important (toutes n'ayant pas la méme
inportance d'ailleurs), leur non-réactualisation permanente,
leur durée fugitive, auntant d'écueil que le groupe doit
éviter s'il veul garder une quelconque crédibilité a
8ea3 propres institutions, son devenir em dépend .

Armatures du groupe, c¢elui-ci a‘effondrera si ollze
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fos Lois

s'effondrent.

Conclusion

Nous avons définls ce qu"dtaient les lois de la classe,
leur cadre institutionnel, les conditions nicessaires & leur instau-
ration. Faites par et pour le groupe tout entier siles ne sont pas
l'instrument de domination d'une minorité élue et s’accaparant le
pouvoir. Explicites ou implicites elles ont une permanence.
i'adressant & tous slles protégent 1'individu contxe le groupe
et le groupe contre les individus qui pourraient lui nuire.

Elles sont Ggalermt un gurant contre les .prises de pouvoir intempas.
tivee du maitre ou le débordoment de son r8le. Llles délimitent
ie cadre dans lequel peuvent se déployer les activitéds du groupe
sans pour autant orienter celles-ci, les r8laes et regponsabilitas
de chocun dane une classs vers liantogestion sont tournants,
ia rotation des t8ches et dos r8les assurant a chacun une compéde-
tence plus grande 2 chaque fois, une meilleure autonomie et
protégeant le groups des minofités accaparant le pouvoir,

Enfin s%il existe un plsu de travaill colliectif, élaboré par

le groupe et compavable aux plans élabords -ar les gouvernemente

celui~ci ne remplace -as lea lois, et dépend du Cansail qui se
réserve le drait d'en fixer les étapes, les modalités, lea échiéances,
et peut le revoir, l'aménager ou ls remplacer 3 son gré.

Froduit d'uns situation donnde GRS sout aussi les canditions
nécessaires 2 l'expivimentetion secoidle du groupe, restrictives desn
libertés individusllee elies en sont aussi ios meilleures garents.
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Programmation et Autogestion

g e
—_—

Une démarche vers l'autogestion pédagogique prend en
compte largenent le domaine des apprentissages c'est & dire les
démarches d'appropriation du savoir par les enfants.lLes innovations
indispensables & cette nouvelle orientation du travail scolaire

concernent notamment les outils et techniques pédagogiques.

Au maftre qui traditionnellement distribue les contenus
relatifs au savoir,régle le déroulement des exercices destinés au
renforcement des acquisitions et fixe modalités et critéres de 1!
évaluation des connaissances.d ce maitre se substitue peu a peu
un &ducateur qui cherche & restituer a l'enfant reconnu,l?autono-
mie qu'il semble capable d'exercer dans le cadre de l'école.Plu-
gieurs éléments interviennent dans cette redistribution des rdles.
Un nouveau statut pour le maftre et Ll'enfant,une nouvelle connais-
sance de llenfant et dtun certain unombrs de mécanizmes relailons
nels & 1'intérieur de groupes tels que ceux qui constituent une
classe mais aussi une évolution notable des moyens diapprentissage
et en particulier Ll'introduction de l'enseignement programmé et

des machines & engeigner.

Clegt Freinet qui langa le mot d'ordre '"plus de manuels,
plus de legons".Si le livre constituait,aux yeux de Frainet,un
progrés par rapport au verbalismerégnant du maftre,ce manuel sce-
laire n'en doit pas moins laisser le place & un outil mieux adapté
aux perspectives de la Pédagogle Freinet.La prise en compte par
Freinet de l'enscignement programmé n'est pas faite pour surpren=—
dre,d'autant plus que les outils d'apprentissage programmés ont
déjd été introduits depuis logtemps dans les classes Freinet:
la prise en compte de l'individualisation s'est faite dés la nals~
sance du mouvement de¢ 1'Ecole Moderne et son histoire est jalonnée
par L'introduction d'outils ou de techniques d'individualisations
le texte libre,le Fichier Documentaire et sa classification déci-
male permettant l'utilisation par 1ltenfant seul,les brockures de
la Bibliothéque de Travail,les Fichiers Auto-correctifs de calcul

et de frangais,le Plan de Travail individuel,etc e.e
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Individualisation et coopération:

En privilégiant 1'activité individuelle des é&léves,l!
enseignement programmé isole-t-il & ce point les individus qu'il
menace leur aptitude a s'intégrer a un groupe ? Ce travers qui
n'est peut-8tre qu'un faux probléme,n'avait pas échappé & Freinet
gqui situait ainsi le probleme posé par ce rapport entre le travail
individualisé et le travail coopératifs

"Nous n'essaierons done pas de savoir si la pratique
scolaire est individuelle ou collective ou les deux & la fois.IlL
nous faut dfabord lui redomner la dignité du vrai travail en ré-
tablissant chez les personnalités la conscience d'unc activité,
individuelle certes,mais obligatoirement intégrée au complexe de
la vie,et de cefait animée d'une pensée,d'une raison d'@tre,d'un
sentiment d'appartenance et dfun idéal que lui donnent dignité
et efficiencee

Le travail individualisé nfa de sens que s'il est inté-
gré & la vie socilale coopérative." ( C. Freinet,Travail Individu-

alisé et Programmation,B.E.M. 06 Cannes) p. 15

Pourtant Ll!oeuvre individuelle,originale,échappe néces=
sairement a l¥intervention du groupe,du moins au moment de sa ré-
'alisation,mais elle se rattache historiquement.socialement au
groupe et sc valorise dans la communication aux autres.En effet

cette oeuvre déja,par elle-m8me,synthése de tout le passé
qui en a préparé la genése,mais cette production individuelle,
imprégnée déja,spirituellement au moins,de l¥ambiance collective
nous la versonsdélibérément,et ostensiblement,dans le creuset co=
opératif ol elle mlirira par l'apport de tous" ( ibid.)p. 17
De telles considérations expliquent,justifient,l'éventail des ou-
tils d'apprentissage programmés qulutilisent les éléves des classes
Freinet.Il semble bien que Ll'on puisse classer ces outils selon
deux tendances.D'une part,les outils d'enseignement programmé
portant sur les notions dforthographe ou de mathématiques exigeant
un entrafnement destiné & fortifier des mécanismesjdiautre part
des outils programmés destinés a soutenir l'enfant dans sa con-
qudte du savoir selon la démarche du TAtonnement Expérimental.

Si l'on cherchait a exprimer le sentiment du praticien Freinet’
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on pourrait dire que les premicrs sont des outils de compromis et
les seconds des outils de rupture avec la pédagogie traditionnelle
et qu'ils sont représentatifs du vrojet pédagogique de 1tEcole
Moderne.Lcs premiers sont représentés par les Fichiers om Cahiers
Autocorrectifsiles seconds par les Bandes Bnscipnantes ou Livrets
Programmés et peut-8tre mieux encore par le Tichier de Travail

Coopératif (FaTuCe)qui sera décrit plus loin.

L'autonomie,un obstacle ou un enjeu ?

Les travaux sur llenseignement programmé,en particulier
les travaux américains fondés sur le Behaviorisme,ont réactivé
au sein du mouvement Freinet un travail de réflexion sur liensei-
gnement programmé.Ces travaux fondés notamment sur la critique
de la notion de renforcement et de motivation ont abouti a la
conception des Bandes Enseignantes et probablement influencé de
fagon décisive la misec au point des livrets programmés et du
Foe Te Cs

Une &tude,mfme rapide,du sort réservé a la notion dau-
tonomie,permet de situer respectivenent 1ltenseignement programmé
classique et l'enseignement programmé tel que le concoivent les
prativiens de 1'Ecole Moderne.Pources derniers l'autonomie lais=
sée & 1'éléve par llenseignement programmé classique devient 1!
un des objectifs m@me de ltentreprise &éducative et dlaccessoire
le probléme de llautonomie devient central.ln effet 1'utilisation
d'une machine a enseigner traditiomnelle so heurteyen quelque
sorte,a l'autonomie de 118léve.Pour éliminer ce handicap le pro—
gramme atomise la démarche ct guide 1'é&léve pas a pas jusquiau
résultat attenduePour ce qui concerne L “ pédagogue

Freinet la démarche est tout autrejl'autonomie nfest pas unc

donnde avec laquelle il faut compter mais une donnée sur laquelle

il faut également agir.Variable avec chaque individu cctte capa-
cité A apprendre seul,d agir seul ne peut 8tre rctenw comme un
critére ,une limite,c'est une composante qui déterminera,tout
autant que le contenu & transmettre,la stratégle & adopter.L’ou-
til que 1l'on destine & l'individualisation des apprentissages
tiendra compte,dans sa conception,de la variété des approches
que pourrailent avoir eues les éléves de la notion abordée.Au-

deld 1'aide n'est plus du ressort de 1l'outil mais du ressort
du groupe classe et du maftre.
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Le Fichier de Travail Coopératif ( F. To Co )

Pour illustre ce propos il paraft intéressant de pré-
senter icijen guelques mots,un outil pédagogique qui téuoipgee
de la fagon dont le Mouvement de 1'Ecole Moderne congoit en ce
moment 1l%aide que peut apporter le pédagogue dans le cadre d!
une démarche autogérée pour L'acquisition du savoir.

Clest un outil qui,comme la plupart des outils de la
Pédagogie Freinet,est né dans les classes,au contact des réali-
tés de la vie guotidienne diune classe.lxpérimenté par les elé-
ves,amélioré avec leur concours,a la lumiére de leurs critiquess
c'est un outil concu coopérativement et congu pour développer,
au~deld des connaissances,du savoir,la vie coopérative dans la
classe.

Le Fichier de Travail Coopératif (F.T.C.)est aujourd?
hui constitué de plus d'un millier de fiches abordant un contenu
qu'on peut qualifier d'interdisciplinairestout ce gui peut donner
lieu & réflexion,expérimentation,découverte de la part de l'en=
fant a des chances de ge trouver dans le ITC.Chaque classe neut
compléter ce fichier par des fiches résultant de ses expérienees
originales,celles-ci peuvent €tre communiquées a dl'aitres classes
et voire m8Bme éditée;par le chantier national qui anime le déve-
loppement de cet outil.

Chaque fiche du FTC est ,en quelque sorte,une fiche
guide pour l'expérimentation,la recherche individuelle.L’inci=-
tation,la provocation & la recherche est i'aspect le plus recher-
chée.S'adressant a des enfants de 4-5 ans a 13-14 ans et méme au-
deld,la présentation va du dessin présentant une expérience,
voire m&me une photo(c'est le cas du FTC Maternelles),aux shémas
et aux textes plus ou moins complexes.lLa plupart des auteurs de
manuel semblent ignorer tout ou presque de la capacité des en~
fants 4 lire (un texte ou une image).Il semble que le FTC mar-
gque un net progrés dans la communication verbale et évite la
ségrégation qui marque tant les enfants présentant des retards
dans la conquéte du langage oral ou écrit.Pour une m&me notion
plusieurs fiches de présentation variée ont plus de chance de
faire entrer l'enfant dans un champ de connaissances encore

ipgnorées,
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Les responsables du Chantier FIC présentent cet outil
comme un outil dialectiques
- dialectique,du point de vue du rapport individufgroupe,dans la
mesure ou l'expérience réalisée incite & la communication du
résultat au groupe et entrafne une discussion gqui valide ou non
1'expérience et qui,de toute fagon,ouvre une ou des voles nou-
velles pour d'autres expériences individuelles.
~ dialectigue du point de vue de la théorie et de la pratique¢d
dans la mesure ol clest un outil qui provoque des expériences
variées et nouvelles.Ainsi il affine le concept,établit peu &
peu une thérie sur le terrain du dogmatisme ou de la pensée ma=
giques
~ dialectique du point de vue de la classe et de son milieun
environnant,dans la mesure ol les expériences s'exercent sur des
faits observables & l'intérieur comme a l¥extérieur de la classcs

Sans vouloir prétendre & ltuniversalité d'emploi cet
outil n'en programme pas moins une large part de Liactivitée de
1t'enfant dans la classc.Il permet Ll'autonomie de Lfenfant dans
1a mesure ol 1'éducateur maftrise quelques concepts clefs rela-
tifs tant aux contenus abordés qu'aux rap-

ports entre individus d'un groupe tel que la classeo
Programmation-autogestion:la part du maftre

L'enseignement programmé classique veut se substituer
au maftre,au maftre~parlant sans doute,d ce maftre destitué par
le manuel,ou rendu auxiliaire du manuel.L'enseignement programmé
a r8vé,et réve peut-8tre encore,d'une fonction dominatrice,nor-
mative mais réductrice.

N ’

Le Mouvement Freinet a peut &tre r8¢é,aussi,révé diun
enseignement programmé projetant dans chaque ¢lasse la possibilité
pour 1'enfant de conquérir le savoir selon les lois du Tatonne-
ment Bxpérimental,c'était 1'époque ou naissaient les Boftes et
bandes enséignantes.La pratique des classes Freinet n'a pas con=-
firmé les espoirs de cette époque.On leur a reproché une program-
mation insuffisamment "ouverte'.Les livrets programmés qui repren-
nent la mBme démarche s'adressent aux éléves les plus jeunes et

semblent 1& répardre mieux & un r8le de modelee

645



Lo machine & enseigner la plus perfectionnée n'échappe
pas aux limites qui sont cclles de tout outil pédagogique.ll ne
semble pas non plus qu'elle puisse éduquer et ce seralt sans au-
cun doute "comme par enchantement'.Le maftre seul non-plus.Ltédu~
cateur d'aujourd'hui a besoin dVoutils pédagogiques,les &éducateurs
Freinet tentent de se les donner pour mieux'"les rendre aux enfants!
disent-ils et il semble qu'ils aient raison.Les éducateurs ont
aussi besoin de savoir,il semble qu'ils veuillent se le donner,

clest sans doute pour micux "le rendre aux enfants®e.

Fernand ERNULT
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CORRESPONDANCE SCOLAIRE ET AUTOGESTION

Yannick VINCE
Martine VINCE

Le rapport entre la correspondance et 1'autogestion peut se
gituer sur plusieurs plans.

I) Rapport au savoir
2) Rapport au monde extérieur
3) Organisation-planification-gestion

Le savoir n'est pas transmis par le maitre seul. Il est trans—
mis au travers des échanges par d'autres camarades plus ou moins
éloignés j,aux modes de vie plus ou moins différents, aux coutumes..

Le champ de ce savoir peut 8tre trés vastey pulsque la corres—
pondance peut 8tre,et est trés souvent internationale.La FoI.M,BYM
(Fédération Internationale des Mouvements de 1'Rcole Moderne) est
un groupe gui permet,par le truchement ou non de 1'Egpéranto, &
certaines classes de correspondre & la fois avec le Dahomey,la
Pologne,1'U.R.S.58, et la Chine; et & d'autres d'échanger avec
1'Bspagne, la Tunisie et le Canada par exemple.

La soéne du film '1'Becole buissonnigre" ol le candidat plu-
sieurs fois malchanceux au certificat d'études s'exprime ainsi:
" Sand doute je ne connals pas bien mes dates d'histoire de France,
mais je peux vous parler de la Bretagne, de ses petite ports, de
ges pécheurs qui se lévent 6t le matine..." Cette scéne souligne le
nouveau rapport, & un nouveau savoir, nouveau gsavoir guli ne passe
pas par le maltre, mais qui peut 8tre pris en charge par les en-
fants eux—mémes.

L'échange humain, le droit de connaitre directement par les
copaing, avec eux, 7 ‘est 1a une pratique autogestionnaire Un autre
aspect du rapport au savoir, pris en charge par les individus eux
mémes se retrouve dans 1'apprentissage méme de la langue s

- apprendre a lire/éorire

- donner un sens & lire/éorire
par la correspondance scolaire.

L'enfant sait pourquoi il 1it/éorit

T1 sait vers gui il écrit

I1 sait de gqui il 1it

Savoir pourguoi on lit, n'est-ce pas le premier acte de liberté
dtautonomie,d'autogestion sur le plan de sa personnalité.

Beaucoup de travaux ont montré que les échecs en lecture, acte
symbolique et social par excellence, étaient 1iés le plus souvent
5 une aliénation de type analytique & la mére — un refus inconscient
d'accéder au social,- au code — parce que le "pourquoi" n'avait pas
&té clairement dit, donc ressenti ...
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I
e
Le vers qui on écrit — étape essentielle de la construction
du moi social,de la prise en charge de son "grandissement' .

Le de qui il lit: c'est la prise en compte de l'autre, la
reconnaissance de son écrit pour cn faire ce que le désir veut
qu'il soite

Sur le plan de la préhension du savoir, de l'acte essentiel
de la communication, la correspondance est un outil- de plus,
une pratique permettant la mise en rapport de deux réalités pré-
gnantes—: vais—je ou non utiliser 1'expression éorite en tant que
moyen d'échange?Que valis—je en faire! Le capital travail que re-
présente la somme d'énergie (recherche orthographique - gerit -
recherche enquéte) dépensé par chaque enfant est bien situé dans
une perspective de gestion. Cette gestion étont le fait de l'enfant
( dans la correspondance individuelle) celui du groupe (dans la
correspondance collective) on peut parler ici de pratique autoges-—
tionnaire dans le rapport au S8V0ils,

Notre pratique aubogestionnaire se veut 8tre une prise en
compte dans le but de le maitriser,de notre environnement. La cor-
respondance scolaire participe & ce‘projet dans la mesure ol cha-
que échange est aussi pour beaucoup.de la vie “hord w *école" qui
passe.lors d'école, cela signifie les loisirs, les problémes de la
famille, les problémes du village, de la cité, de la région.Tout
cela est présent et conscient dans la lettre individuelle ou collec—
tive.Tout cela est pergu par 1'ami correspondant .5e construit
alors tout un systéme de référence, de orituque,d'analyse — de

situations sociales, économiques,voire politiques.

§i 1'autogestion o'est la reconnaigsance des gpécificitém
locales, régionales, minoritaires, la correspondance scolaire est
une pratigue autogestionnairs.

Clest aussi ltoccasion de discussions au sein méme du groupe
classe obl chague individu peut dépasser les Prontigéres de sa citéy
de sa région, de son pPayse.

Cela peut 8tre aussi 1'occagion de rencontre® d'enfants,
rencontres collectives, mais aussi réception dans les Tamilles,
partage de vie. i 1'autogestion ne va pas sans socialisme,
partage et anitié, la correspondance est une pratigue autogestion=
naire.

3) ORGANISATION - PLANIFICATION ~ GESTION

Afin de mieux Tevenir suf ces trois notions, participantes de
1'Autogestion, nous allons cssayer de retracer les différentes
étapes exigées dans le processus d'une correspondance.

3 RECEPTION: le colis arrive: des questions de gestion doi=
vent &tre régléss: si le colis est attendu,programméun temps a.
été préva il est utilisé.

@Généralemnent, les aélais de poste échappant & la programma=
tion, le colis arrive par surprisee.
T~ Quand 1touvre-t—on?
o Cela signifie des activités a repoussers lesquelles?
Qui choisit?
Qui décide?
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Le Conseils il se réunit d'office, car dans notre esprit,
la correspondance qui arrive, c'est 1'évenement, et il faut la
traiter comme tel o

Une foigs le colis ouvert, il faut programmer.

3B PROGRAMMAT IO
Qui va lire la lettre collective?

Quand?

Qui a envie de lire sa lettre individuclle?
Quand?

Qui a besoin d'aide pour lire sa lettre?
Quand? .

Qui va présenter les enquétes?

Quand?

Qui répond aux questions?

Quand?

Pour quand décidons-nous de répondre?
Que pouvons—nous envoyer en échange?

3C GESTION

Ui peut raire quoi?

Qui peut aider & quoi?

De qué 1 matériel, de quel argent disposong-nous pour Tépon=
dre 3 la demande?Par exemple: un voyage—échange colite cher, comment
allons=nous faire?

¢ un envoi de produits du pays.Qui
allons—nous rencontrer gui acceptera de nous fournir ses produits?
Que pouvons-nous réaliser?

Pour répondre & mon correspondant
I Je dois respecter un contrat; une date
o.. Je dois respecter des conditionss
. pouvoir &tre Vi
. pouvoir &tre compris
3~ Je dispose d'outils
, le dictionnaire "Jj'étris tout seul"
. mon cahier repére de correspondance, sur lequel Jje re-—
trouve les tournures et expressions usuelles.
4- Je peux demander 1l'aide
. du maitre
. d'un copain
. de mes parents
5= Je peux envoyer
. une lettre simple
. des dessins
. une enquéte
. des gucstions

De cot ensemble, Jje dispose comne jlai envie en fonction du
contrat a'échange passé avec mon correspondant.

Le groupe classe a égalcement passé un contrat
. peut—il recevoir? Quand? Comment?
. peut-il répondre? Quand? Comment?
» Que peut=il échanger? Quand? Comment?

Tout ce travail demande a dtre programmé, structuré dans le
tempse.

£.5.7%



Tout ce travail représente une production, un échange, qui
n'est pas monnayable mais qui n'en est pas moins vital pour le
fonetionnement de la correspondance... ¢t de la vie coopérative de
la classes

Lo diffusion de réalisations, plus la communication impose la
coopération, impose la socislisation.la socialisation peut 8tre de
deux types:

. la bureaucratisation, le maitre ou un leadership impose une
programmation

. 1l'autogestion; chacun se détermine en fonction d'un contrat

individuel et d'un contrat collectif. Ce faisant,chacun est respon-
sable de la programmation du contrat et participe a sa réalisation,

Beaucoup de classes fonctionnent & partir de la correspondance,
parce qu'elle est matiére & production, échange, rapport au savoir
et programmation.

Antant de termes gui les uns aux autres associés,ménent & des
pratiques autogestionnaires.
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6.6 = LYIVALUATICE

Rémy Bobichon

Le mot "évaluation" est actuellement une des "locomotives"
du vocabulaire que s'est annexée la "rénovation pédagogique”...
©n fait et dans la pratique des classes que nous apvelerons
"graditionnelles", udue si elles ont rénové leurs programmes,
our les opposér aux classas ol se 'ratique la I édagogie Freinet
ou Institutionnelle, le terme "&valuation™ n'a fait que reuplacer
celui, plus traditionnel justement de contrdle, mais la réalité
qu'il recouvre n'a pas changé... MNous en arrivons donc & discemraer
évaluation de contr8le qui, bien gque souvent confondus & desseing
n'en recouvre pas moiss des réalités différentes, de par leur
objet, leum modalités, les intentions qui les sous-~tendent,
leuras champs. J. ‘RDCINO (Education et Folitique) a justement
tonté un repérage et une articulation de ces deux champsa.

1) Le contr8le €initislement : terme de coumptabilité) :
= quantitatif
- normatif (conformité cux normes fixdes)
- logique. analytique, cartésien (monolithisme, ordre)
&tablit une hiérarchie de niveaux, par le fait d'un juge
~ sanctionne voire réprime
- ensemble de procédures, ici et maintenant
~ ne tient pas comte de la durée, du témps, ume s'"il se
référe implicitement au rassé
- dimension politique (fonction d'un certain type de société)

2) L'évaluation (initialement cherche a déterminé la valeur,
per un‘autre procédé que la mesure coneréte)
~ ghaltitative . i
- prpcessua inelus dans un ;utre processus qu'il cherche
& evaluer, intégrant la dimension fempoﬂelie intenrale
(passé, présent, futur), impllque une action réflexive
(auto-évaluation) méme si e le peut p r ailleurs faire

appel & d'autres observateurs (hétéro-évaluation)

- synthétique, globale
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- 80 Bitue géndralement & un carrefour interdisciplinaire

- ¢'est un proceasua"démocratiqne“ ineluant la participationmn
de l'intéreasé ‘

anticipe sur l'avenir, emet des hypothéses

- s'attache & saisir la complexité des phénoménes, des
situations

On voit donc combien apparemient ces deux notions sont éloignées
1'une de l'autre ainsi définies mais plus que leur antagonisme, c'est
leur complémentarité qui nous apparalit.

Dans la perspective autogestionnaire qui est la ntre nous
devons tenir compte de cette complémentarité et la faire jouer,
1'une et l'autre étant indispensable & toute démarche qui se veut
éduoativo si celle-ci ne veut pas rester dans le magus ou les
idjes~gegues fussent-elles "progressistes” (voir 3SNYDERS).

L*évaluation sera pluiat reservée au domaine des comporteme nts,
des relations, le contrdle portera sur dea structures, une organisa-
tion, des institutions.

(uels sont les types d'évaluations et de sontr8les rratiqués
dans une perspective autogestionnaire 7 o

Toujours soucieuse d'intégrer l'enfant & 1*élaboration
de sa propre formation, & la définition de ses propres objectifs,
de sa propre démarche vers une autonomie accrue, une démarche
autogestionnaire se proposera de rechercher une éveluation et un
contrdle qui soient le fruit d'une négociation explicitée, d'un
contrat non seulement vis-dvis de l'éducateur mais sussi vis~i-
vis du groupe, l'enfant s'engageant devant ses pairs. "Ce qui
semble aujourd'hui de plus en plus difficile & admettre, c'est
le maintien des procédureas, des dispositifs, des dimarches
auxquels les gens sont assujettis, assocics d'office, sens en
conprendre les raisons profondes, ou sans &tre eux-némes partie

prenante au processus.” (J.ARDCINCG (op.cit.)

L'évaluation et le contr8le ainsi coapris doivent
~ bien clarifier les objectifa 4 atteindre
- pechercher les critéres les plus objectifs que possible
» sans méconnafitre la part nécessairement subjectivs de
toute cvaluation
~ ne pas bHbtablir de bidvarchies dane lesc objsctifs on les
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disciplines.

- 8'intégrer dans les processus oux-méres (grilles
d'observation, auto=contrdles etc.)

- 8@ créey des outils propres

- 8tre & la fois le fait de l*individu mk(autoévaeluation)
et du groupe (contt8le et évaluation cellectifs), du
mattre (hétéro-contrdle).

Ceci suppose en ce qui concernc lea apprentissages une
individualisation et une progression personnalisée & l'aide
de matériel programmé incluant lee contrBles & effectuer par
1'éléve lui-n@me puis par un tiers (qui peut &tre soir le
raftre soit un autre €léve). Ceci suppose aussi une éducation
par la réussite et non par 1’échec.

Les "brevets" repris par Freinet au scoutisme entrent aussi
dans cette perspective, Choisis par 1'enfant, ils permettent
tantdt un contrdle colleetif tant8t une évaluation, l'enfant
présemant ses réalisations au groupe gqui en discute. Un
systéme dc capitalisation des brevets, qui reste & mettre en
pratique surait 1l’avantage de permettre des orientationa
positives en fonction des réussiﬁes de chacun, Il aviterait
un blocage global et la rupture entre formation initiale et
formation continuée, Car il faut bien dire que s5i nous choisi-
ssons de travailler dans l'anaeignenont public, seule voie
possible pour une véritable éducation populaire “trop souvent
nous n'avons d'autres ressources que d'étpliquer les critéres
de contrdle traditionnel a4 notre pédagogie qui s'est donnie ad'
autres objectifs. Et paradoxalement nous somues seulenent en
mesure de prouver que nous n'avons pas si mal que ga pratiqué
se. la pédagogie traditionnelle !" (L'Lducateur, ICEY, février
76). YNous concluerons avee J. ARDOINC (op. ¢it) t “Ce qui peut
zexdye seulement rendre intelligible, éventuellement suprorteble,

1'institution du contr8le, c'est 1'cévaluation du sens."
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~ Dans une classe ‘en route verm lfautogestlon, la part du mafire ;
ont trds importantes Quand on parle de techniques Preinet, on pense prin— :
oip;huent & non directivité, & libertés Mais al os ntétalt que aels, la .
diren'tivité pourralil devmir laisser-fuire et la liberié anarchie.
En faity an 1:!.9\2 droffrir 1a 111303:116 aux enfents, on les abandonneralt

‘dans leurs 1i.omu. Si on laimse les mfan'tn, on les sbandorne oar aw départ ;
- ils annt condi tlonnés. par I'environmment, la mooiété dens laguelle ils

vivmt. Le maftve doit donc intervenir, 11 failt un oholx ( 4*ailleurs, le
non intervention ent aussi un ohoix).IL ne faui pas lainser les enfanie dam
Jtignorence du mende de leurs libertéa, 11 faut esseyer de les ¥ me:ttre..
Les enfants arrivent & 1'école le jour do'la rentrée, Si e mafdre leur
dits vous Stes 1libiren) @8 les voild prisonniare de Leur liberid, ne sa- i
chant quoi en faire, Clest 1z rajson pour lagquelle le na!tra doit interw
mir. Ovent pourquoi également la 1iberts totale ne peut m;-bu' oar 11
est honn8te de dire que la part du mafire ss manifeste ﬁ'ahm.*d. dans e
cholr qu'il falt au départ en inptaurant la pvincipe d'une classe @oopi=
ra:ti.va, dtun travelil sutogérée Clast le malirs qui proposs un cartaim 'tnu

" draotivités en esaayunt de falre de sa olasse un grovps qui respeote: lem:

individualitém tout en rs;}otm‘t 1tindividualisms égo!steo 11 pone dono:
au départ mon vadve, mes cholx d'honad. Il propose Sgalement mes -tcohniqum,
aes outils, Bt o'as-h 8 1tintérieur ds cer limites gque “ien enfantn sont :
1ibres de devenin eux-fimes, au sein d'un groups oréatif. ® (L'éduoa‘tm
Ne 104 10 mars 80)+ ,

La part du maftre est dono primor&iale aa dédparte. Il roste

' 71e nBftre, olest & dive le responsable de ‘La classe. (ey réalité, 11 est
_co—renpohaablo aveo laas enfents ot les familles du projet éduoatif)e T1
ne doit pas pexdre da vus gue 1vaotivité sasentidlle ent vells den $ldves

i

et que 1a Pinslité de Lt4cole ovesi bien sfir 1'aoguisition des aonnninancoa
mais sussi 1'apprenkinsage de la 1iberts ot ds liautonomle.



Le maftre doit avelsr une vision véaliste do uew obJeotifee
A oe anjit, 11 ent poutdbire plus jJuste de parier de partege des vempon=
psbilités ot des pouvedrs, de vie ovopbrative, plut8t que dtautogestion.
in effet, trds scuvent, les enfants arrivent dans nos clauses; ¥ passent
. uwn en, parfois deux ( rarement ) et partent plus Loin. Peubeon,en un sl
court Taps de temps, les faire travaillex en eutugag#iun 7 Corten, ilm
gbrent ocolleotivement les hiens de production don’ nous disposons dans

© nos olasmes: jowmal, imprimexie, matériel do ‘towtes naturen, Ils gdrent

péellemont la classe par le sonsell de coopbrative, 0vent dono de 1'suto-
gestion, Mals, et olest oe qui expligue ma queséion, lorsqutils quitient
nos olaapes,; ne voni-ile pes ohanger de méthodes el asurtout draspril et
que leur zestera~t-il aprbs peulement un an dtefforis? Dans le oas le plus
ééfuvorabxn, 11 leur restera toujours le mouvenir dfune expérionce riche
ot imtéressante, et & la limite d'un 1déal vexs lequel ils woudront tendre.
Dlautre part, la pratigue de 1tgutogestion suppons une sutre aonception
de 1'Sovle et un remaniement de mes inatitutdons. Ctest & nous de lutter,
dans nos olassesg pour que l'école changee

Ge qui est fondamental, ofest de donnexr { ou redonnex & & un
enfant 1o gofit de la réussite et du trevell, Pour oella il- feut pomer des
objectifs qui soient & la haubeurs de lours possibilités car si 1fécheo
et permis, oncoxe ne faut-il pas qufil moit permanent.. ® g répétition
de oem échecs est, ollewmlme, wn hymns & la reproduotion.® ( 3o Ardoino
Baucation et politique 1238 )

, Si 1o rle du maltve est essentiel, il ne doit pas 8trs le sedls
L groupe olasse a aussl sa pard 2 prendre. Le mafire seul ne peut pas
Pulre reposer mur sem Spaules le poide de la olasses © Il eat meuvals que
~ 1venseignent soll un homme orchestres il est voué 4 oraguer nerveusemente

© (1'Bduoateur n® 10, mars 80). Il ne pout 8vre partout, & tout et & tous.
Qutil y ait wn tomps, lorTs de la mige en routs, ot 11 seit contraint d'@trve
" J'homme orchestre™, cofest vrale Mais il doii srriver un moment ol ohacun
ayent pris aeu:hﬁhituias de travail, ls maftre me coniente de vérifier
1e bon fdvtionnement. de 1'ensemble. Uela ne signifie pas le som r8le servs
| nhile Cela veut dire gu'il sera dipponible pour les cas les pluw délionta..



Pour oela, 41 lul faut une bLoune prgsnisatlion natérielle. J1 staglt
dtorgeniser sa classe de $elle sorte gque de nembreuz problinen ae Pémale
vent zans lo maftre, avec les &liven wiguenente Co nont dep probldnes
‘non mineurs. certes mals qui’prandwaienﬁ Lo tempy du walfe aldrs qutils
pouvent ftre trallém aves profit pew las éldvess
- onteiaide oentre les enfents: ceux qul vaavent" montrent & ceux qul ne
gavent pas. ( par emomple, 1timprineris)

- responuabilités matérielless pinosaux, colle, olseuyx, paplore see

Ainal 1e maftme se vend plus dimponidle gour les vrals problémes
qui demandent toute ms compétence. Le pawi du maftre ntest pas de répone
“dre & toube I1 fauté&manéhél'enfuﬁt de oheroher lui-nfne ou de faire appel
au groupe olasse. Lorsqu'il seit que la groupe pewut tntervenis effioe~
cement, il doit sveffacer. Ainel 1% permet & oertains de prendro des
ruapoﬁaabilitéa 3 leur niveau, oe qui est une Yonne éoole dtapprentisaage
de 1a liberté osr v homme libre est raspenueblos I1 donne suspd & d%autres
Ia-aaniiﬁant dt8tre molns sosujebtie & 1iadulte, e qul peyeholeglquonent
ent trés important omr sollisiter Ltalde d' un camarade ou dreun  adulto,
“gtest totalsment différent. |
. La part du mafirs pout se sohduatiser ainels

- Ta de trouves devant un obstesle, un difficuliée

wfals digbord ton tétonnemont, cherche encoie.

w demande aux camsrades

- viens me volr ui tu n'ss pas progrogsd, ol tu e jaujours au méme pointe

Lo maftre doit appwrndre & apprendreo. Lo olesse est wme sooldtd

pegtreinte dans leguella wivent des spdividus gui sent confrontds jour aprdo
jour les une gux aubres. Au paltre de faire on poris que Los oenfrontations
ne deviennent pes affvontements, monfiidse I1 3 on surd vrale@asblablement,
conme dans towte socidide. Nous ne sohmes pas sonire ios conflits. Ils sont
‘parfois indispensables pous débloguer des slivablens. Clest au malire, avee
le groups, de les végler . Nous avons tous besoin les une dep autrose

Au maftre de veiller & oe que 1tentrtatde ne devienme pas un moyen &)é4chap
per A oon. effort, 4 son traveil porsonnel. Ainsdi, leroqutil parmet A oerw
teins d'aider les sutres en difficults, il dsit rester vigllant & deux pointss
- golui qui aide ne doit pan négliger son travall porsonnel pour sider les.

autres - o '
-~ ocelui qui side ne dolt pas emploher lo %ﬂﬁonnﬂmant den autren.



| L'organisation coopérative du travail est nécessaire, Le maftre
a na part b prendre dens 1¥éducation du travall, maie sussi le groupe
olasse et chaque membre de 1Y4quipes Cependant, le pauvels exemple de
notze moolfté de conuommation ob Hout esd apporté, déheint sur cehtalins
enfante qui ont tendanoe 2 e comporter comme des consommateurs. passifs
et 11 faut que ln'mattre réﬁis%e 3 la tentation de toub prendre an maln
ge qul installeralt les jeunes dans wid positicn de mecourus permanents,
desnighés continuela et gui lem emphoheralt de prendre en ohuxge Jour
sutononie. ' ' '
| Le naftre apporie des technigues, des 1déas nouvelles, des
pomsibilitén de chodxe On no peut pan choisiz lomsquton ost inexpirimen
46, Le mafitre doit deno oréer des situations, provoquer des expérienced.
La correspondance soolaive peut ftre, paz exemple, une situation nouvelle
proposés par le maftre. En septenbre 1 979, nous avens sommencé & CQITOHm
‘pondre aveo une école du Chewe CYE&ELLY une expérience nouvelle pour la
majoiité des &ldves. Au £il des letires, des llene affectifs me mont lids
entre les enfants, en plus de ViAntér8t pédagogique évident ( connsismancs
dtun autre milieu). Nous venoms Aty passer trols Jours. Des ocorrespondsnis
 faieaient begucoup d'expression gentuelle, do théfire. Tls nous ont prée
shnté guelgues~unes de 1leurs ordations, Au reftour, un grdupe de filles de
ma classe alept lencé dans la denset & partir dfun disgue, elléa.oréent
des figures, des pas. Un subre groupe fait du thé8tre libre. Je me trouve
entrainé dans sette aventure { que jval PROVOQUSs, indirectement, Je le asvgis)
Jtrinterviens rarement peracnnelignents c'est le groups qul dome #e8
suggestions, oompeils ou critigues, et'je puin un meshre du‘groupe¢
Le maftre peut apporter encore des oubils. I1 fawl que
1es enfants moint capsbles de les fgbriguer dtabozd ( plens de travail pee
sxemple ) et de les wtiliser correctenont seulss Lo mafiro doit 8ire slr
de osla. T1 lul faut dono une exigesnce de toua les inatants dans ceite
phase dtapprentisnage. T1 faut que chacun trouve le chemin du t8tonnement
expérimental, prenne son rythme de travall et soit & 1téooute des antres.
Lo part du maftre doit 8ive souple, disordte, aldante, jamals
oontraignante. Elle peut #tre plus ou moins sooentuée, selon llenfant
oupgelon 1'cbstacle devant 1aquel 11 me trouve. Certainn me oontenteront.
dtun * eoup de pouce " qui lss rTamdnera de itddée A la réalité oonordte
ou 1tinverse, qul 1aﬁr permetira da condepiualismer ow d'abstralre,
Dlautres au coniraire demanderont une alde plus importantes soid que
cette fagon da travailler eat nouvelle pour eux, gsolt que la diffiouldsd
eat paua'grando; ‘



@test pour pouvoir'nanaaorar plus de temps & eem can imporienis, que le -
maftre dolt ae libérer des t8ches matérielles courantes dont nous avons
parls et qutil doit 8tre wlir que lea outile sont aorruotement ubilinésne

11 faub emsajer de no jamels laisser les enfanta. dana wme ahbie
fude négative, Parfols, ils nfont envie de »rlen sonnaltre, de rien faire.
Cette situation, amsez rare 11 est vral dans les olasses primaires, existe
cependant par lassitude, ennui ou opposition 8 1tedulio. 0'est une situa~
tion que lton roncontre plus fréguennent dans les oallégan nais comme nous
sommaa obligén parfois de garder des enfants jusau'a 34 eno dans des G M 2,
nous renconirons’ ce genre de probléme plus souventd, (e . gond génﬁmglungni
. des individus isolés. qui refusent tout traveil, gqui refumeni de atintégrer
dans le groupe olasse parce qutils sentent qu'ilé uty ont plus lour place..
Dans ces oas, faut-il laiaser oes enfants stenfermer dans une attitude
négative qui devient raphdement agressive? La part du mafire est esgentielle
ot déliocate. Jvavais lvan dernier deux enfants de 13 ot 14 ans, deux frdves,
on C M 2, C'étatend des enfants perturbés par un nilleu familial instable.
Non seulement 1ls ne woulaient nlen falre mals encore ils ampﬁohaiant les
aotivitss prévues de me dérouler dsns de bonues sonditions. Mon r8le devalt
11 8tre éduoatifs je devals les enpbdched de perturber ls groupe, ou bien
devali=il 8tre thérapsutigue: ja devais les lalsser sme 1ibérer de leuvs
'rproblénob en les laissent agir d'wme fagon Yotalement libre ? J“éi trouvé
un moyen, par le blaie des sotiviiés manuelles, de lea laisser stexprimer
en fabrigquant des magueties, en travaillant 1o hois,.art dane lequel ilm
exoellaient, tout en laissant les autres travailler & d'mutres ateliers,.
Mais i1 esat cerialn que 1or3quh_,!en-me trouve devant des enfants qul
ne veulent rien Pfaire, gui ne sont motivds par aucune ectivité, on peul
8tre désarmé. Dons ae oas, 1'slde du groupe olasse peud §tre effionce,

Un sutre aspeot de la guestion emt lp distinotion entre la

part d'aide immédiate dont nous avons parlé, qil est gouvent d'ordre
‘matérial, technique, et dont 1l faut me lihérer trég vite, ot ltalde
plus lodntaine dans la prévision des besoins matériels qul vont apparaf=
tre pour que les projets des enfanis arcivent & la réussite, Un enfant
qul prépare wn travail sur wn sujet aura bosoin do dooumentatione Lw maftre
peut préparer ses futures interveniions car 11 sait qutelles sa produiront,
que 1lienfent le solliciters. Otest grace & oe iravall de préparations 3 ces
atdes ponotuelles dans des diffioultés quril talt facile de prévolr qutil
¥y aura en fin de compte plus de chence de réussite. Ltenfant prend ainsi
conPiance en ses moyens ot oeﬁfe oontience consiitue un pas vers 1Fautonomis.
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?} Leg limltes de 1L'autogonliion

Dang un artiole paru dans la revue "Whiooliton et AC—-
veloppenent" mors 1, Liliane Lurgat groxprlme uiuui:“ies
enceirnonto pont Lo agents principaux du modologoe id¢olo=
cigue, L1y pouvent 1'8tre de fagons di Traren e
—consctemnent'nvee bonne conscience
—conscienment"avee muuvaise conscience!

—insconoeiemnent, reproduisant sans s'cn rendre compte le

conditionne iont qu'ils ont cux-mdie roegu.

Ltantorcoblon pidagogique est une ddmarche qui s'oppose
a4 la pddagogie offieielle. Les tenants de aotite dédmarche
vont 8tre amends & lutter contre un certnin nombre de va=

leurs qui sont & 1o bugse m8ne de cette poalbtd,

Aw niveau des situations dducativen, deux éldments
imnortants doivent 8tre mis en échec putogntils semblent
déterninants dans le processus de reproduclion qui est at-
tribué o 1'dcole. Il s'agit de la ddépendance des enfants
nar rapport aux adultes et de la place de | Yorganisation
dans 1o pratigue dducative. Clest ainsi que bien souvent les
pédagogsues IMreinet sont amenés &4 se olawner dans la caté-
corie des enoeiynante cul conscieament "aveoc mauvaise
concelonoe" pe pentent cuelque part len dpgents de la
reproduciion du systome poeial. Ils doivent bien nouvmﬁbaw~
se acontenter dtavoir nermis aux enfants une exploration de 1
leurs propres poosibilitcés d'exprecsion, de erdntion et

d'action cur leur propre environnement,

I) La dipondince de 1'enfont par rapport i 1'ndulte
L'enaotl/menent atopnuie sur une donble relation d'auto-
rité, celle du mnftre, celle du savoilr,
L'calunt o ddg son jeune fge fult Ltexpdrience de
L'avtoritds (. Mendel dans son livre "Pour déooloniser

Ltenfant" propore une oxplication de 1o gindee de l'autorité

1A,



Elle est 114 A 1la oulpabilité, & La peur de nea plup dtre
aind. Clent ninpi cue pour &tre aimd 11 vnlicfait le désir de
1'adulte, des adultes avee qui il vit, dY'oil 1o dépendance.

Le mOftre n'ichappe pas & ce procensui, [1 est re-
connu comme adulte et 1l'enfant reprodultl ce qu'il a vecu
antérieurcient. Il a'y ajoute 1l'attente deun parents par
rapport 1 1'cnoeirmante Il est celui qui va permettre
N 1L'entant d'utiliser lea symboles, Ll'dorilnre. Il va per-
mettre xktumixmtxaruxxkixex 1'accession i savoir lui m@ne
déterminont au niveau de 1l'insertion soocinle ultérieure.

TLorsqua 1'enfant refuse cette dépendince, c'est 4 dire
1a rénonce na ddntir de 1'adulte, cela ne pignifie pas au'lil =
stoppona Noun pyptdne de valeur et qu'il choirit un autre mode
de relation. 11 r'aelt plutdét de 1L'expresvion de conflits,
de ailticul kén on niveau de son dvolutiion, Cecl exclut la
neutralltd, 1vindifrdrence du maltre jpon rapport & kirmExEnx
ses attentes concernant 1'enfant, d'aillenrs le pourrait-il?

I1 y o nucal le mdcanisme des didentilications. Les adul-
tes reprdrcontent pour lLtenfant des dlmngie:n dildrentes ou'il
imite, cu'il relfupe, moais gui sont ndcepgnires A @on propre
développenentt (uaternage, frustration, ouriogltd, accession
N la rorle,)

G 1'enlant et dépendant ce'est oue le unftre détient
un certuin pouvolr, Tendre vers l'autopention clest se désaisir
du pouvoir, ebl duns une certaine mesure celu ntewit pas posesible
puisqu'il ent celul gul institue ne gerol b ce qu'ten mettant
sa clavoe our 1o vole de ltautogestion. e enfants peuvent
avoir le pouvolr s'il permet de le prendre, ce (ui sous-entend
cu'il peut toujours le reprendre. N'y n-l-11l pos tou jours
notre port du mnf tre?

Jocky Chavoogne, dans un article de Praducnckeur intitulé
tyersg 1L'autoygcntiton" rapporte une apprdoloalion de Lobrot concer—
nant Leo mouvencnts de pddagogie nouvelle qutil taxe de"despo-
tigie Golaird"

Ntcuti—-ce pos utoplgue drappliguert |ou prrinelpes suilvants
dnoneds par Lobrot: " L1 Laudra se libdrer inlcellectuellenent et
affectivement, puychologicuement de la dopoidinoce & l'autorité. k

Ltautosection est avant tout une autorcotiion personnelle.”
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II) Place de 1'orconilontion dans la pratigue ¢lucative.

Lo conrdoucnce de la dépendance ge lLrodull par l'accepta-
tion de moden de Lonctionnement, de munisres de Laire.
Tout ceci conptitue une organisation qui re moditie plus ou moins
encore foudrait-i1l a'interroger sur le pourquol des modifi-
cationg, pour quoi fuire? Tendre vers l'autogestion clest
analycer les changementso.
L'établiopencnt de rdgles prdeises conatillue un univers de
séouritdé, un rempart & 1'enxidté oul va peimeltre l'activité
des entants onng conflits majeurs. Cleat wingl gqu'Oury déecrit
ce type de clancet " ''elle classe usine nprodut i de magnificues
albwng, des moouettes et un journal dmpeccnble, tout va bien.
I1 n'y a nit:tensions nil conflite apparenti. iYordre regne dans
la ruche, le rendenent scolaire est bon. l'iiirtuol s'inquiéter?
Cet ordre qu'admire le visiteur, d'ol vienl-117 d'une saine
autorité personnelle? de la dictature d'un bureau de la coopeé~—
rative (4lu, blen sQr!) ou de L'habilifé¢ d'un neneur de jeu
expert dons Llart d'deraser les opposunts sous le poids du grou-
pe? wuestiong 4 pe pns DOSET v vo

L'organisation, 1'andnagenent des fochnivuen ct des procé-
ddés sont bilen souvent des rdponses rapides anx problémes po-
ség. Ille constitue une Forme d'évitement des conflits, un
reapart & 1'expresslon desv tensions. Cleunl ce mtne souci
a@'organication qui rdgule la mise en place dtontils parfois
contestnbles parce gqu'ils ne sont cue dewgyuiden, des rails
oui ne perwettent plus 1'expérience, le LA onnoment et les
crisen,.

Alngi pout—on pe rallicr & ce gque dlt Jd.4pdoino dons
ohducation ol Poliltlquem: "Pour néceunnire gitelle solt &
toute enbtreprive pocinle, L'organisation, qumul ellc ne s'ac=
compugne png d'une priorité résolument noildrde & 1L'action
éducative ou quand elle dirfere de colle-cl,nbontit innon-
cuabletont o dovenlr nlddinonte cb gup=ati s bve, glest
alors 1ln fonceliton do ftutelle gui s'insballe el pravaut
interiibnablanett en stopposant difini blveiond nux viades

au ko oo blo wind rap®
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Les guestions qui se posent

(=]
TN

Pierre FONKOUA

Ia notion d'autogestion en pédagogie est une congué—
te progressive de la matur@&tion personnelle et relation—
nelle d'vn in&ividu par rapport & lui-méme eb par rapport
aux autres, dans unm groupe en formation.pour une " autonomie
et une interdépendance " (I).

Dang la rélité organisationnelle et institutiommelle,
on peut se demander si la notion de l'autogestion pédago-
gique ne se confond pas awee eelle du eontrat pédagogique
811le-m8me fondée sur 1l'énoncé des droits et des ohligations
des différents partenaires,et la notion de participation.

A premidre wue, le probléme de.cette " gestiom " peut pa—
rattre bBanal. D'emblée, on pense qu'il s'agit uniquement

de départager entre les intéressés le pouvoir de déecision.
Mais en rdalité la question est extrémement complexe et dé—
licate .

Ta dimension politique de l'autogestion pédagogique est
énormes. Qui devra faire quoi ? Comment ? et pouwrguoi ?

- Les éldves,. les professeurs, les administrateurs, le
parents, les hommes politiques, les partis politiques, les
groupements idéologiques, les milieux professgionnels ?

- Partieiper & la gestion de 1l'école, & la définition }
des objectifs de l'enseignement, & la planifieation des
systimes et des actions éducatives, & 1'élaboration : des mé—
thodes, des programmes, & 1'enseignement et a 1'évaluation ¥

Toutes ces questions montrent la complexité des intter-—
rogations et des interactions qui peuvent entrer en jeu.

Or nous sommes certaim gqu'un tel questionnement ne trouve pas

ga place dans la société actuelle., Néanmoins, le pédmgogue
Preinet, de sa classe.et dans le cadre de son orgenisatiom,
comme s'il donnait & ce " ma?g?e d'effet de sens qui entrai-
ne le défaut d'effet de foree

mettre sur pied une " théorie pratique " qui est 1l'auto-

' une orientatioin , tente de

gestion pédagogique.
§- 2.1




Un entrainement de la gérancErde“soi-mémegt de tout ce
qu'on peut toucher soi-méme, dans un goi-méme non: indiwvi-
gualiste mais collectif qui s'enroule en lui-méme pour une
réalisation d'un projet de société. Sachant que tout projet
pédagogique nme peut naltre qué d'un projet de soeiété, on
peut se demander gi une telle entreprise, bloguée par l'igno—
rance de son processus dialecetique, n'est pas wvouée d'avance
% 1'échec ? échee de 1l'auto-émancipation au sein des masses
et de la collectivitd ou échee de 1l'auto-orgenisation dans
1'action et la démarche ?

Politigquement, le pédagogue Freinet méme = un combat des
minoritdés, et, " c'est le r8le des minorités militantes de
susciter ou de clarifier des luttes contre le systeme, ce
n'est pas leur mnble de constituer des groupes de pression™{3)

T1 est témoin d'un air de contestation, d'une tenta-—
tive de décentralisation sens organisation, d'une naissance
de la prolifération incontrblable de sous=—aystemes éducetifs
Tieux de rivelité de diwverspouvoirs locaux que les institwe
tions reprennent en maim et remettent en ordre t6t ow tard.
L'autogestion=pé&agogique*fait'partie'de-cﬁtte multitude de
tentatives d'innovations gréce auxquelles naissent une idée
de renversement des enchainements de cause & effets que
la relation é&ducative, décidée & la base, peut modeler de
nouveaux rapports sociauxs
y C'est en menant une vaste pratique de cette pédagogie
en classe, & 1l'école et dans son cadre de vie qu'on peut
restituer & 1' &ole la plénitude de sa fonetion sociale..
Paut-il toujours soutenir ow pas, que les rapports qui
s'étdblissent en clagse peuvent &tre le moteur d'une trans-
formation ? Certains pessimistes penseraient que mé&me dans
le gas d'une société dont les” rapports seraient changés,
1'éecole rétablirait, & elle seule, les rapports de diwision
du travaily et pourquoi pas un espace de débat critique ?




Actuellement c'est un certain pré-déterminisme sociolo-
gique incontrélealbile, une espérance vaine pour la suppression
du systeme dit d'asservissement & 1l'idéologie dominente
en la venue d'un autre type de régime au pouvair, or l'ob-—
jectif de l'autogestion pédagogique se pose en inatance
d'armement de chaque individu contre 1 'agression permanente,
c'est 1l'instance qui fait naitre et fruetifie l'esprit
d'initiative, qui responsabilise et aide l'enfant & devenir
unr vrai acteur de age monde en devenir,

Cette démarche peut-8tre un peu ambiglie et peu opéra—
tionnelle & une grande échelle, tente de trouver sa foree
dans 1l'idée que 1 %ecole doit &tre, par la nature de sa fone—
tion, le lieu de naissance des mutations profondes. L'école
ferait-elle partie des floyers privilégiés ol pourront
jaillir les contradictions, les rencontres entre foreces so-
ciales et entre générations, par le heurt des iddes et des
théories ?

Aujourd'hui, la r &lité est que 1l'homme, decrasé par le
poids des institutiomss, téléguidé par le systéme veut pou-
voir 8&tre maftre de sa propre vie et de son devemir. Il
aspire & prendre en charge la responsabilité de ses propres
affaires,

Refusant de parler d%échec plus haut, pourrait-on é&vo—
quer une vicfoire de la pratique d'autogestion pédagogique
en parlant dela pratique de conseil de classe, instance d'une
analyse institutionnelle, qui serait certainement un " petit
bout de lorgnette " ? Cette victoire est peut-8tre minime,
mais réside dans la tentative, continuellement remise en
question par les pratiquants qui sont les éléves et le mai-—
tre. Cette victoire infime est le climat, 1'esprit dens le—
quel l'enfant se trouve impliqué dans un apprentissage expé—
rientiel avec ses pairés, un apprentissage qui comporte aussi
bien l'aspect affectif que cognitif,



Staccepter soi-m@me au milieu des autres en passant

‘par l'acceptation de la discipline collective et la cons—

truction dtune auto-diseipline , ne serait-il pas l1l'objee—
tif premier de la pratique autogestionnaire pédagogique ¥
En ceréant un cadre dans lequel l'enfant peut se permettre
de manifester son désir( la cocpérative seolaire, le consedl,
la féte & 1l'école etc...), une telle pédagogie ne sermnit-elle
pas animée par la soif et le désir de la reconnaissance
de ltenfant en tant qu'un f%re capable de gerer sa wie, ayanb
ses droits, des points de vue, pouvant les communiquer ¥

I1 est certain qu'ume telle entreprise aura des difficul-
t s & franchir les portes d'une é&ole qui la meéne. Fau—
drait-il se décourager devant les obstaclles qui somt em
premiers , le eadre architectural et la hiérarchie au sein
de 1'institution-é&ecole 7 Faudrait-il continuer avec les
mémes méthodes pédagogiques, quiljunanimement,sont reconnues
néfastes pour 1'épanomiissement de 1'enfant 7

Pourrait-on espérer & une formatiom en profondeur lows-~
gue dans une pratique pédagogique tentant vers l'autogestiem,
Teg limites sont mésurdes et comprises par tous les parte—
naires 7

Pourrait-on espérer que dens ces situations concrétes
mais pas idéales, que l'éléve aura & élaborer ses stratégies
et & organiser ses ressources paur pouvoir assumer la
problématique institutionnelle, ce drame gingulier, du" ‘macre
social et le miero-social ecomme universalité et parti@ulafi-
$é, reliant dialectiquement l'individu & la §0Ci&HE. . o (4)

(I1)J.ARDOINO dans Education et Politique Page 243°
(fz)J'A‘RDOINO " " " 11 " P 237

?3) J .ARDOINO "™ o wi 5. BIp
.3) J.Ardoino dans Education et Politique P. 225

(Dans la collection HOMMES ET ORGANISATIONS chez
Gauthier-villars. 77)
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