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VIE 
DE NOS ORIENTATIONS 
L'/. C.E. M. 

La publication du livre « Les équipes pédagogiques » a donné à 
I'I.C.E.M . les définitions et les conceptions de base de la notion 
de travail en équipe avec des perspectives pour un développe
ment de notre pédagogie. 

- des répercussions des travaux du secteur à l'intérieur même 
du mouvement. 

Il manque encore à cet ouvrage 
• des informations plus rigoureuses sur les résultats obtenus 
grâce au travail en équipe 

Il apparaît clairement que la possibilité de pratiquer la pédagogie 
Freinet dans une continuité, a ouvert des perspectives plus larges 
dans divers champs, de sorte que bon nombre de camarades 
continuent à chercher à se regrouper. 

• une alternative crédible à l'évaluation actuelle. 

Après le travail important dont est issue cette publication, le 
chantier a mené une réflexion sur les acquis et les réajustements 
à opérer en fonction 

Force nous est de constater qu'ils rencontreront encore des 
difficultés au niveau des instances académiques, la tendance 
actuelle étant de considérer comme équipe pédagogique l'ensem
ble d'enseignants nommés dans le même établissement. 

- des modifications du contexte politique 

Tous les exemples, quels que soient le lien et le niveau ont bien 
montré qu'une équipe réelle ne peut fonctionner que si ses 
membres sont porteurs d 'un même projet. 

Le secteur Equipes pédagogiques propose UN SEUIL MINIMUM pour qu'il y ait Equipes pédagogiques afin de déterminer la 
base de négociations. 
Une simple juxtaposition de classes, même travaillant dans la même direction ne suffit pas . .. 

SEUIL MINIMUM POUR QU' IL 

Y AIT ÉQUIPE .. . 

• Accord sur un projet pédagogique minimum. 

• Pouvoir de décision au conseil des maîtres. 
Ce qui implique une répartition réelle des res· 
ponsabilités et des tâches. 

o Une gestion coopérative des pratiques péda
gogiques s'appuyant sur confrontation concrète. 

o Une gestion et une responsabilité collective 
de la progression de chaque enfant. 

o Un accord sur les règles communes de fonc
tionnement fixées par l'équipe ce qui entraîne 
un seuil minimum d'investissef)lent de chacun 
des membres de l'équipe 

POUR ALLER VERS .. . 

o Une évaluation périodique par l'équipe des 
objectifs fixés. 

• Une rotation des responsabilités et des 
tâches entre tous les membres de l'équipe (tant 
au niveau administratif que pédagogique). 

o Harmonisation d'outils, cohérence dans les 
démarches. 

o Une prise en compte réelle et continue des 
acquis des enfants. 

• Une implication plus grande de chacun des 
membres de l'équipe allant de pair avec une cri
tique coopérative 

LES SUPPORTS PRATIQUES 

Temps - lieux - modalités régulières de concer
tation et de gestion hors de la présence des en
fants. 

Visite des classes en fonctionnement par les 
membres de l'équipe 

Ouvertures - Ateliers décloisonnés 
Décloisonnements 
Intégration des enfants relevant de classe spé
ciale 
B.C.D. 
Journal, radio d 'école, d'établissement 
Conseil coopératif d'école 
Expositions, présentation des travaux d 'enfants, 
d 'adolescents. 

Contrats - évaluation 
Bilan du travail 

L'ÉQUIPE PÉDAGOGIQUE, DEFINIE AINSI, DEVIENT UN AMPLIFICATEUR ET UN DEMULTIPLICATEUR DES POSSIBILITÉS PÉDAGOGIQUES, 
ÉDUCATIVES ET COOPERATIVES PORTÉES PAR LA PÉDAGOGIE FREINET. 

ÉQUIPES PÉDAGOGIQUES 
Le secteur Equipes pédagogiques de I' I.C.E. M. attire votre attention sur les nombreux textes (intéressants) qui sont 
parus ces derniers temps concernant le travail en équ ipe notamment : 
- le rapport de la consultation-réflexion nationale sur l'école de Favret ; 
- le programme d'actions qui en découlent concernant la continuité 5/8 ans et le travail en équipes pédagogiques 
B.O.E.N. N° 29 du 7 juin 1984 pages 21 16 à 2124; 
- là circulaire de prérentrée N° 84 250 du 16 juillet 84 
B.O.E.N . N° 29 du 19 juillet pages 2674 à 2699 
(texte repris dans le bulletin de prérentrée de septembre 84 du C.N.D.P. arrivé dans les écoles début septembre) 

Le secteur souhaiterait également recevoir vos comptes rendus des concertations de pré-rentrée et de rentrée (suites 
du rapport Favret) ainsi que copie des projets qui auront été élaborés à cette occasion dont nous rediffuserons la 
synthèse sur tout le mouvement. 

Le secteur publie d'autre part un bulletin« ÉQUIPONS-NOUS » 
Abonnement 60 F à : 

Secteur Equipes pédagogiques- Groupe sco laire B.P. 12-85190 AIZENAY 



Compte rendu du rapport sur TRAVAILLER EN ÉQUIPES PÉDAGOGIQUES 

(Fédération de Stages de Tours- Juillet 1984) 

APPORTS DES PARTICIPANTS 
(vécus: échecs et réussites) 

QUESTIONS: 

Moi, instit Freinet je vais devoir me situer 
dans mon école devant la circulaire. 

- Je ne pourrai rien avancer, je suis trop 
mal perçu, reçu, les autres ne veulent rien 
savoir. 

- Je peux faire des propositions, des avan
cées mais je vais être investi d'un pouvoir, 
d'attentes des autres et je ne suis pas sûr de 
pouvoir faire face (compétence, disponibilité, 
volonté de m'investir) on peut partir d'actions 
ponctuelles d'ouvertures déjà réalisées 
(U.S.E.P., ateliers, classes transplantées, in
formatique, etc.). 
Veut-on aller plus loin 1 
Comment ? Quel projet ? 

- Je veux bien avancer, aller vers le travail 
en équipe mais je veux garder mon autono
mie, mes idées, je ne veux pas me << diluer JJ, 

je ne peux vraiment pas travailler avec certali1s. 

- Un contrat d'équipe n'est-il qu'un contrat 
professionnel ou implique-t-1'l un engagement 
plus important ? 

- Le partage des responsabilités est-il suffi
sant? 

- Les difficultés essentielles viennent de 
l'extérieur, administration, parents. 

- Je ne peux pas aller vers les autres, être 
disponible, j'ai d'abord besoin de mieux me 
situer dans ma classe, mes pratiques, ma 
pédagogie. 

- Militant, j'ai d'abord à affirmer mon enga
gement, les idées que je défends. 

- La circulaire demande d'aller vers, mais 
n'apporte aucun moyen, je n'ai pas à pallier 
ces contradictions, j'ai autre chose à faire. 

LE PROJET 
Comment: 
concevoir 
mettre en place 
conduire 
gérer 
et évaluer 

. un projet. 
Projet minimum ? 

THÈMES 

CONSTITUTION - NOMINATION 
RENOUVELLEMENT DES ÉQUIPES 

LA CONCERTATION 
est indispensable 
quels temps ? 
quels contenus ? 
quelles formes ? 
formation à la concertation 

LA PART DES FACTEURS PERSONNELS 

Moi 
Moi et les autres 
Moi avec les autres 

QUELS CONTENUS ? 
QUELLES DÉMARCHES ? 
QUELLES STRUCTURES ? 

De la juxtaposition d'individus à la coexis
tence pacifique 
à la mise en place d'ouvertures 
activités communes 
vers l'élaboration d'un projet 

du projet pédagogique 
«minimum» 
réussir ? 
attitude positive 
suivi des élèves 
à 
définitions d'objectifs 
de méthodes de travail 
d'évaluation 
Elaboration d'un ou de contrats 
de travail 
d'accueil de stagiaires 

Le numéro 118 de la revue IGLOOS vient de paraître 
Vie associative/vie locale 

SUITES A DONNER 
DANS LE SECTEUR 

- Comment aider à la mise en 
place de projets ? 

- Nécessité d'une clarification 
des termes : 
• ouverture 
• décloisonnement 
• projet pédagogique 
• projet éducatif 

- L'équipe est un moyen 
pour ... 
au service de ... 
permettant ... 

- L'équipe lieu de formation 
• pour les membres de l'équipe 
• pour d'autres enseignants 
• pour les parents 

Pour un statut des équipes ? 

Relations secteur 
• C.A. 
• B.P. 
• Ministère 
• Recherche 
• I.N.R.P. 

Rencontre des équipes à 
Pâques 85? 

LE QUART MONDE AU RENDEZ-VOUS D'UNE DÉCENTRALISATION 
les enjeux, des expérienc_es, des axes de mobilisation 

Il rend compte du cours public organisé à Pierrelaye les 16 et 17 avril 1983 sur le thème <<Les travailleurs les plus 
défavorisés dans la vie associative et la vie locale JJ. Si vous n'êtes pas déjà abonné à la revue, vous pouvez la 
commander dès maintenant en détachant le coupon ci-dessous que vous enverrez aux Editions Science et Service 
107 et 122 avenue du Général Leclerc - 95480 Pierrelaye. 

?C------------------------------------------
Veuillez m'envoyer exemplaires du n° 118 de la revue IGLOOS au prix unitaire de 25 F + 6 F 30 de port. 
Ci-joint mon règlement par C.C.P. ou chèque bancaire d'un montant de francs à l'ordre des Editions 
Science et Service CCP 31 819 46 C La Source. 

Nom - -------- ---------- Prénom : - - --- --------------
Adresse: 
Code postal: -------------Commune; _____ ____ _ _ _ _____ _ __ _ 
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