
Changer Jëcole - Ceux qui agissent 

Comment on peut faire évoluer les structures d'un groupe scolaire, 
dans l'intérêt des enfants et en associant dans l'action parents et 
enseignants. 

1. Historique et évolution 
A l'origine, devant la difficulté que posait 
pour quelques enseignants la prise en 
charge d'activité d'E.P .S. dans leur classe, 
il s'est fait jour la nécessité de collabo­
ration entre enseignants. 
L'intérêt de travailler à plusieurs, l'échange 
de compétences, le brassage d'enfants 
ont vite révélé un vif intérêt pédago-. . 
g1que. 
Se posait encore le problème du nombre ; 
les groupes d'enfants ne diminuaient pas ; il 
fallait élargir cette ouverture à un plus 
grand champ d'activités ; le système 
manquait de rigueur (il manquait une 
structure pour se forcer à arrêter un travail 
en cours, ne pas rater les occasions 
d'échanges). 
Po.ur cela il fallait faire entrer à l'école 
des intervenants extérieurs. Ils étaient la 
solution à la diminution du nombre 
d'enfants, à l'élargissement des activités, 
à l'obligation d'un moment privilégié 
à consacrer à ces travaux ... 
Des anciens enseignants d'abord, 
quelques parents ensuite, sont donc 
entrés dans l'école pour aider les ins­
tituteurs. 
Il s'agissait bien tout d'abord d'aide 
apportée aux enseignants. Puis peu à peu 
le nombre de parents venant se joindre 
aux premiers a augmenté à tel point que 
petit à petit il a été possible de concevoir 
un nombre important d'ateliers (12 à 
15). Aujourd'hui, une partie de ces ateliers 
est entièrement prise en charge par les 
parents. 
Cette évolution s'est traduite dans le 
nombre : c'est un fait, plus de parents, 
plus d'ateliers ; mais aussi elle s'est fait 
sentir rapidement dans le contenu des 
ateliers. Au départ, il faut bien l'avouer, 
nous avions affaire à des activités ma­
nuelles assez dirigées où l'enfant était 
assez passif : il exécutait un geste ... 
Aujourd'hui les ateliers ont pris dans leur 
grande majorité une autre tournure : les 
enfants sont réellement actifs ; il est 
effectivement question de création par la 
réflexion et l'action. La production n'en 
est que plus riche et plus variée ; les 
enfants s'y intéressent de plus en plus. 

Il. Quelle organisation ? 
Très vite il fallait trouver une structure 
pour pratiquer ces ateliers. D'abord parce 
que pour accueillir les parents il faut 
leur assurer un horaire stable dont ils 
peuvent disposer. 
Le premier temps a donc été de fixer une 
journée consacrée aux ateliers. Il a été 
décidé de choisir le lundi après-midi. 
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L'horaire a été fixé de 15 h à 16 h 25 ( ran­
gement compris). Puis se sont posés, se 
posent encore, les problèmes de rythmes 
et d'équilibre entre les divers ateliers. 
Un nombre maximum d'enfants a été 
fixé pour chaque atelier, en fonction de 
l'activité, même voire de l'animateur. 
Un autre critère s'est ajouté au choix : 
niveau grands, niveau petits ; plein air, 
expression corporelle, visites .. . 

Il fallait aussi fixer une limite dans la 
durée : la durée maximum étant celle 
nécessaire à la finition de l'objet ou du 
travail commencé, à l'exploitation ma­
ximum de la réalisation individuelle ou 
collective (bois, raphia, diapos-son, vi­
site ... ) 

Pour d'autres ateliers le temps néces­
saire est plus facile à évaluer ; il a été 
fixé à 2 ou 3 séances de travail (code 
de la route, expression corporelle, dessin 
peinture, jeux mathématiques, terre mo­
delage, masques, imprimerie journal ... ) 
Connaissant donc le nombre maximum 
d'enfants par atelier, le nombre de classes 
pouvant aller dans chacun des ateliers, 

il est possible de fixer un quota maxi 
par atelier 1 classe. 
Exemple : bois : 8 élèves. Il y a 8 classes, 
donc 1 élève/ classe. 
Plein air : 15 élèves. Il y a 4 classes, 3 
à 4 élèves/ classe. 
Sur cette base, chaque semaine se fait 
la répartition des enfants dans les divers 
ateliers entre le jeudi et le samedi. 
Tout de suite la structure forcément rigide 
met en évidence l'impossibilité de satis­
faire tous les enfants au même moment. 
Il est donc nécessaire de leur expliquer 
la nécessité de circuler un peu dans tous 
les ateliers pour les découvrir, les ap­
précier. .. et équilibrer le nombre dans 
chacun d'entre eux. Il est évident que ce 
genre de travail demande une préparation 
matérielle pour que les ateliers fonc­
tionnent vite et efficacement. 
Il nous faut aussi consacrer une somme 
importante de l'ordre de 2 000 à 2 500 F 
par an. Nous devons disposer d'un 
nombre de salles important, ce qui n'est 
pas un mince problème dans une école 
traditionnelle absolument pas struc­
turée dans cette optique-là . 

Planning 

(3 semaines} (3 semaines} (3 semaines} (3 semaines} (2 semaines} 

Expression Code 
Visites corporelle de la route Plein air Peinture 

M . Boucard Mlle Luverdin 
C. Béziau N. Nicolas M. Guichard · M . Castellon Ml:e Alland 
15 enfants 13 enfants 13 enfants . 15 enfants 15 enfants 

Exploitation Classe de Cour 
dans la poste Bibliothèque perfect. ou stade Classe CEl 

. 

(2 semaJiJes} (2 semaines} (2 semaines} (fin de l'objet} (3 semaines} 

Couture Collage Journal Bois Masques 

M . Castères M. Guisto C. Touzeau M. Boureille M. Challet 
M . Pejon M . Rivière M. Ternier M. Camille M. Chiclane 
9 enfants 9 enfants 15 enfants 8 enfants 12 enfants 

Classe CM1 Classe CM1 Autre classe Classe Classe CM2 
CM1 débarras 

(2 semaines} (2 semaines} (fin de l'objet} ( 4 semaines} 

Jeux 
Terre mathématiques Raphia Diapo-son 

F. Proust 
M. Hillaireau M. Blanchard M. Vincent 

M. André M. Laurent Mme Prigent O. Cluzeau 
15 enfants 12 enfants 8 enfants 12 enfants 

Autre classe CM2 Classe préf. Classe CE2 Cantine 

l 
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Ill. Les points positifs 
Il nous paraît clair que sur certains points 
nos ateliers ont un impact largement 
positif sur les enfants, les parents, les 
enseignants et sur le rayonnement global 
de l'école. Ils sont une large source de 
dialogue dans l'école, en dehors de 
l'école, et le point de départ de nombreux 
échanges sur nos conditions de travail, les 
problèmes de certains enfants, sur des 
projets (fêtes, classes transplantées ... ) 
Pour ce qui est des enfants, il est clair que 
chaque enfant a des moyens de créer, 
pour lui, sa chose. Il nous semble im­
portant, revalorisant pour l'enfant de dis­
poser de moyens pour s'exprimer li­
brement selon son envie. Il se met en 
place par ailleurs une collaboration, une 
entraide entre enfants, entre grands et 
petits particulièrement. 

D'autre part le contact avec les parents 
est une source d'équilibre incontestable. 
Il est une sorte de test de ce qui va, de ce 
qui ne va pas. Les parents se « frottent » 
aussi à leur tour aux problèmes que pose 
un groupe d'enfants, et ainsi comprennent 
mieux les difficultés des enseignants. Ils 
apportent aussi un équilibre auprès des 
enfants par une présence différente, des 
compétences nouvelles. Il est d'ailleurs 
à noter que les parents, les « anciens », 
surtout, recherchent, améliorent leurs pra­
tiques continuellement. 

par la classe, il peut rejeter ce genre de 
travail. Jusqu'à présent, cette reprise en 
compte n'a pas toujours été suffisante. Il 
faut pouvoir l'envisager à un échelon 
plus large, celui de l'école ; l'échange de 
ces productions serait effectivement en­
core plus stimulant au niveau de 
plusieurs classes. 
D'autre part, nous allons de plus en plus 
vers une spécialisation des enseignants ou 
des parents : est-ce un bien, est-ce un 
mal ? 
Il reste aussi à bien tenir compte 
des limites qu'impose la structure dans 
le libre choix des enfants (cf. Il). 

Il ne faut pas négliger le plaisir qu'ont 
parents ou enseignants à faire passer 
quelque chose qu'ils aiment. Une autre limite : quelques enfants n'ont 

pas la même attitude avec les parents : 
ils se laissent plus facilement aller à 
l'indiscipline ; et réciproquement, 
certains parents ont des difficultés à jouer 
le rôle d'animateur. 

IV. Les limites 

Les ateliers sont vraiment un lieu privi­
légié de connaissance des autres : les 
enfants se connaissent effectivement des 
petits aux plus grands. Les enfants ont 
aussi un contact avec tous les maîtres de 
l'école et vice versa (cette connaissance 
mutuelle semble être très positive ; elle 
crée un évident climat de confiance) . 

L'aménagement du temps scolaire, la 
« course perpétuelle », font que, effec­
tivement, le temps manque : le temps 
pour se parler, pour une réelle synthèse 
entre parents et enseignants (trop de ré­
flexions se font rapidement à une ré­
création). 

Cependant la présence régulière des 
parents est néanmoins nécessaire sous 
la menace de l'effondrement de l'édi­
fice entier. 

Le retour au groupe est parfois dif­
ficile. Il est pourtant nécessaire pour éviter 
la frustration de l'enfant : en effet, si sa 
réalisation n'est pas reprise en compte 

Domù1ique CLUZEAU 
Nicole NICOLAS 

Claudine TOUZEAU 
École Laleu la Rochelle 

Une conséquence des ateliers : l'ouverture de la classe 
de perfectionnement 

Les ateliers du lundi après-midi ont permis aux instituteurs de 
l'école de découvrir que les enfants de la classe de pert. étaient 
en réalité bien différents des petits polissons bagarreurs et in­
solents qu'ils voyaient dans la cour de récré. La nécessité de 
faire quelque chose pour la classe de pert. s'est imposée. 
Laisser une douzaine d'enfants à problèmes en face de la même 
institutrice pendant 4 ou 5 ans n'était peut-être pas la meilleure 
méthode pour les aider à progresser et à se socialiser. Il fallait 
les sortir de cette sorte de ghetto sans toutefois leur faire perdre 
le bénéfice d'une aide pédagogique et de rythmes de travail 
individualisés. 

Depuis quelques années déjà un ou deux enfants (parmi les 
plus mOrs) allaient au CE1 et au CE2 faire des math ou de l'éveil : 
pourquoi ne pas étendre cette expérience à tous les enfants de 
la classe : les remettre très progressivement et très prudemment 

· dans le cycle normal. Deux possibilités se sont imposées : 
- soit l'enfant choisit la classe où il veut aller pour y faire 
quelque chose à son goOt, 
- soit on choisit pour lui une classe à son niveau (âge ou con­
naissance) et une activité où il est sOr de réussir. 
C'est la seconde solution qui a été retenue. Les enfants seront 
donc « invités» d'une manière ponctuelle dans les autres classes 
(toujours le même dans la même classe) : 1 au CP - 1 au CE1 -
2 au CE2 - 5 dans les deux CM1 - 2 dans les deux CM2. Les 
instituteurs conviennent de signaler tout problème et de mon 
côté je noterai les impressions des enfants. 
Pour que ces interventions ne soient pas plaquées sur la vie de 
la classe, un travail de synthèse est indispensable, chaque 
soir les enfants présentent à leurs camarades ce qu'ils ont vu, ce 
qu'ils ont fait. Certains sujets ont plu et sont devenus des thèmes 
de discussions et de recherche pour tous - surtout des thèmes 
d'éveil - ainsi l'enfant continue à appartenir au groupe classe et 
de plus il est très fier d'y apporter quelque chose d'intéressant. 
A côté de ce nouvel élan donné à la curiosité des enfants, un 
avantage non négligeable s'ajoute : les moments à faible effectif 
sont très bénéfiques à ceux qui restent ; on revoit, on relit, on 
a le temps de terminer des travaux personnels. 
D'autre part pour que l'intégration de la classe de pert. soit la 
meilleure, des élèves viennent montrer ce qu'ils font par exemple, 

les inventions de jeux à base de piles du CM2, la correspondance 
du CM1.0uelquefois toute la clases est invitée : nous allons 
faire du théâtre avec les CE1, tirer les rois au CM1 ... 

Pour que tout cela soit possible, il a fallu, et il faut que les 
maîtres se parlent et pensent qu'ils travaillent en équipe. 
Lorsque je rencontre d'autres instits. de pert. j'ai souvent l'im­
pression d'avoir beaucoup de chance d'être dans une école 
comme celle-ci. .. 
Bien sOr tout n'est pas parfait et il y a des tas de problèmes 
difficiles à résoudre : 
- il est parfois impossible de trouver une activité où un « tout­
petit » tout à fait illettré puisse réussir, 
- les va et vient sont très fatigants, 
- les départs et les retours s'échelonnent souvent (parfois 
d'une manière très irrégulière) les activités collectives et de 
groupe sont difficiles à mettre en place, 
- l'enfant qui revient est fatigué ou énervé, 
- un effort de ponctualité est demandé aux instituteurs, rien 
ne peut être négligé : la leçon de chant reportée et D ... est 
inquiet « ils m'ont oublié » - mais non, va donc voir - retour 
triste - : « ils ne chantent pas aujourd'hui », pas très grave, mais 
qui sait, et comment lui expliquer, lui, pour qui le chant est très 
important. 
- comment cet enfant qui se sait en échec, mis un peu à part, 
vit-il ce changement ? Ne risque-t-il pas de penser qu'il s'agit là 
de nouveaux caprices d'adultes déjà tellement difficiles à suivre. 
- les autres enfants de l'école comment acceptent-ils ce « nou­
veau »dont on leur demande de s'occuper un peu. 
- de plus des heures de travail supplémentaires seront de­
mandées aux maîtres, il faut bien faire des réunions de syn­
thèse pour savoir où l'on va. 
Cette expérience semblant donner quelques résultats positifs 
dans la classe, nous continuons et peut-être la solution des 
problèmes apparaîtra-t-elle ? 

N. NICOLAS 
lnstit. pert. Laleu 

Ces deux témoignages sont tirés de ((IDEM 17 >>, bulletin du 
groupe /CEM de Charente Maritime, numéro d'avri/82. 
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