VERS UNE REVOLUTION DES STRUCTURES

L4 SITUATION DANS LE SECOND DEGRE

La Pédagogie Freinet appliquée a la
maternelle ou dans le premier degré
se heurte 4 des problémes de structures
moms ardus que dans le second degré.

L. le maitre est seul dans sa classe,
relativement libre d’organiser ses ho-
raires, ses activités, selon l'intérét de
ses éléves, de créer ce milieu riche et
harmonieux dont I’enfant a besoin
pour s’épanouir et s’exprimer.

Ici, le maitre partage son temps entre
plusieurs classes, parfois aussi plusieurs
cours, soumis a des tranches horaires
impératives distribuées par l’adminis-
tration, vivant avec sa classe une
heure en moyenne par jour. Quant
aux enfants, ils voient défiler devant
eux entre 5 et 7 professeurs dans la
journée, le plus souvent de tempéra-
ment différent, ayant chacun leurs
propres principes, leurs propres tech-
niques, leurs petits dadas.

Il va sans dire que le milieu, s’il peut
dans le meilleur des cas étre riche,
manquera d’harmonie et que l’enfant,
au lien de manger i son rythme, a sa
faim, selon son appétit, devra ingurgiter
comme un goinfre — le temps presse !
— les divers mets; il sera parfois
obligé d’en laisser un savoureux pour
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AU SECOND DEGRE

Maurice AGUILLON

un autre lourd et insipide qui se pré-
sente inexorablement sur la chaine
du temps.

Oui, en fait, il s’agit bien de travail
a4 la chaine dans ces CEG, CES ou
lycées o les structures sont si rigides
et si monotones qu’on les dirait faites
pour favoriser je ne sais quelle produc-
tivité industrielle et consommable. Or,
il faut rappeler que nous travaillons
la avec des petits d’hommes qui sont,
déja et beaucoup, des hommes — que
de devoirs envers eux! — et, encore
et surtout, des petits — que de prudence
et de sollicitude ils ont besoin !

Certes, on peut faire que, dans le second
degré aussi, des enfants puissent s’ex-
primer et s’épanouir méme A raison
d’une heure par jour dans une seule
matiére, méme s’ils doivent aprés un
cours riche et tonique, dormir et bailler,
recevoir des coups de régle sur les
doigts ou des verbes a copier au cours
suivant. Oui, heureusement que par-

dela les structures, certains — et je
pense a tous les camarades Ecole
Moderne du Second degré — ont

changé I’atmosphére, ouvert une bréche
dans la citadelle endormie pour que
la vie passe et que le bonheur s’éveille.
Il le fallait et nous savons, gridce a
eux, que 1’on peut activer sa pédagogie,
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ouvrir les murs de sa classe, créer un
climat de confiance et de communica-
tion pour que l’enfant s’exprime, ti-
tonne et se construise dans le plus
maussade des colleges.

Bien siir, l'enfant n’aurait-il connu
I’atmosphére libératrice, ’esprit de re-
cherche qu’au sein d'une seule disci-
pline, qu’il serait déja riche d’une
expérience heureuse. On peut espérer
aussi que, petit a petit, sous son im-
pulsion, par les sollicitations de la
correspondance ou par le dialogue des
maitres, se manifeste un phénomeéne
de « phagocytose » qui provoque I’élar-
gissement de la remise en cause péda-
gogique a deux puis trois matiéres...
On peut alors atteindre a la constitu-
tion, autour d’'une méme classe, d’une
équipe de professeurs qui travaillent
dans le méme sens. Je crois que c’est
ce que souhaitent et ce vers quoi tendent
tous ceux qui, dans un établissement,
adaptent la Pédagogie Freinet au Se-
cond degré.

Mais aussi nécessaires que soient les
confrontations entre professeurs de dis-
ciplines diverses pour une action pé-
dagogique commune et libératrice, les
relations et interpénétrations discipli-
naires vers une appréhension globale
d’un probléme pour l'enfant, ce qui
est primordial, indispensable, c’est la
révolution des structures, de toutes les
structures, celles de la classe, celles de
P’établissement et celles des programmes
et des horaires.

LES CONDITIONS DE CETTE REVOLUTION

Ce bouleversement, pour qu’il soit effi-
cace, ne peut se faire, 4 notre avis,
qu’a plusieurs conditions :

1. Il faut wune philosophie de cette
révolution, savoir ce que l'on souhaite,
vers ol l'on veut aller, ce que I'on
veut offrir et faire vivre aux enfants.

14 organisation des établissements

Pour notre part. mous n'avons jamais
cessé de chercher 3 appliquer les prin-
cipes de Fremet dans toute la vie
scolaire d'un enfant 3 I'mtérieur d’un
établissement -

* lui permettre de s'exprimer partout
olt il travaille et de choisir le terrain
de son expression

* lui permetire de créer. de tatonner,
de s'épanouir

* lui permettre d’avancer 2 son rythme
au sein d'un milien aidant. ouvert sur
les autres et sur la wie.

* lui permettre de s'erganiser, d’orga-
niser sa vie au sein d'une collectivité,
d’une socifté.

Vous direz que cela n'est pas ncuveau ;
d’ailleurs, tous les é&dumcateurs disent
le souhaiter., wvoire amssi le réaliser:
c’est une question de langage, mais
on ne fait pas une révelution avec des
mots (1).

2. Il faut une volonté daction qui ne
refuse pas les amtodafés. qui soit en-
gagement total. Il me s'agit pas de
composer, sur le champ de bataille,
avec les regrets. les mostalzies, les em-
pécheurs de tourmer em romd.

3. Il faut des meovems em hommes et
en matériel (ou une meilleure utilisation
de ces moyens).

* Les hommes: il faut ume éEquipe,
c'est évident. de professeurs certes,
qui ne refusent pas de s"ouvrir & toutes
les tidches dont ils se semtent capables,
qui ne refusent pas de faire parfois
quelques heures supplémentaires, de
réfléchir beaucoup et semvent a leur
métier. Mais ce n'est pas =uffisant.
Il faut surtout que tous ceux qui ont
quelque responsabilité dans I'adminis-
tration scolaire : le chef d'établissement,
MM. les IDEN et M. T'Inspecteur

(1) Il faut espérer tomtefois que le fait

d’étre d’accord sur les mots facilite
Paction.
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d’Académie soient non seulement d’ac-
cord, mais actifs et solidaires.

Or, nous pouvons dire que c’est pos-
sible et qu’il est des hommes a ces
postes résolus a activer l'ouverture
pédagogique et & assumer des change-
ments 1mportants.

* Le matériel : Nous tenons & indiquer
que ce n’est pas une condition indis-
pensable afin que, comme il Iest
souvent, cet argument mne soit pas
utilisé comme un alibi pour ne rien
entreprendre, ne rien oser. '

Ce qu'il faut, c’est que le matériel
soit lui aussi ouvert et mobile :

— ouvert: utiliser et adapter tout ce
que I'imagination, le bricolage, I’astuce
révélent (outils et locaux)

-— mobile: accepter qu’il circule de
lieu en lieu, de maitre en maitre,
d’éléve a éleve.

4. Il ne faut pas de demi-mesure: Le
changement doit étre « horizontal »
pour toutes les sections, pour tous les
éléves, pour tout le temps de la vie
scolaire, « vertical » pour toutes les
matiéres, pour tous les maitres.

Il ne peut pas étre que changement
des techniques dans les seuls mo-
ments de la vie en classe ; il est chan-
gement d’esprit, de pédagogie, de re-
lations humaines depuis le moment
ot les enfants entrent a 1’école jusqu’a
ce qu'ils en sortent. Cela suppose que
la vie des interclasses soit aussi re-
considérée dans le sens d’'une éducation
de la liberté et de la responsabilité,
dans le sens d’ume confiance.

NOTRE EXPERIENCE :

Ce que nous avons fait 4 Sainte-Maure,
en équipe, n’a été possible qu'a ce
prix. Il va sans dire que ce n’est qu’une
expérience, que nous cherchons cons-
tamment, que nous remettons sans
cesse en question ce que nous faisons
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pour essayer d’atteindre mnos buts et
que ce qui va suivre n'est que le réeit
de ce qui fut, de ce qui est, que demain
ameénera sans doute a revoir et A mo-

difier.

Les conditions de travail :

— Sainte-Maure de Touraine (Indre-
et-Loire), chef-lieu de canton, 3 600 hab,
37 km au Sud de Tours.

— un CEG 400 places, neuf (type
GEEP) avec 16 salles dont un atelier
et une salle d’enseignement ménager.
— Deux troisiémes, trois quatriémes,
trois cinquiémes, quatre sixiémes, deux
sixiéme-cinquiéme III, deux quatriéme-
troisiétme P. en tout 430 éleves.

— 20 professeurs PEG ou instituteurs
suppléants ou délég. rectorale dont 8
adaptent la Pédagogie Freinet au Second
degré : 2 en Francais, 3 en Anglais,
2 en Maths, 1 en Sciences (2).

1967-68 : oUVERTURE DU NoUVEAU CEG.
Prise de conscience d’établissement avec:
— coopérative de classe (dans chaque
classe) discutant du travail mais aussi
de la vie de 1'établissement

— coopérative d’établissement issue des
coopératives de classe avec:

réunions de délégués de classe, assem-
blées générales, animées par des éleves
— mnaissance d’activités souhaitées et
organisées par des éléves mais fonc-
tionnant en dehors des heures de
classe : photo, philatélie, poterie...

1968-69 : PREMIERE REMISE EN CAUSE
DES STRUCTURES :

— regroupement sur deux aprés-midi
par semaine des heures de dessin,

(2) A ce sujet, on constate qu’une minorité
appartient a 'ICEM mais nous sommes
tous d’accord pour activer notre péda-
gogie dans le méme sens et mous avons
tous cherché a faire éclater les structures
traditionnelles.
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Atelier de dessin

travail manuel, instruction civique, mu-
sique, sports pour toutes les classes
— présence de tous les maitres durant
ces deux aprés-midi

— recensement des veeux des éléves
et des compétences des professeurs (y
compris leurs violons d’Ingres) et, en
fonction, installation des ateliers : pho-
to, atelier bois et fer, poterie, cuisine,
philatélie, numismatique, couture, théa-
tre, poésie, musique, danse, imprimerie,
linogravure, dessin, sport.

16  organisution des érablissements

Fhetos de "auteur

— Ainsi, chacun de eoe= aprés-midi,
le mardi et le vemdredi de 14 h 30
32 16 h 30, an cours d= dewx périodes
d’une heure, les éléves pomrront choisir
ce qu’ils feront parms les 15 ateliers
ouverts (s’ils n'ont pas spert qui est
resté obligatoire par classe)

Ils se répartissent avamt au moyen
d’une fiche a leur nom gu'ils déposent
dans la colonne de Patebier choisi sur
un planning industrel.
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1969-70 : TOTALE REMISE EN CAUSE
DES STRUCTURES DE L’APRES-MIDI :

— tous les aprés-midi en ateliers libres
pour toutes les classes (mais le sport
reste par classe & heures fixes)

— quatre heures de cours le matin —
deux périodes de une heure et demie
I"aprés-midi

— mais, entre 4 et 5 professeurs
absents chaque aprés-midi (et nous
faisons quand méme 25 heures par
semaine)

— création d’ateliers de techerches ou
créations de Francais, Histoire-Géo.,
Maths, Sciences, Langues et Documen-
tation avec le concours de documents
et d’une documentaliste de la Biblio-
théque de Tours.

— instauration d’un systéme de contrd-
le des ateliers et d’un contrat révisable
de travail pour 1’éléve

A la fin de ’année 1969-70, nous avions
conscience d’avoir franchi un grand
pas :

— les éléves étaient heureux, avaient
créé, avalent méme réussi a animer
des ateliers seuls.

— ils vivaient la véritable coopération
du travail: les 3¢ travaillaient avec
des 68, les 5¢ de tramsition avec les
5% modernes, etc.

— mnous avions réussi a mettre sur
pied des ateliers « intellectuels » oi se
poursuivaient des travaux nés ou com-
mencés le matin dans les classes, ol
s'amorcaient des recherches qui allaient
étre socialisées, « exploitées » dans les
cours du matin.

Mais, nous butions sur (reis pro-

blemes importants :

1. La répartition équilibrée des passages
des éleves dans les ateliers afin qu’ils
ne soient pas pléthoriques ou trop
peu chargés, que certains éléves ne
sachent pas o aller au dernier moment
(car il existe toujours des éléves qui
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ne sont en marche vers aucune acti-
vité).

2. Le contréle: des passages des éléves
pour éviter une trop longue fixation
ou un papillonnage stérile.

3. L’aménagement d’'un moment de
dialogue coopératif et d’information com-
mune du travail réalisé dans la se-
maine.

1970-71 :

Nous pensons les avoir résolus cette
année :

1. LA REPARTITION :

— tous les maitres sont présents cha-
que aprés-midi pour les deux périodes
quotidiennes de 14 h a 15 h 10 et de
15 h 20 4 16 h 30 soit pour animer les
18 ateliers ouverts a chaque mi-temps
(sport excepté) donc une moyenne de
22 éléves par ateliers.

— A) chaque éléve a une fiche & son
nom par période (de couleur différente)
Jaune : lundi 1

Mauve : lundi 2

Rose: mardi 1

Bleue: mardi 2

Vert: mercredi 1

Bistre : mercredi 2

Blanc : wvendredi 1

DUPONT 6fC
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— B) une grille d’ouverture des ateliers
possibles dans la semaine (les cases vides
mdiquent que l'atelier est fermé).

— C) une grille vierge hebdomadaire
de 7 cases ou il prévoit au crayon les
ateliers qu’il a 'mtention de fréquenter
en fonction de leur ouverture.

Processus de répartition

Le vendredi (2¢ période), ancun atelier
n’est ouvert; les éléves se retrouvent
par classe avec leur professeur prin-
cipal ; tous les quinze jours, ils feront
avec lui la répartition de la semaine
qui suit, répartition qui sera reconduite
pour une autre semaine.

Les éléves ont devant eux leur grille
de prévision et leurs 7 fiches de couleurs.
Dans chaque classe :

Le professeur principal appelle les noms
des professeurs responsables d’ateliers
et les éléves donnent les fiches corres-
pondant aux périodes qu'ils ont choisi
de passer avec eux. Ces fiches sont
ensuite remises dans des enveloppes au
nom de chaque professeur; un éléve

de chaque classe porte les enveloppes
au secrétariat ot elles sont centralisées
puis redistribuées (par le canal des
mémes éléves) 3 chague professeur qui
les répartit sur som planning industriel.
Sil en a trop. il remvoie des fiches,
sl n'en a pas assez. i indique sur
une grille les places encore disponibles.
Un éléve descend am secrétariat les
fiches refusées et les places disponibles
pour les ateliers de son professeur
principal ; le secrétariat collationne les
fiches refusées et les reventile. reporte
sur une matrice hectographique toutes
les places dispomibles. =t les tire en
autant d'exemplames gue de classes.
Ainsi, les éléves gumi esmt £t€ refusés
peuvent a mouvesm choisir suivant le
méme processus. En général. 3 la fin
de ce second choix. toms les éléves
sont placés. chague professenr cherchant
A ne pas contramer cette fois-ci le choix
des éléves.

Cette répartition demt le cheminement
est le fruit d'ume réfewon collective,

Grille des places disponibles aprés le premier chosx
MERCREDI

LUNDI MARDI

VENDREDI

18 orgunisation des établissements
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dure environ 1 h 15 avec des temps
morts pour chaque classe qui peut
alors débattre de ses problémes en
séance de coopérative.

Comme ce plan de travail d’une se-
maine sera reporté pour une autre
semaine, il y a donc un vendredi,
seconde période, sur deux qui sera libre
et entiérement consacré a la vie coopé-
rative (cf. chapitre suivant: dialogue
coopératif).

Dés lors, les éléves ont donc un emploi
du temps qu’ils ont choisi pour quinze
jours. Il faut remarquer toutefois que

n: 17-18

si un travail s’impose un jour (né dans
un cours du matin et ne pouvant étre
reporté une ou deux semaines plus
tard), I’éléve pourra retirer sa fiche
auprés du professeur dont il avait
choisi Datelier et fréquenter ['autre
atelier ot le travail I'appelle.

Ainsi, nous avons réussi a harmoniser
les ateliers en réduisant au maximum
I’arbitraire, permettant a des enfants
d’avoir choisi librement leur terrain
d’expression et de pouvoir y prévoir
a lavance le travail qu’ils y entre-
prendront.
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les narents
A gauche : grille d’appréciation remplie par le professeur
Ci-dessus : bilan trimestriel soumis aux familles

2. LE CONTROLE :

— les éléves viennent dans I’atelier
avec leur grille de choix, celle ou ils
avaient prévu leur choix et que la
répartition leur a confirmé (ou modifié
en cas de refus). Ils la font signer par
le professeur d’atelier a chaque fin de
séance.

Il v a d’autre part un appel des pré-
sences en fonction des fiches du plan-
ning industriel du professeur dans
chaque atelier.

— Chaque vendredi (2 période), les

éléves reportent sur un planning a
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leur nom, leurs fréquentations de la
semaine écoulée. Ils constatent ainsi
les ateliers qu’ils négligent, ceux qu’ils
privilégient et le professeur principal
peut éventuellement leur conseiller de
nouvelles orientations.

— A la fin d’un travail, I’éléve présente
aussi au professeur une grille d’appré-
ciation des aptitudes (cf. document
p- 20) qui servira a compléter la méme
grille des aptitudes observées dans les
matitéres d’enseignement du matin et
qui entrera donc dans le bilan trimes-
triel (expérience de controle limitée
pour I'instant aux classes de 6°).

21
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3. LE DIALOGUE COOPERATIF :

Nous avons donc, comme il fut men-
tionné dans le chapitre répartition,
ménagé une période du vendredi ou
la classe se retrouve pour, outre la
répartition de quinzaine, discuter des
problémes concernant :

— la vie du CEG : relations professeurs-
éléves, surveillants-éléves, éléves-éléves,
vie matérielle : cantine, ramassage sco-
laire, interclasses, usage des locaux,
des outils, etc.

— le travail: dans les ateliers, dans

22 orgunisution des établissements

chaque matiére... (plam. bslan ou or-
ganisation).

L’intérét de cette hewre simultanée 3
toutes les classes permet:

— de pouvoir régler sar ke wif des pro-
blémes entre éléves om classes en faisant
appeler les responsables mmmédiate-
ment.

— de pouvoir s'entretenir avec le pro-
fesseur concerné par um problime

— de pouvoir faire ume réunion de
coopérative de classe avee toute '"équipe
des professeurs de cetie classe,
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— de pouvoir réunir des classes de
méme niveau pour harmoniser le travail:
nous le faisons réguliérement entre les
classes de 6¢, afin de préparer des
fravaux communs ou des envois de
correspondance, ete.

— de pouvoir réunir des réunions de
délégués de classes, des assemblées
geénérales de coopérative dans le res-
taurant (une ou deux fois par tri-
mestre).

BiLAN ET PERSPECTIVES :

Les nouvelles structures trés souples
permettent toute pédagogie libératrice
et une vie collective en marche vers
"auto-gestion.

Elles permettent — et c’est fonda-
mental pour les huit collégues qui
travaillent en Pédagogie Freinet — de
poursuivre le travail dans le méme
esprit, de faire s’interpénétrer, se con-
fondre la « Pédagogie du soir » et celle
du matin (qui restent si diverses dans
le cas de I'application du Tiers-Temps)
et de presque obligatoirement provo-
quer une remise en cause des techniques
pédagogiques employées chez ceux qui
auraient encore 4 cceur de perpétuer
une pédagogie peu ouverte.

Nous croyons aussi qu’elles rendent
les enfants heureux d’entrer & I’école,
d’y vivre. Voici un texte libre d’umne
éleve de 4¢ qui a donc connu deux ans
de notre expérience :

« Maintenant j’aime [’école car nous
avons une maniére de travailler plus
agréable. En effet, a Décole primaire,
c'était monotone ; toujours assise devant
ma table, j’écoutais les lecons ou je les
récitais et cela me m’enchantait guére
de me saisir de mon cartable et de prendre
le matin le chemin de I’école.

De plus, nous étions toujours dans la
méme classe avec toujours la méme
maiiresse pendant toute la journée.
FPar contre, a [Décole secondaire, nous
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travaillons en nous entraidant: nous
changeons de professeurs plusieurs fois
par jour et nous vivons dans une confiance
plus familiére avec eux et nous pouvons
aborder n’importe quel sujet.
Certes, autrefois, je travaillais, mais
mon travail n’était pas du méme genre :
je préfere choisir seule mon travail
plutét qu’on me I'impose ; j’y mets plus
de gré.
Ce qui me plait surtout au CEG, c’est
ce que nous offre 'aprés-midi car nous
sommes libres de choisir le travail que
nous désirons entreprendre et nous ne
le réalisons pas @ conire-ceeur, tandis
qu’a Pautre école, nous étions obligés
de tout faire...»

Marie-Esther M. (14 ans)

.

Il resterait bien siir a remettre en
cause les structures du matin, de ces
classes qui défilent de cours en cours,
de classe en classe sans qu’elles en aient
peut-étre envie. C’est vers cela que
maintenant s’orientent nos réflexions
et nous allons peut-étre tenter quelques
expériences au niveau de classes de
6 qui connaissent, pour deux d’entre
elles, la Pédagogie Freinet dans toutes
les disciplines. Il faut dire que 1a déja,
la vie y est trés proche de celle des
aprés-midi car le travail se fait souvent
sous forme d’ateliers (travail indivi-
duel et de groupe).

Nous pensons aussi qu'il faut que des
enfants — et surtout des éléves de
sixitme déja perturbés par le change-
ment qu’impose le passage en Second
degré — sentent qu’ils appartiennent
a un groupe stable et il ne nous appa-
rait pas mauvais qu’ils puissent durant
une moitié au moins de leur vie scolaire,
se retrouver au sein d’une cellule
fixe : leur classe, 4 condition bien sir
que la aussi, D'esprit de la pédagogie
et ses applications soient les mémes
que dans les ateliers libres.

De cette expérience, nous reparlerons.
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Atelier de recherche mathématique

CoNcCLUSION :

Toujours est-il que la forteresse est
assaillie, celle qui est la plus solide,
la plus sclérosante ou la plus reposante,
celle des structures.

Et lorsque le milieu est devenu vraiment
aidant, souple et riche, a3 la mesure
des appétits et des potentialités de

24 orgunisuation des établissements

I’enfant. il ne reste plas zax éduacateurs
qu’a faire leur travail avec et parmi
les enfants: 1l me reste plus qu’a y
construire, 4 ¥ créer. 2 ¥ vovager au
gré des chemins devenus nombreux
pour de nombreux terrents de vIE.

Maunce Acviiiox

et 'équipe du CEG de Sainte- Maure
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