Cliche de la BT a paraitre : « La biére »

Si nous voulons discuter utilement du rendement
scolaire, il faui que nous soyvons d'accord, a 1'ori-
gine, sur la qualité du produit désiré. Ceite notion
est nécessairement primordiale el la premiére Com-
mission devra en disculer longuement avant le
Congrés dans les Groupes.

Les conditions e semis, leg engrais, 'humidité
el les fagons culfurales me seront pas les mémes
selon que nous voulons produire dans notre c¢hamp
de la paille ou du grain., Nos soucig, nos outils el
nos methodes différeront en classe selon gque nous
voulons seulement enseigner des techniques — la
paille du blé — ou former 'honume ef le eifoyen —
le grain qui nourrira puis lévera.

Nous avons tracé les grandes. lignes de ce que
nous croyons devoir éfre le programme de rende-
ment de I'Ecole Moderne.

I nous faut maintenant, en fonetion de ce ren-
dement, aborder I'étude de Ia deuxieme question
Les conditions o amélioration de ce vendemendt.

Lorsque le Direclteur de 1'Usine veul améliorer le
rendement de sa chaine, il ne pari jamais de consi-
dérations & priori, mais il s'applique & résoudre le
probléme, objectivement, technigquement, méthodi-
quement, sans négliger ni méme sous-estimer un
fquelconque des éléments.

a) Il twi faut la matiére premiére, répondant par-
faitement & T'article qu'il veut produire. Il sait, par
expérience, ¢u'une matiére premiére defectueuse ne
peul que susciter des malfacons, des retards dans
la  production, des acecidents, done un prix de
revient plus élevé, el en définitive le mécontement
des clients qui n'ont pas le produil parfait souhaité.

On serait élonmé — ef cette constatation devraif
nous &fre un enseignement des soins permanents
que les chefs d’entreprise porfenl 4 la maliére pre-
miére -qu'ils travaillent. Tls préféerent parfois sus-
pendre leur production que d'usiner des matériaux
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impropres aux opérations qu'on devra leur faire
subir.

h) Aulre sowei primordial : les locauz :

L'industriel a fait ou fait faire les études sur les
oulils et les machines dont il aura besoin. 1l peut
en déterminer I'importance selon le chiffre d'af-
faires qu'il se propose d’atteindre et les capitaux
dont il dispose, Tout cela déterminé, il recherche
un local convenable permettant 1'installation ration-
nelle des machines el l'organisalion méthodique du
travail.

Tant qgu'il ne trouve pas de local convenable, il
ne commande pas son matériel. II ne commeitra
jamais 1'hérésie techrique de s'installer a la hate
dans des constructions ol ne seront remplies aucune
des conditions indispensables d'une bonne activité.
1l sait que le manque de place, la mauvaise dispo-
sition de I'installation, 1'entassement des machines
et des ouvriers, un mauvais éclairage, le froid
excessif et la chaleur anormale influent direclement
d'une facon décisive sur le rendement el sont causes
d'insuffisances et d'échecs,

El dans la pratique, les installations rationnelles
récenies se distinguent toujours des vieilles entre-
prises par ce souci majeur de prévoir des locaux
}acteurs d'installations favorables au travail pro-
ductif.

¢) Quand il a le local, Uindustriel achéte les ma-
chines, les plus perfectionnées et les plus adéquates
au travail qu’il veut réaliser.

Enfre deux machines, il choisira toujours celle
qui produit le plus rapidement et aux moindres
frais, le meilleur article.

d) En méme temps que des machines, Uindustriel
se préoccupe du personnel de direction, de maitrise
ou subalterne qu'il aura & employer. Il soigne leur
spécialisation, il forme, si nécessaire, les spécia-
listes indispensables, il fend & éliminer les tdche-
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rons interchangeables dont la _machine fail bien sou-
vent I'économie, mais ne craint pas d'accorder des
avantages substantiels & tous les employés, & quel-
que échelon qu'ils soient, qui saveni apporter, eux
aussi, la part du maitre et tirer des matériaux ef
des machines dans les locaux adéquats, le maximum
de profit.

e) Mais le méme industriel ne se contente pas
de produire dans les meilleures conditions. Il veuwl
assurer d ses articles le marimum de vente et, &
cet effet, il est obligé

— de se fenir au courant de toutes les entreprises
et de toules les techniques connexes qui sont
susceptibles d'influer en bien, mais souveni en
mal aussi, sur son travail

— de se préoccuper des articles qu'il livre au mar-
ché et qu'il doit suivre jusque chez l'usager,

f) 11 ne pense d’ailleurs pas que les conditions
opfimum ainsi réalisées puissent éfre éternellement
valables et qu'il suffise de faire tourner les ma-
chines,

11 sait par expérience que la vie moderne évolue
4 un rythme accéléré, que, d'une part, les besoins
des homimes sont mobiles et capricienx et que,
d’autre part, les inventions nouvelles sont suscep-
tibles de rompre a fout instant I'équilibre technique
et commercial auquel il s'était appliqué d'atteindre.

Alors le chef d’entreprise reste aux aguets, amé-
liorant sans cesse machines et installations, profi-
tant des réalisations nouvelles pour produire &
chague moment 'article désiré par la clientéle et
en évitant comme le pire danger le décalage qui
condamne irrémédiablement les plus helles réali-
sations.

(@lal)

Nous allons tacher d'étre de bons chefs d’enire
prises, soucieux du rendement optimum tel que nous
I'avons prévu et défini, et bien décidés a dépasser
comme désuetes et dangereuses les considérations
particuliéres gqui voudraient faire croire que 1'entre-
prise Education est régie selon des normes intel-
Jectnelles et sociales différentes de celles que nous
venons de rechercher.

Nous serons, la aussi, impitoyablement objectifs
ef rationnels.
©BO

1o Qualité des malériaur @ Elle peut nous valoir
i elle seule un rapport spécial de la plus haute
importance.

Nous aurons & dénoncer d'abord le sophisme
courant dont les parents eux-mémes sont souvent
les victimes. « L'intelligence, nous dira-t-on, n'est
pas une question de classe, ni de santé ; de bonnes
méthodes sont valables pour lous; la qualité du
matériau apparait ici comme secondaire. »

Cela est faux, et nous devons, nous, éducateurs,
apporter des exemples nombreux montrant au comn-
traire, lumineusement :

— que 'enfant malingre, mal alimenté, dans un mi-
liew qui ne lui est pas propice, est handicapé a
I’Ecole et, plus tard, dans la vie ;

— que le sommeil, le repos, les conditions de loge-
ment se répercutent sur laptitude & profiter de
notre enseignement ;
que la santé est également primordiale, la santé
physiologique et aussi la santé psychique el
morale.

A tel point que, tout comme ['industriel, nous
augmentons automatiquement le rendement de no-

tre école, nous nous évitons des déboires el des
malentendus en améliorant la qualité du matériau
enfant qu'on nous livre.

1l nous faudra étudier de {rés pres les conditions
de cette amélioration :

— condition des parents, salaires et vie normaux ;

— Logement ;

-— Alimentation ;

— Soins ;

-~ repos.; .

— Formation affective, familiale, sociale, coope-
rative,

Des revendications trés nettes devraient clore ce
rapport, susceptibles de poser d'une fagon claire
le probiéme devant :

— les éducateurs, qui ne s'en rendent pas toujours
compte ;

— les parents, qui l'ignorent davanlage encore ;

— les pouvoirs publics qui, comme toute bureau-
cralle, sont insensibles & ces questions de ren-
dement el sont hostiles 4 tout changement des
normes de travail.

20 Les locaux ;

On croit encore [(rop gu'un bon instituteur, en
possession d'une bonne méthode peut enseigner
n’importe quel nombre d'enfants, dans n'importe
quels locaux.

Si les parents et les éducateurs étaient un tant
soit peu conscients de l'interdépendance dont se
préoccupe, en premier lieu, 'industriel, ils ne tole-
reraient pas l'indigence, pour ne pas dire plus, ol
tant d’écoles sont condamnées aujourd’hui a fone-
lionner.

Il mous faut li aussi, par des exemples, qui ne
manquent pas, hélas | populariser ceile notion, fa-
miliere aux industriels, qu'auvcun ftravail rentable
ne peut étre effectué dans des locaux qui ne per-
mettent ni l'installation du matériel et des outils,
ni le travail effectif des enfants, ni méme la santé
des éléves et des malitres.

Des normes, au-dessous desquelles les locaux ne
sauraient &tre occupés, seront définies objective-
ment, aprés enquéte dans les milieux autorisés.

Nous avions, & Cannes, un grand dépdt d’éditions
dans une maison qui se lézarde el que les services
municipaux ont jugé inhabitable. On a évacué les
locataires, et on nous a mis en demeure, nous
aussi, de nous installer ailleurs,

Le danger physiologique, moral et social est aussi
grand, il est aussi imminent pour une large propoi-
tion des locaux scolaires, Il faut les faire évacuer
et, pour cela, construire d'urgence les locaux néces-
saires,

Probleme de budget, probléme de gouvernemeiif.
Mais I'Education tout entigre n'est-elle pas probléme
de budget et de gouvernement ? On résoudra ces pro-
blémes dans la mesure ol les usagers eux-mémes,
parents et éducateurs, l'exigeront,

Le travail gue nous ferons devra préparer des
solutions radicales sans lesquefles, il ne faudra
jamais nous lasser de le dire, il sera toujours vain
el trompeur de parler de réforme scolaire et d'ave-
nir culturel démocratigue.

3¢ Dans ces locaux, il nous faut des oulils, des
maehines, le matériel de lravail dont nous aurons
i faire 'inventaire trés précis, selon les classes el
les degrés.

Et c'est méme, comme pour l'industriel, en fouc-
tion de I'équipement qui sera jugé indispensable que
devront étre calculées les normes de construction e
d'organisation des locaux scolaires,

El nous aurons & populariser ensuite cetie réalité :
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Pour que enfants el maitres puissent (ravailler La question, ou les guestions, 4 débaltre au sein
normalement, avec un rendement optimum, il faut de cette commission sont, on le voit, profondes et
tel et tel outillage et équipement, En conséquence, vastes, comme la vie, Elfles Qébordent év1de_mment
les locaux doivent nécessairement présenter les nos techniques qui y sont incluses et qui nous
normes que nous aurons jugées indispensables. enseignent & vegarder en face les situations, si
40 L'Ecole travaille, non pas du malériaw inerle, difficiles soient-elles.
mais de la matiére vivante (ue nous ne pourrons Kt gqu'on ne nous dise pas que nous demandons
jamais confier & une machine, si parfaite soit-elle. tl'op pour 1'Ecole et pour notre fonection éducatrice’
(que nul gouvernement ne nous accordera les locaux

La parl dw maitre restera f(owjours, chez nous, ‘ 2 )

prépondérante et l'équipement dont nous disons l'urgence, que la

; : ; i i ersonnel pour le travail nouveau est

Rafson de plus pour “aecorder & B pEepRration ilor:‘g] iic:ﬁrl?;lep(il}ilsg formiflalie Gt meus ne Wosrdns
des maitres, en fonction des nécessités nouvelles, le pas méme )'aube,

maximum d'attention. ST 1ol : nib
y ,, e FErl R egt toujours utile de poser les probléemes avec

mﬁ‘f:;e_ préoccupation inelut les guestions si brd lucidité et bon sens. Instituteurs et parents sont

g e Stiivey VAT s plus sensibles qu'on ne croit a4 ces qualités majeures

— de itf1.a.1ten:1ent suffisant pour attiver Delite de de notre entreprise.
maitrise ; ; = o v : : ;

— de logement convenable pour parvenir i un da?m[gulsesmég?asn{]s cci{?;flhcg“:s o ég e ,d‘fe]ﬁeligi:ll_
e e B T R G T

— de E ; A erdons notre habitude néfaste de quémander
travail dont nous demandons la reconsidération petite aumone au lieu de revendiquer le droit évi-
urgente ; dent de la fonction enseignante.

— de formation professionnelle méthodique et non 4 : )
empirique, menée fechnigquement et pratigue- [l)laubantt lplusuqé'}f a8 qﬁw nm%s' de‘mandorilséen es‘t
ment, non seulement chez les jeunes, dans: les nullement hypothétique. Les entreprises privées, a
BIN ot danisdos sﬁagps — gty égale'ment o grand renfort d’explosifs et de bulldozers, déplacent
les instituteurs qui auront A s'adapter a des des montagnes, ferment des vallées, dévient les
niemge AohTellas do Thavatls , = riviéres, installent des ateliers longs de plusieurs

. f kilométres, produisent des machines merveilleuses

— A celte occasion devra élre posée la question de pour Lesqﬁel{)es on ne ]ém‘]sje sur aucun frais d'ins-
la recherche coopérative des instituteurs eux- tallation, pourvu que le rendement justifie I'audace
mémes, des expositions, des classes expérimen- de nos constructions modernes.
tales, de I'TCEM el de son école expérimentale : : ¥ 3
I’Ecole Freinel., Si nous parvenons a persuader parvents, éduca-
e ¥ ; : teurs et pouveirs publics que le rendement de

g 2 E'g;.”'!e".’."’t.‘j'é?,‘.‘t”i’” e "‘E_L’i‘.“’ Eti" pour Cei-‘»"s I'Ecole peut et doit étre décuplé pour le grand

Vet fg Al e e e e bénéfice de notre organisation sociale, alors nos

tieo{’numn s eux-mémes prévoyvaient pour nolre fone- plans seraient susceptibles de devenir réalité,
L’Ecole n'est qu'un élémernt de la formation el IINOUS: ‘g“, PP“VO?S ";193“"'3‘1' les tprotgres réalisés

de la culture, Nous devons la replacer dans son SRl b HC BRI PSS T ST G LTI R s O

cadre.normal ¢ 1o vie vons assurer que notre entreprise vaut de mobiliser

) - r tous ceux qui ont espoir dans la valeur el la portée
{3" Nouws resteroms, nous aussi, aur aguels, en de 1'Ecole *a’l‘que fl‘alr]l(;aise. P
évitant la cristallisation de nos efforts et en menant

en permanence la hesogne d’adaptation que néces- C. FREINET,

site le monde nouvean de notre épogue;
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Coopeération Parents-Ecole --- «25 enfants par classe»

En regard de quelques rares maitres qui ont la chance soit annexée & la bibliothéque post-scolaire, d'une Amicale
de ne pas dépasser ce raisonnable effectif, combien se ou 3 toute autre organisation laique, elle est trés profitable,
lamentent devant le flot toujours grossissant | A ceux-la, Revues sur I'enfance, livres d'études psychologiques sim-
déja surchargés, nous allons demander un effort supplé- plement présentées, essais d'éducation, romans sur |'enfance
mentaire. Pour sortir de cette terrible impasse, plus que peuvent constituer une base de documentation et de dis-

jamais, est nécessaire une magnifique entente avec les pa cussion.
rents de nos trop nombreux éleves. |l faut donc les réunir, MNous établissons une liste des ouvrages intéressants pour
leur présenter notre classe, leur parler de leurs enfants. les familles (et les sujets sont nombreux). Je demande 3

chacun de m'envoyer le titre, le nom de l'auteur, de I'édi-

Nous devons convenir qu'il est difficile de rencontrer les
teur et toutes références (volume de I'ouvrage, par exemple,

parents, encore plus de leur donner des conférences ; il
faut un orateur et celui-ci n’est pas toujours aussi prés de et méme le prix). Ne pensez pas que « tout le monde

leurs préoccupations que nous le désirerions, Nous préférons connait », envoyez toutes indications utiles et tous les
les entretiens : le maitre dans sa classe parle aux familles, titres que vous connaissez.
propose une sujet de discussion, répond a leurs questions. De plus, je prie chaque groupe départemental de désigner,
Notre camarade Albert Ravé, de Paris, nous suggeére a sa prochaine réunion, un responsable pour la commission
d'amorcer ces discussions par une projection: un film « Coopération Parents-Ecole » et de m'informer trés vite (ne
documentaire ou un grand film, Nous en reparlerons bientét. pas oublier de me donner aussi son adresse).
Autre moyen facile de toucher les parents : la bibliothé- Bon courage. Au plaisir de vous lire.
que, Qu'elle soil organisée par le Conseil de parents, qu'elle H. CHAILLOT, 29, rue Lacornée, Bordeaux,




