LE PROBLEME
de [llnspection scolaire

Ceux qui ont assisté au Congrés de Dijon
ont ju sans étonnement l'article de Freinet :
« Pour-la modsrnisation des techniques d’Ins-
psction scolaire ». Déja, au cours de ce Con-
grés, un débat s'était élevé presque sponta-
nément a propos de linspection, et il suffi-
sait d- voir avee quelle ardeur les auditeurs
y prenaient part pour sentir qu’on touchait
a4 un probléme qu’il devenait nécessaire de

pos:r au grand jour.
 Jespere que cctte question suscitera beau-
coup de répons:s, tant ds la part des insti-
tuteurs que d= celle des inspectsurs, et cela .
pour le plus grand bien dz l'école. Mais ce
s:ra a la condition que « chocun évite toub
ce qui pourrait nuire a cet effort commun ».

Clest qu'a la CEL. ¢xiste en permanence
un état d’esprit anti-administratif issu des
luttes que, les premiers imprimeurs eurent
a soutcnir contre certain. inspscteurs in-
compréhensifs. La situation est actucllement
différente, et on peut avancer sans crainte
d= démenti que la grande majorité des ins-
pectzurs suivent avec sympathie leg efforts
des imprimeurs pour la modérnisation des

schniques d’enszignement.

I1 faudra aussi se garder d’injustes géné-
ralizations, ¢t élever le débat au-dessus des
questions de psrsonnss. L'instituteur qui n’a
connu guwun I.P. hostile a Pimprimerie et
qui se représcnterait tout le corps des Ins-
pectsurs sous lkis traits du sien, commettrait .
une frreur capable de fausser la discussion;
j= me rendrais coupable d'ulg €rreur identi-
que si, parce que mon’ inspecteur m’a tou-
jours €ncouragé, je posais en principe que
tous lsz IP faisaient de méme

11 faudra enfin éviter la tentation facile
de brosser de pittoresques portraits de se€s
inspzcteurs; loriginalité, vestimentaire et
pédagogique, n’esst pas 1'apanage des IP., et
csux-ci pourraismt décrire avec la meéme
verve ley originaux que toute circonscription
contient. Ce s:irait psut-étre amusant, et cela
nrocurerait de faciles succes, mais le pro-
bléme n’en s:rait pas résolu-pour autant, et,
au lieu de rapprocher instituteurs et ins-
pecteurs pour une tachs commune, on. n'au-
rait fait que l.s séparér davantage.

*
* k¥

Le probléme de lInspection a un double
aspect : présent et futur. g

Comment améliorer la technique de 1'Ins-
pection, dans le cadre ‘des lois <t réglements
actut¢’lement €n vigueur ?

Comment linspection primaire pourrait-
ell= étre organisée, dans un avenir p.us ou
moinz €éloigné ?
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Je me tiendrai pour linstant & la preémiére
question qui a le mérite de reposer sur la
réalité et qui est susceptible de conséquences
immédiates.

& ***

Avant d’aborder la technique de-linspec-
tion primaire, peut-étre n’est-il pas inutile
de rappcler d’une part, ce qu'est I'Inspec-
teur, et, d'autre part, en quoi consiste son
métier ? Ce r1appcl aura le mérite de délimi-
ter les possibilités des I.P., nous verrons ce
qui peut leur étre demandé et ce qu’ils ne
pourraient nous accorder.

Les inspecteurs primaires n’ont pas tous
la méme origine. On y trouve des anciens ins-
tituteurs, venant surtout des villes ou ils
enseignaient dans leg C.C., des anciéng pro-
fesseurs d’Ecole Normale, formés a St Cloud,
et aussi des professeurs licenciés qui, lors-
quilg débutent, ignorent a peu prés tout de
I'Ecolg primaire. Ils n’ont qu’un point com-
mun, c’est qu’ils ont satisfait aux épreuves

" du concours Mais ce concours, essentielle-
ment philosophique, n’oblige pag chacun des
concurrents — €t c’est heureux — a aban-
donner sa personnalité pour devenir comn-
forme a un typs bien défini d'inspecteur.
L’inspecteur arrive donc dans sa circonsecrip-
tien avec son €xpérience personnelle, ses
idées, son tempérament, sans doctrine ofTi-
cielle d’inspection scolaire — et c’est encore
heureux. Mais cette variété dans les I.P.
aura comme conséquends inéluctable une
variété correspondante d’inspections.

Par le hasard des nominations et des mu-
tations, un insfituteur aura, au cours de sa
carriére, l'occasion d’étre jugé, apprécié et
guidé de diversés maniéres; mais ce sera
sans gravité si l'on veut bien considérer que
si maitres et inspecteurs passent, I’Ecole,
elle, demeure, et si chacun veut songer qu'il
est, avant tout, au service de I’Enfance.

L'inspecttur primaire est, a la fois, admi-
nistrateur et pédagogue.

La besogne administrative absorbe une
grande partie de son temps, soit dans son
bureau, soit, sur place, dans les différentes
communes qui composent sa circonscription.
Il n'est pag utile, n'est-ce pas, d’examiner en
détail toutes les affaires quil a a instruire ?
Chacun est fixé la-dessus, ¢t sait que I'LP.
souffre. comme tout le monde, de la com-
plexité toujours grandissante de la machine

. administrative. I} ne faut pas oublier que
I'LP. pasce de nombreuses journées dans tous
les examens primaires, du C.E.P. au concours
d’entrée a I'B. N., qulil assiste aux divers
Comités et Conseils qui se tiennent périodi-
quement au chef-lieu du département pour

. bréparer les mutations, les promotions, les

récompenses, les sanctions..
L’essentiel de son travail consistera pour-
tant & inspecter les écoles de sa circonscrip-
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tion, et c'est le plug souveént sans moyeR
rapids de locomotion, avec sa seula bicy-
clette, qwil visitera les 350 maitres et mai-
tresses dispersés dans des villages ou ha-
meaux souvent peu accessibles. Aprés s
vizite, il faudra qu’il rédige un bulletin d’ins-
pection, et qu'une note chiffrée soit pro-
posée a son Inspecteur d’Académie. Arrétons-
nous ici; ce point mérite d’étre discuté.

L:s Inspecteurs belges ne chiffrent pas
la valeur des maitres, €t lorsque l'um
d’eux en fit part au congres de Dijon, il y
eut dans la salle nombre d’sxclamations
joyeuses ; mais il fallut bien reconnaitre,
quelques minutes plus tard, que le systéme
bslge n’avait pas toutes les vertus souhaita-
bles, et les Francais se rendirent cumpte que
notre systéme était encore préférable a celui
de nos voisins, C'est a la suite de l’éxposé
belge qus Senéze, qui assistait & la séance,
annonca que le S.N. ne pouvait, dans les
circonstances actuelles, combattre le prin-
cipe de la note chifirée, car i] est bien évi-
dént que linstitutrice qui exerce a 1200 m.
d’altitude, cherchera toujours a nedescendre
dang la vallée, que célui qui vit avec sa
famille, a 20 km, de la gare, du médecin, du
pharmacién, du collége ou du C.C.,, cherchers
a se rapprocher des centres urbains, Alors,
comment départager les concurrents ?

Les textes officieis ne nous laissent d’ail-
leurs aucune liberté & ce sujet, et, avant
toute protestation, il serait bon de se reporter
au Statut général des fonctionnaires (loi du
19 octobre 1946). L’article 38 est formel
« IL est attribué, chaque année, 4 tout fone-
tionnaire en activité ou en service détaché,
une note chiffrée, suivie d'une appréciation
générale, exprimant sa valeur professionnel-
le. Le pouvoir de notation appartient .au
chef de service. » Qui renstignera 1'Inspec-
teur d’Académie, sinon I'ITnspecteur primaire?

Reconnaissons honnétement qu'il n’est
guere possible de procéder autrement. Cer-
tes, si tous les hommes étaient parfaits, id
n'y aurait pag besoin de controle. Celui-ei
est inutile pour une grande partie du per-
sonnel qui n’a pas besoin ‘de la préseénce de
son Inspecteur pour faire son travail. Nofre
profession est bien une de celles ou la
plus grande confiance est faite au personnel,
puisque le controle de I'L. P. ne peut se faire
que pendant les deux heures qu’il passe
chaque deux ans dans ]a classe. Mais ce
serait faire preuve d’hypocrisia — ou de
démagogie — que d’assurer que tout le monde
est digne d'une totale confiance. Lorsque les
institnteurs assemblés dans un Congrés de
PImprimerie & I'Ecole protestent contre la
note chiffrée, ilg ont certainement raisom
pour €ux ; se priver d'une partie des vacan-
ces de Paques, faire un déplacement pénibie
et onéreux pour venir discuter pendant quel-
ques jours et quelques nuits de questions
pédagogiques, sans l'espoir d’en retirer une
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quelconque amélioration matérielle, cela ne
_peut étre que le fait d’instituteurs qui font
partie de 1’élite de notre corporation, et .l
est bien certain que, privés d’inspection pen-
dant tout le reste de leur carriére, ijs N'en
continueraient pas moins & fournir tout le
travail désirable, aussi bien en quantité qu’en
qualité. Mais quils ouvrent les yeux, qu’ils
regardent autour d’eux, et ils admettront
avec moi quon ne peut en dire autant de
tous. Nie nous égarons donc pas; restons sur
le terrain solide de la réalité: I'inspection est
.nécessaire, et elle ne peut se traduire, en
définitive, que par une note chiffrée. Tout
ce qu'on pourra dire ou écrire sur le danger
de cette note brutale, sur les injustices, les
~ conséquences déplorables qu’elle ne peut
manquer dentrainer, tant au point de vue
moral qu’au point de vue matériel, ne chan-
gera rien a laffaire,

‘En cs= qui ‘hous concerne ici, il faut que
leg instituteurs qui se sont hardiment enga-
gés dans la voie de ’Education nouvelle n'en
souffrent pas — (c’est le moing qu’ils puis-
sent espérer). Certes, porter un jugement
sur un maitre est toujours chose délicate,
-méme quand il s’agit d’une classe tradition-
nefle; maig quand il faut juger une classe
dans laquelle se pratique le travail indivi-
dualisé ou par équipe, I’embairas est aug-
menté, Dane une classe traditionnelle, il y
a uns uniformité du travail des éléves €t du
maitre qui aide ls contréleur dans sa tache.

Et lorsque toutés les écoles travaillaicnt
selon des regles identiques, il était relative-
ment cimple d’apprécier lcs maitres et de les
noter lés uns par rapport aux autres; les
résultats a I’'examen du C.E.P. aidaient I'LP.
a se fairg ung opinion sur les majtres. Ac-
tucllement, 'LP. est appelé & rencontrer des
.ciassex bien différentes les unizg des autres;
alors quautrefois les procédés seuls étaicnt
susceptibles d= varier, la méthode rcstant la
méme pou? tous, aujourd’hui on trouve, dans
uns méme ecole, uns classe reposant sur le
principe d’autorité, a coté d’une autre dont
la basz est la liberté. Dans la premi®ee, I'LP.
a assisté a deux ou trois lecons collectives
successives, il a ouvert tous les cahiers. qui
préséntent beaucoup de ressemblance ; dans
la seconde, il apercoit deg, éleves travaillant
séparément a des tachey individualisées, ou
des groupes occupés, chacun dans son coin,
a deg travaux bien différents ; au milieu
d’eux, le maitre ne fait pas de lecon; il
guide, il cons¢ille, il contréle. Comment juger
cetter derniére classe ? Si I'L.P. n’est pas
pressé, il n’a qu’'a s’asseoir tranquillement
dans un coin de la salle, et Jaisser les enfantg
a leurs taches respectives. L’atmospheére de la
classe sera pour lui le meilleur des indices,
et il discernera bien vite §’il a affaire a une
classe vraiment active, ou seulement agitée.
Il se fera expliquer par les éleves et par le
maitre le fonctionnement de la classe, il

aura en maing les travaux exécutés, les jour
naux imprimés.. Si, trop pressé, il ne peut
séjourner suffisamment longtemps dans la’
classe, il reviendra plus tard, et il pourra
alors rédiger un bulletin d’inspeetion bien
différent d’allure de celui qu’il réserve a l'ins-
tituteur traditionnaliste,

Un effort d'adaptation est donc nécessaire
a I'I. P; linsp:cteur, ennemi de la routine,
fera honnétement cet effort, et pourra ainsi
porter un impartial jugement, Et sl estime
que le maitre, plein de bonne volonté, mais
inexpérimenté, fait fausse route; il Iui sera

‘possible de lui faire toucher du doigt les

imperfections ou lés dangers de sa méthode.

En résumé, tout revient & créer un climat
de confiance. L’inspecteur doit, a priori,
faire confiance a son personnel; celui-ci doit
avoir confiance en son inspecteur. Que I'ins-
pecteur commette des injustices, il ne le sait
que trop; ce qu'on peut exiger de lui, c’est
que jamais il ne soit volontairement injuste ;
d’ailleurs, j’estime quwil n’y a pas d’injustice
qui ne puisse étre réparée par ja suite.

*
* %

Mais l'inspecteur n’est pas seulement un
juge; cest aussi un conseiller. Ce devrait
étre surtout un guide, qui entre dans les
classes en ami, afin de travailler, avec l'ins-
tituteur, & Vamélioration des techniques sco-
laires. Tout le monde est daccord sur ce
point, €t personne ne voudiait se charger
de la défense d’une conception étriquée de
Iinspecticn, qui ne ferait de I'LP. qu’'un con-
troleur occupé au classement des maitres.

En dchors de sa formation qui lui pérmet
de voir les problémes d'un point de vue plus
élevé, I'LP,_a sur tous un avantage consi-
dérable : c’est quil peut entrer dans dss
centainss dg classes, et voir ce qui s'y fait,
en. bien comme en mal. Ses connaiszances
théoriques sont bientot illustrées par d<s cen-
taines d’expéricnces, desqueley il peut tirer
peaucoup d’enseignements, Il est l'agent de
h_aiﬁon entre les maitres d= sa circonserip-
tion ; il peut, il doit les faire bénéficier de
I’expérience acquise au cours de sss visites.

L’inspecteur se tient au courant des re-
cherches pédagogiques, aussi bisn étrangéres
que f.ran'gaises; cest a lui d’introduire les
techmqpes nouvelles dans certaines classes,

en suivre leg effets, et de les répandre Ilors-
qu’elles ont fait Jeurg preuves.

Si le maitre qui conduit sa classe comme
on le faisait il y a quarante ans, n’a pas
besoin de I'IP. il n'en st pas d= méme
pour celui qui veut sortir des sentiers battus,
Ce dernier a bésoin d’étre documenté, sou-
tenu dans ses moments d’inquiétude, défen-
du parfois, guidé toujours. Il ne peut s’ap-
puyer sur son collégue traditionnaliste; ils ne
parlent plus Je méme langage, ils ne se com-
prennent plus; sur le plan. pédagogique, ils



ne peuvsnt plus rien l'un pour l'autre. Ses
études anciennes, con expérience antérieurs
ne lui servent plus; il repart dansg une nou-
velle dircction. Mais sur estba nouvelle route,
il est seul. Cst a I'LP. dg le sortir de son
isolement, par sa présence fréquente dabord,
par lorganisation da réuniong locales en-
suite; les novateurs pourront ainsi confron-
ter leurs expérienccs et chércher ensemble
les moy<ns propres a siymonter lis difficultés
qui ne cessent de se dresser devant eux.

Cette tadche pédagogique de I'L.P. est 1a
pius hsllg, celle qui fait oubhe1 les cowees

Mais on voit de suite quez LIPS emaé;e
par sa besogne administrative et responsa-
ble d’'une ‘vaste circonscription, manqué de
temps pour la remplir convenablement. Une
solution simple consisterait dans la diminu-
tion de I'étendue d:cs circonscriptions, ou
mieux, i suffirait, comme l’expese le projet
de réformes de« I'Enseign<ment, de confier tout
c¢e qui n'est pas en connexion étroite avec
ses responsabilités pédagogiques a des ser-
vices puriment administratifs. Sans doute,
y a-t-il d’autres solutions, et je suig certain
gue la discuszion amercée par -Freinet en
apportera de nombreuses que Nous pourrons
étudier.

*
* %

J'ai 1z sentiment de navon rién apporté
de bien nouveau, ni surtout de bien précis.
et mon mérite essentiel scra sans doute d’a-
voir 1épondu sans tarder a l'app:l de Freinet.

J’ai répondu en vieux partisan de I'Ecole
nouvelle, et particulierement de I’'Imprimerie
a 1'Ecole, maig aussi <n jeune inspecteur per-
suadé qus l'union des I.P. et des ‘institu-
teurs est possible €t nécessaire. Je pense
sincérim:nt oue la Iutte qui opposa jadis
les premiers imprimeurs & quelques I.P. at-
tardés, fait maintenant partie du passé, et
qu’'une collaboration confiante entre le per-
sonnel et l'administration doit lui succéder,
car !a pédagogie nouvelle n’entréra peu a
psu dans notre Ecule que si tous se mettent
ensemble au travail,

Si d’autres collégues veulent bien participer
au deébat, il sera alorg possible d’apporter au
délicat et irritant probléme de I’'Inspection,
une solution compléte, précise et apaisante.

L. LORRAIN, I.P.
Lure (Hte-Saoéne,)
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