Les éducateurs :
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sont des techmniciens

Encore quelques efforts de compréhension ef de mise au poiui et la
partie sera peul élre gagnée. Nous aurous fini d'enlendre la fradilion-
nelle objection : « L'Educalion, ce n’est pas comme les aubres métiers.
Cela ne s'enseigne pas. Il faut avoir le don, aimer les enfanls, savon
devouer a un apostolal.

« Toutes vos critiques, nous diton, n'apporlent rien de nouveai
Nous avons fait aussi bien et mieux, de notre temps, sans techniques.
Formez les éducateurs, donnez-leur la connaissance et l'amour des
enfanls, Ils trouveront bien alors eux-mémes les solutions nécessa.ire.s. »

Autrement dit : on prépare et on forme a sa fonction 1'électricien, le
cultivateur, le physicien el le médecin. On ne forme pas 1'éducateur.
On lui donne une inslruction générale et on lui demande ensuite de
choisir ses mélhodes, car chaque instituteur a sa ou ses méthodes !

Une premiere conséquence de cetle conception surannée — el notre
ami Seneze la marquail avee vigueur a Dijon — c’esl que 'instituteur
n'esl pas considéré comme un technicien. Or, dans la hiérarchie sociale —
et la hiérarchie des salaires — on respecle el on « honore » les techui-
ciens : l'agronome, le chirurgien, l'ingénieur, Pour enseigner les rudi-
ments a des enfants, on n’a pas besoin d'élie si savanl ! EL ¢'est & peine
si I'on admet que I'instiluteur a besoin de beaucoup de palience — ce qui
est comme une sorte de qualilé passive, qui ne justifie pas uue spécialité.

Nous avons déja fait beaucoup pour redresser celte situation : le
mot « techniques » est enlré, grace a nous, dans le langage el dans la
forination pédagogiques contemporains,

Entendons-nous bien : Nous n'avons jamais dil que la valeur de
I'homime, son instruclion et son sens pralique, son sens social et humain
soient insignifiants. 1ls ne sonl insignifiants dans aucune fonction; et c¢'est
seulement le capilalisme inhumain qui nous prépare une ére mécani-
cienne ou I'homme robot n'aura plus besoin de comprendre ni de sentir,

Il esl incontestable que, en éducalion plus encore que pour les autres
hranches d'activité, la valeur de I’homme reste une des conditions esserni- ,
lielles pour la formation du parfait technicien.

Cerles, lorsque, il y a quelques dizaines d'années a peine, 1'éducation
elail presque exclusivement une affaire de pensées, de verbe, d’ajuste-
ments de syslemes intellectuels, la technigque spéciale acquise scolasti-
gquemenl semblail suffire a la formation « intellectuelle » des enfants.
Et il y avail pourtant déja une technique rudimentaire, qu'on enseignait
avec ses oulils spéciaux : c¢’'élaienl les jecons ex caihédra, les devoirs et les
inferrogations, avec comme outils de travail les manuels et les résumés,

Le monde a marché, Il s’agit maintenant de former non plus le faux
inlellectuel mais Je lravailleur efficient. On ne prépare pas au travail par
1> verbiage mais par le travail. Et ce travail, en I'an 1947, se fait avec
des outils dont nous devons nécessairement enseigner le hon usage
comme les professeurs du siécle dernier enseignaient le « bon usage »
de la langue, de la discussion, de la polémicue.

Nous meltons au point les outils et les techniques qui prépareronl
nos enfants & un maximum d'efficience sociale el humaine dans la
société d'aujourd’hui et de demain, Bon gré, mal gré, les éducateurs
doivent, ou refuser de s’adapter, ce qui est faillir a leur tache, ou
s'inilier a ces outils et a ces lechnigues dont ils imposeront 1'introduction
dans les classes populaires.

Mais voici 1’écueil opposé :

Par réaction exagérée au temps si proche encore ou les techniques
intellectuelles avaient seules droit de cité & 1'Ecole, on nous présente
aujourd'hui tant d’outils, tant de lechniques, tant de stages de formation,
tant de revues spécialisées, que nous en sommes accablés et désorientés.
Dans ce déluge de nouveaultés passionnantes, les enfants n'auront bien-
{6t plus le temps de réfléchir ni d'apprendre & penser et a juger.

11 y a véritablement danger dans une telle déviation,
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Nous ne voyons aucun inconvénienl, au contraire, o ce que chaque
éducateur se développe lui aussi selon ses lignes favorables daptitudes :
(que le musicien se perfectionne dans son art en fonction de 1'éducalion,
que le bricoleur s'entraine a limer et a menuiser ; que l'amoureux de
lhéatre, de guignol et de diction lire de ces pratiques le maximum de
profits. Nous sommes 14 en plein dans notre théorie éducative qui vise
4 obtenir dans nos classes la possibilité pour chaque éleve, non pas de
s'aligner uniformément sur une norme scolastique, mais apres avoir ac-
quis 'indispensable, de monter au maximum dans les voies qui répondent
a ses tendances fonctionnelles, Cela nous vaut, dans nos classes, des
éleves sachant lire, écrire et compter, certes, mais aussi des dessina-
leurs émérites, des graveurs, des musiciens, des imprimeurs, des agri-
culteurs, des éleveurs, des scientifiques, des collectionneurs, des poetes
el des conteurs. Nos brevets mesureront, encourageront et sanctionneront
bientot ces excellences. [ =

Done, que chaque éducateur, aprés avoir acquis les bases indispensa-
bles pour les disciplines essentielles, s'éleve au maximum dans les spé-
cialités qui l'intéressent, qu'il suive des cours pour ces spécialités, c’est
fort bien, Seulement, attention !

Si, dans nos classes, aprés avoir révélé a lui-méme un habile graveur,
nous l'exaltions dans notre art pour lui faire croire qu’il n’a pas a se
préoccuper des autres disciplines, nous ferions de lui un excellent spé-
cialiste peut-étre, mais non un homme, Et nous ferions fausse route.

On fait fausse route également lorsqu’on lance les jeunes instituteurs
indifféremment sur toules les pistes de spécialilés avant de les avoir
assurés dans les disciplines de base, lorsqu’on les munit de techniques el
d’oulils, peut-étre excellents pour ces spécialilés mais en négligeant de
les mettre d’abord & méme de faire vivre leur classe dans leur milieu.

Autrement dil : toutes les lechniques ont leur excellence pour les
individus qui les comprennent et qui les aiment. Mais elles ne sont pas
toutes sur le méme plan de nécessité scolaire, sociale et humaine.

Il y a une hiérarchie des techniques. Qui n’en tient pas compte agit
comme un économe qui, dans la préparation de ses menus, ne se sou-
cierait que de ses préférences, de sa fantaisie ou des incidences favo-
rables, négligeant les aliments de base indispensables & l'organisme au
profit des condiments, des sucres et des gateries qui font les bons repas
el les. mauvaises santés,

IL’éducation est avant tout choix et équilibre. 11 ne s'agil pas de nous
fourvoyer dans de nouvelles modes et dans des impasses dangereuses,
mais de forger 1'éducalion harmonieuse et équilibrée qui fera de nos
enfants des hommes. y

Il faudra justement que, au cours des mois a venir, nous mettions
expérimentalement au point cette hiérarchie des techniques : voir celles
qui sont primordiales, pour lesquelles nous devons en tout premier lieu
préparer le matériel et prévoir les crédits ; celles ensuite qui, dans tels
milieux, & tels degrés sont immédiatement aprés recommandables ; celles
ensuite qui sont déja des spécialités toujours précieuses mais moins
indispensables,

Nous aurons & établir cette hiérarchie des techniques de travail pour
la mise au point de nos « brevets ». Nous aurons les brevets ‘de base,
qutef tout le monde doit conquérir, les brevets utiles el les brevets facul-
tatifs,

Et nous aurons, du coup, 'ordre d’affectation des dépenses de I'Ecole.

Je hasarde ici une hiérarchie, sujette & révision el & mise au point,
que je donne seulement pour matérialiser pour ainsi dire ma démons-
tration. - -

1. — Si I’Ecole était pédagogiquement idéale, nous aurions, a la base
de toute son activité, le travail et la vie de I'enfant dans son milieu.

Dans la pratique, et de longtemps encore, 1'enfant ne pourra pas se
livrer dans notre école a tous ces travaux-jeux et jeux-travaux que nous
avons caractérisés dans notre livre « L’Education du Travail ». I1 v
faudrait un changement radical de la conception pédagogique, des ho-
raires, des programmes, et des locaux.

En attendant nous demanderons & I’enfant de nous apporter par la
pratique du Tezfe libre 1'essentiel de ses travaux-jeux et jeux-travaux



llIll---lnhlnl---l-lnlllll-l-lIIIlh-n.l-nIlllllllllllllllnn.lll-lnﬁlilllllnn-n-..ll-nlﬂl..nlnll-l-ll--llli'i

aussi,

.

@® Nous allons
I’'étude la qus

L’EDUCATEUR 5

a Dccole, dans la rue, dans les champs el a D'atelier, dans la fa-
mille. Nous aurons ainsi une base fonctionnelle précieuse pour l'assise
psychologique de nos techniques.

Celte pratique du Tezfe libre ne nécessite aucun matériel indispensa-
ble mais suppose cependant une initiation technique et surtoul des outils
el des pratiques complémenlaires qui assurent la permanence de la curio-
sité, de l'intérét et de l'effort par une motivalion naturelle.

2, Cette activité de I'enfant dans son milieu sera représentée et
C]lll(‘hlt‘ par la correspondance interscolaire par le ]oulnal scolaire, qui
apporie la motivation permanente indispensable mais qui suppose, elle
la possibilité technique d'édition d’un journal scolaire. :
3. — Edition d’un journal scolaive sur la base de nos lechmques

a) par textes manuscrits ;
b) par textes tirés au limographe C.E.L. 5
c) par I'Imprimerie a I'Ecole.

4. — Exploitation pédagogique et humaine du texte libre par 1'éfude
du miliew, que nos techniques rendent possible et permanente.

5. — Documentation par le Fichier Scolaue Coopératif et la Biblio-
Ilmqw de Travail.

6.-— Activités scientifiques. '

7. — Conférences.

8. — Dessin libre, gravure du lino, etc..,

9. — Disques, musique, pipeauz,

10. — Jardinage et travaur manuels divers.

11. — Thédtre, guignol, diction, etc...

Nos travaux ultérieurs préciseront encore ce tableau qui permettra
aux éducateurs, aux jeunes surtout, de distinguer, dans les étalages plus
ou moins alléchants qui leur sont offerls le pr rimordial et I’ indispensable.

Vous commencerez alors par le commencement, employant les crédits
dont vous disposez d'abord pour les outils que ce commencement suppose,
Pour éviter le risque de la surenchére commerciale qui met en valeur
la marchandise a placer, nous établirons ensemble, librement, sans
parti-pris, au sein de nos organismes cooperatifs, cetle hiérarchie qui
sera alors comme notre plan général d’activité. Vous comprendrez alors
pourquoi notre revue accorde par exemple moins de place au thédtre-
guignol — si intéressant soil-il — mais que nous avons placé au 11°

rang, qu'a la correspondance interscolaire par exemple, qui est comme
au carrefour vivant de tout notre travail scolaire.

Noire organisation cooperative est aujourd’ hui en place ; nos con-
missions de travail et de controle sont & pied d'ceuvre, des groupes de
la C.E.L. sonl constitués dans la plupart des depallements ; notre liaison
avec le S. N. et Sudel est enfin effective. Nous appelons a nous toutes les
bonnes volontés,

Et notre revue L'Educalewr; nolre organe de travail, sollicite non
seulement volre abonnement, ‘mais volre collaboration & 1'ceuvre urgente
de modernisation de notre Ecole populaire,
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SUR LA PLANCHE
pour I'année qui commence
par les In,specteurs,-de'la modernisation tech-

nique de I'Inspéction.: Les Inspecteurs ne peu-
vent plus inspecter nos classes modernisées

mettre trés sérieusement a
stion de la modernisation tech-

nique d:s examens e; notamment du C.E.P.
par notrs systéeme de brevets.

Nos premiers articlgs a c= sujet commen-
ceront dans le prochaih N°¢ €t nous mobili-
sgrons tous nos lecteurs pour la misg au
point de ces brevets. o
@® Nous allons commsancer également., I'é-
‘tude, tout a la fois par les Instituteurs et

comme leurs prédécesseurs. inspsctaient des
classés 1900. Tout le- monde l& comprend.

. Avec une bonne. volonté mutuelle nous de-

vrions apportér du nouveau.

@ Et nous amorcerons - aussi la psycholo=
gie nouvelle baség-sur lexpressmn libre Qe
1’enfant Gros ‘morceau...



