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Plus diestrade ... tout un symbole. Celle~-ci
éliminée, le maltre n'est plus le maitre, il ne sitge plus
su-dessus... su-dessus... O'est 1la, ce qui'm'a/je crois, le
plus frappé dans l'histoire de 1'ICEM, ce qui m'a le plus
accroché,

L'estrade devenait, sacrilege!, table de peinture ow
de reunlon Ah! je m'en suis paye des estrades! des toutes
noires, des Javelllsees, des neuveg, des bancales, des ver-
moulues...

; On se réunit autour de 1l'estrade installée sur des
trétaux. L'adulte devient alors un individu parmi 4'autres.
I1 reste‘certes un’indiVidu doté d'un statut différent de
celui des Enfants, un statut peut-&tre méme privilégié; mais
comme les autres, il demande la parole, il écoute, il est
coopérateur: A partir de ce moment, les relations vont chan-
ger, un autre climat va s'instaurer dans la classe. On va
apprendre a vivre ensemble, peut-&tre & s'aimer. Les respon-—
gabilités ne serontbplus groupées entre les mains dtun seul
maig choisies, discutées et exercées par le plus grand nombre, -
Le paradis? oh! non! Avec les meilleurs sentiments du monde
on ne pallie pas 1les problémes énormes qui naissent dans des
classes surchargées ou la communication passe de ce fait dif-
ficélement, dans des ensembles scolaires clapiers ou en ne ge
connait pas, ou la bétise de la hiérarchie, de l'administra-
tion régne bien au chaud, lesproblémes qu'engendre un environ-
nement concentrationnaire et qui exgrecérbe les sensibilités,
voire les agressivités et ou l'habitude d'un tel genre de vie
n'est pas monnaie courante. Il y a les'leaders; les déviants.
On est tenté de manipuler, de materner ou de paterner. La
hrise se bisifie souvent. Le découragement apres la colére
laisse un gofit &pre. Mais on recommence, jusqu'a ce gue sen-
sibilisé & cette nouvelle forme de vie, pas & pas, jour apres
jour pour édifier cette fagon de vivre, on élsbore des lois,
NOS LOIS. |
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Llentradia, &18ment fondwental de 1a mmmma,uqm-z cles mmntismguq ot des %‘civiw% an
Hallars,  Je ne 1(1 congotls que dwe un systéme coopdmblf, dws une dammunawtd scolaire. sbddvicn qui
prand anopain dn ebaliswion de ses projets, o rigulation du savoie, 10 “lnboration de ses lois, le ré-
stement de sas honfhi'a, i’ommu,n ion du temps ot de Despnoe dont elle dispose.

MAIS POUROHOI L’ ENTRAIDE

Gans nokre classe de perfectionnement, Ja persennalisation des apprentissages
ent une nbcensité, car les enfants ont des niveaux sfolairss variablos et non homogdngs; des rythnes
de bravail dif‘f“"mmq, tns Facultds de 'wmtlwttion de laur abtention et oo lours possiilitds . dfappren-
tisenne trés diverses

Dautre part, les octivités parsornelles repoeent nussi sur un principe Forlaneental dalta Pda-
rogle Freinet: Lienfant est U'agest principsl de som éduention, 11 dott avoir In libertd et 1a resporss-
LLEE de ses activitin, au nivesu de leur conger et de leur organdsation. Cette personmilisation des
activitia participe dcm: & 1'apprentissage de 3a Libertd, de la responsabilitd et de 1'aukonomie. Elle
aat & la fols moyen eb but 2 atteimdre cor elle exige des capacitériot des qualitis qui ne ;wu\mnt gtre
qutal berme d'une longue exwr‘imnmtmn, -

Durant ce terps des notivitds personnelies, ot e devrais dtre disponible pour chagun ded enfants -
i ome suffis pes pour ripordre Al demude: corrsction des textes et des lettres; entrafrement & la
lecture;, explicnition d'une diffisultd en caloul; rdiponse A we derande techninss dane un atelier (deasin,
painture, maruiserin, Jardin, dmordmeried.. ) dntervention pour rdgler wn conflit. ., ...Clast pourguod,
nots avons mis en plage, par LUintermddiadre du consell de coopérative, un aystim conplexy de responsi-
bilités, de lois, A'institutions, qui 2 pour objectif de parmettre A chanue enfant de participer A Ia
gustion oo ia vie de notro clasee-coopdrative et diavtemorganiser ses activit@s parsonnelilea. Daubre
part pous avens Institud un apprentissags mutved et Ventralde : celul qui sadt, akde celul qui ne salt
no.Catte Iod Fordamentals eat devenue, L'asmde pansde, lol dobligabion: celul qul salt est oblige Aimie
der colud qui ne salt pas, si celui~ci en Fait la demanda.

Ce principe d'obligation sa réfio 3 une Ottdoue eb A des valeurs politigues, comme toute doi
durtg 1o secidhG ou dans up groboe 3 -

- 1e savoir doit dtre,partagh;

- dat ol u'amts avs sein dune Clase-conporative drut dtee \nllthﬁ et individuelle{1) ~ pour

notre olanee, o peut sritervire cetta solidnritd de classs, au delh des primeipes da 1s coopdri-

tion, car 41 s'ogit ¢enfante d'une clanse sociale difworiste at d'une classe scoladee dlenfants
re j@.’il,c;ea .

s saen g . . L . . . ‘. “

1) ta communauté soapdrative doit alder ,haruﬁ h oaller s doxious de 588 poasibi !tté@ e 8)he dokt ﬁbv@"
done gaurbkavsn de lardussite de tous, CYast alnsi- que nous avens, ceile annbe, adoptd llobjectif:c ©

Tout le monde saurs lire & Ja Fin da 1'annde.
! PR T
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Ce principe s'intlgre dussi dans ton obiectif fducatif global § alder 4 la raissance d'un hoomeg ..
v sawra lutter pour une socifté dont la Liberté, la justice, la fraternitd et le travail désaliéné
sermtt les fondements, une scciété de non-exploitation de 1'honme par 1'homme. Objectif qui s'actualise
daee une prabigue de vie coopérative,

Les projets collectifs permettent et inpliquent la solidaritd ontre tous les terbres de la classe-
perabive, enfants et adultes. Bt elle est encore renforcée par la gestion commune des briens collec-
vroenpace, temps, mobllier, outils et machines, matériaux, eto...

ety

Do la solidarité au niveau des projets ot du patriimine, A 1'entraide au niveau des activités
wavelles il n'y a qutun pas 3 franchir, c'est pour quol dans  toute véritable coopédrative,
astidaritdé et entraide existent au nlveau des pratiques et des principes.

ET _COMMENT LYENTRAIDE?

Mais de la loi d'entraide B son application, nous passons par un champ de pro-
bifmes 1 les rhoses ne sont pas aussi simples qu'on pourrait le psnser & preniére vue @

~ problBmes matériels torps) espace; outils: techniques utilisées:

- problémes institutionnels oui ndde qui 7 gul répond i une demande 7 est-on obligé d'ai-
der, toujours ¢ quand cela va-t-il se passer ?  comment 7
ot ? "

=~ problémes pasychologigques relations entre les enfants: choix de celui qui aide; choix
de colul que 1'on accepte d'aider; refus dialde; demande cons-
tante d'aide;

Nobraux  problémes gue sedl je ne pourrals résowdre, c'est pourquoi j'ai fait 4ppe1 ) quelqueo
cararades de notre Mouvement Coonératif, pour savoir ce qui se passail dans lwr‘ classa,

volcl quelgues dléments. qui se dégagent on premiére analyse, (1) .

i/ L’ENERAIDE EST NATURELLE,PM s'ingorit dans une vie de groupe, une vie coopémtiv
JeanZPaul BOYER (Classe de perf. REZE) note que "on félicite celui qul progresés; on ne Se mo-
aue pas de celud qui. est en payna, ot va ausayer de i'aider, 11 faut gravir la pente tous ensenile,
pour an atteindre Lo sammebt, ' -

Cet encouragement du groupe 3 1o réussite de ceux qui ont le plus de difficultds est un fait spone
rd, que  'al moi-mdne s;r,)uvmt remargués tout 1o monde est content lorsque celui qul a du mal A
Hre et dorire nous iit sans hisitation un texte qu'il a derlt. Clest d'ailleurs 1'indicateur de
ifexistence dlun clinnt coopératif.

Bepnard MISLTN (Classe de perf. OTTMNSHEDM, 68) montre que dans les classes-coopératives
gratigquant 1d Pédagogie Frainet, llentradde va de sol, durant le tewps des activitds personnelles:
Uil n'y a pas de lol éorite, mis Wt consersus largement (Jeve}{*ppe* qui fait aqu'un snfant placé devant
g dLfTiculté qu'il nlarrive pas & surmonter seul, s'adresse & un camrade pour demander de 1'aide..
Legs enfants aavent...ou'ils pewvent indifférement se faire aider par un ou plusieurs camarades (ou
Linatituteur) pendant la ‘cmwxi}, individuel, les ateliers, les expos@s, etc...le "bravail collectif
pout se faire seul, & deux, A plusieurs.,.”

Monique #EREC (47 et I% en S.E.5. 4 MERTWC, 3, dans sa 49, ol il n'y a pas de loi spbeifi-
qUR BU B det de Dentraide, a noké un ons spectaculaire dlentradde, pmvm o’ autre" H
‘U gamin, Rachid, ne Tisait pas o tout. Michel, en réunion de coopd, a proposé “JP veux etr‘e P
worsable de Rachid pour 1a lecture, Je le rarvuerai dans won plan de travail et je travailleral une
cami-heure avec ul, tous les Jours de clagsse”, Michel, qui dtait un gamin sensatiohnel, a teru le

soup malgeé les ras 1'bol de Rachid, et celui-ci, & la fin de L'année, lisait les textes des corres-
ﬂi)ﬁ(hntg} et o ‘

a i E;Y:ELNTRQ_I‘EE EST LIEE A UNE ORGANISATION DES ACTIVITES SCOLAIRES QUI

EFEERE

tes réponsen, dans leur botslité, peuvent Btre congultées dans le dossier "Pour une dducatinn conph-
ravdvet, 108 pages, 26 F {chéaque & Uordre do REMTES, 2 anvoyer A B, MISLIN-i4, rue du Rhie

68490 OTTHARSHEIN)
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CORMET A CHAQUE ENFANT, A CERTAINS MOMENTS OB LA JOURNEE "D'EFFEGTUER
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Raynal COOTANTINT {0F « S qui démm*e ure ¢ lasse-conplrative au Cours £lémentaire premicrs
anmde a4 wtroduit, en mdme temps, les ateliers de teavail individualisd

Ma premifre chose fonoter, olest oue Les enfants ont acceptd et qutils sy sont rapidement. Akt s,
Ce qui falt cpten Cip de ce deuxiem- Erimestee, nous arcivons A travailler en atelier de 10 h 3 47 N
at de 15 h & 17 b

ndvitablement, le probléme de Uaide a'est posd, car cette structure en tentont de fadre travaillee
chacun & son pythine, ne me perset pas de pouvoir aider tout le monde on mBme tesps.

M dbut, olest lo responsable des abeliors C{epd est nommd pour un Jour) qul a tenté de Jouer le
ri¥le du maTtre @ Yvelul qui sadt et qui adde’.

Martdine GUILLOUET (Classe d'achptation - WNNTES 44) :mntr‘v'c,mmﬁht las enfants ont pris cong-
clence de la Accessith o'une r)r*qamnauon dv 1 mtz*ude 1 institutrdon ne pouvarit xtre die pomble
m\n" tmus, A tout n*mvni‘ K

e 0hE0 & 130, noun faiesnng travell individum. Je osule au bureau, diamnkhlé, et r'hm:un viwﬁ
e trouver, quand il o besoln, Os T1HUD & 1S, aus avins Mbdlan’. Le bilan-est’ un térps ‘collectif
tras brpoktant, olr les enfants disentca.qu!fhe ont fait, présentert une lebture, un texta, un dessiyp
un axarcios, etc...falt justoment perdard . le temps de Prevail individuelds €4 Fall un tour de table
ob arrive & moi, Yarn me dits et tol, qutest-ce que tu as fadt 2 BE je dist “J'al su le temps de
ne rden fadre’ lcecl sans ref“lwmr atant trés surprise de la auestion qui n'était Jasrmi‘ yenue
aavant,) : epr j'ai aidﬂ Olivier & s¢ servir Wi tampon do Ltheure, j'at prénwré un cahier A Véronioue,
Jtal aldé un tel & 1V imprimerie, alors veildh

“Yarin me dit: "clest ;w bient y en x diauires qui pour‘r"twnl Rurer ga"’ Je crois qu'ils ont di
sdat i cette fois 13 que jhivals eh= dérangée, que jlavais nidd tout” le monde &t e’ ga m' avait un
ped Enervie . D' habitude, Joodis Yo travaille en lecture avec wn teli j appre!wis les opérations
ey} ;e p:‘o;w*e, mmp{e wn taxte pour L'affichage (tout en w-stz\nt digponible & la depands). Ft 14,
ce tjour, Pavdld eu le sentiment de nfavoir eien fadl;y qus [*aurais perdu mon tevps en distribubion
ve fouildes, cahlers, matdriel, ete... , - . , . RS

Aprds la réactlon de Yanmn, {tai dit: “goi J'autre pout expliguer 1'imprirecde, qul sadt bied S0 Ger.
vir du tampon de 1'hewre? Des meins se Levent - contestabion sur certding - "Tout 1e monda gg,sent
capable d'alder 10(1‘?‘ }r‘ tmnde Ut en tout', L '

(‘a’)‘écmt ia phmm "( elui guiendt adde colul qui ne sait pas’” et Yarm yall qu on tette w: am dé’w*
sous car ¢lest lul qui 1'n trowwée 11t )

(n nlet aussiles mbr*iruwg imprdmardie, houre, lecturs, les nambres (jeu do :mill?), nmt.‘k\if1§’.‘ﬁ'€3ﬁr‘if‘9s

ettt je dirv}_”t,h«.f?'" iehdpra Cortlre Bon nom on f‘m‘e de ce qutll peut fatren,

Gernard GOSSELTH (Closae de perf. de petits - MY 650) met en lumitve un autre rmpﬂm“ s la multipli-
o 1LTHQ" ttelievn dans nm classes oblige ]ef nuuymux a faire agpel 4 1 aide

1 .

-"f;,hﬂz nous, il oy v une lot qui oblige le responsabls d'un atelier d adder couk 'quj‘“-m‘:\pbe} A W,
ge e soit pour Faire Forctiomer le smgnitophone, remetbre atelier de peinture en état (falre
les couleurs), déchiffrer un texts ou bravailler 3 }'atelise do caloul, ou pour toute aubre chose
d'ailleurs, Cette lei n 814 trouvée v début d'ainde guand certaing enfunts “nouveaux” dhins 1a classe
e sont krouvis pordus devant 1o nombra de possibilités d'action chins 1a classe et surtout devant
Iy diversit? et lo nomre de mtdriel et do aatériau, dont Vemploi powait faire 'objet d'une
activité dans Lo clagse. Coux qul ne savadent mas utiliser Lel ou tel objet, telle ou telle technique
ot bien Oté oblighs de domnder A ceux qui Vsavadent. Clest comme g que kés responsabilités ont
&08 mises sur pled eb gue les responsablos diiteliers se sont vis dans 1'obligation daider lea novi-
ses. Seulement, conme 11 y avail wne treenbaine de responsabilitos. (i1 y en o encore plus svinterant,
au e teimestre, quiou début de Liannde) ot seularent 1B enfants, (o fait que tout le monde 8sh et
ponaable de quﬂcgue (hnw {ay nném uner pos pnn u‘ml\tc‘) r..kmc tout e monde aide bout le mondde.

e pms, los responsabilités ont «_,h',m_q(—) Wocours; d(r l,‘;-arm«"c,:, dor Jen aides ont changd aussi. Pour
les ofeliers plus “scoladrew’ Uecture-calould, on peut aussit faire appel adomitre, . .qui, de toute
fagon, ost obdigd d'alder ceux qui font appel 3 Jui, si le responsable diéclore qutil n'y arrive pas
tout =eul’, c S : :
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Jenn-Paul HOYER en note trois principalas : :
TEAGde do Dandmteur de jour {encure appklé, dans dlaubres classes Uresponsable de Jourt,
Tprésident de jourt, eto,,.
*Plaide deo responsables d'ntalier
#Ltentratde entre les membres du sgt*(:‘upe. )

S Liadde de 1'andmateur de jour

utre les Foretions dlandimatisn et dorgindsation {(dohner la pwole, déroulsment des 'il‘rfwentes
retivités, dire L'heurs, etc...) il est chargé d'adder les autres dupant les moments d'activitfs
sonnelles) Durant ce terps (1K) par jourd, 1l circule dans I classe et répond A des demmndes
4 e .:r\;m:tuell@%, il note, surcle cohifer de Vandmateur, qui- 11 a addé, QU'md il ne sait pas,
e peut! p3srépondre 3 une demnde d'adde, il m*appelle ou dnvite son camarnde 3 venir me voir...
ared personhe m'n besoin dfaide, 1'animateur peut Fatre une activité personnelle; 4 condition qu'il

Cpense &0 circuler pour répondre rapidement oux demandes dfaide, et veiller au bon déroulement des
activitdsy

tanz ma propre classe, actusllement le Responaablc» de. jour n'aopag de fonction: d'aide. Cect
n BEG dEcidE par 18 conseil car, a plusisurs reprises,; des enfants 'Responssble de Jour?, restadent
ider un camarade et oublinjent leur fonction de répuintion des: actividds.: Actuellemant, Je R, de

Jooest un médiateur dlaide: guand queloutun a besoin d'un raspunwhle d'atelier ou de moi, il nous
pravient, ; :

Charpe Consedd diwermine les forctions deses responsables : dans les classes de M onigue ME-
REC, un des roles du Responsable de Jote est alnsd d6Find ¢ oo

*
g

“ranmorent du besvail personnel, le R, de J. ne travatlle pas pour lui, il est au service du groupe:
*’71 adde ce qul en ont basoin ou, s'il e peut pas 1ui-mum=> 11 les envoie - un copadn qui
1 ung ceinture ‘plig funcén {ceinture plus forcée renvoic 3 un tableau des niveatx ot rcxvpor'te-
ment gui sont sybolisds par des pupaises de coulsurd: : » '
*i1 vellle A ca quion ve perde pas de temps et que chacun remplisse l.P ~.an’rrﬂ au’ 11 5 est hit
#1 donne 1e mtdriel 3 coux qul en demandent v

32 - L'alde des responsables d'atsiisr 3

Mous avons vu cament cetbe ndde a GEE dnstitude ds 1a classe de Bernard f‘(ﬁﬁ IN bms getle
de J2an-Paul BOYER Yinstitutionnellement, les responsables d'ateller ne sont pas chargds dinidee
1is weillent au bort <éroulemsnt du travadl en stelier ot au rangemant, Mais, dons la pratigue, je
wiAparcuis cue souvant les responsables diateliers {peinture, Filicoupeur, meruiserie. .. ) %Ht AN~
acs 2 adder, A donrer un conseil @ ecelul qui ne sait s, L'alde se falt naturellement et calui
il me andt pas, wa volr le responsable fofatelioe,

I1 ¥y 2 dore souvent une relabion entre ‘responsabilité d'atelier et compétenceY.
&

Mous trouvons cebte relation comme facteuwr organisationnel, plus particulidrement dins 1n classe
de perfs de René LATFITTE (BEZIERS ~ 24} qui utilise lui aussi Un "aystdme des couleurs de jusdo™

ol los cmtwqu' Franca aw, g*mbleﬁvs, opfrations, scpiture, lecture, sport, mprimsrde, etc,..
et le comportamnt (1),

ML riveal éfinit des stituts 5, dos ﬁmxu mis aussd des devoirs. Llexigence oroft avec 1 Libertd
i respongabi 1 8, le pouvalr,'t

11 eriste dws cette classe un rdseau de respensabiliths Fixes ou ocasionnelles, d'alde, d'ens
traidé, particulidrenent dense of fortement 114 A b comraissance, par 'ensedble de la collectivitéd
des nlveaun en campltence et en comportoment de chacun : : : :

Far exerple, Je lee pour* los éauipes ¢
2 sortes ri"é{wlpm l" - Gouipes Cagkninds stratives’ de la (L';M\n - Bureaur regroupls - sarvent
ausst didquipes de ‘rif'u}e» A Udmprimerie: Stablies ) partir de sociogrammes avec un responsable
dlu pour 3 aods environ; 2 sociogrdames ou environ (rien d intangible, des cMangmmnt" 5tavérent
uarfois li‘l’xil‘.:pr‘i em&:h 1)




OC‘.( ASLOMMELL ES ateliers  {(rosponsable  oneasionnel,

des autres)

Wifforentes
o%

£ Q* Y
wmdmt 1o matoh ou g

. (’,‘uqu n\pg.v {? l R

jou

Tout wecdt wob Atabli avee lem anfanbs, conseils, sociograwmtg, efG, ..}
A e LPENTRATOE ENTRE LES MEMBRES ou celul qui
Jaan~Paul BOYER note qu'en “début '.i':w,nné.;e, chicun sfentradadadt

mdme s'il ne
do 1n cvvmwwnc@ slost posd,

d'wmmifn‘r une addle aw o copoin cuton dee bien,
ko relation ﬂ!f‘nctwn, Huis Lo problio
ranr quplqu n qm o 'L,Jq,-r"ﬂndt“e,

it les

les approndre deux, mdme i on ne sadt pas), mds pour apprerdre 1'heure,
it est enpable d'apprendrd 3 Lauled, Alors on g dicidé o apprendre

une serde d'apprentiseages
Lfheure, oo, Coux qus sauraient  L'heure
diapprencdre aux witres, Cees

Le test, qui pst en fait un test de contrile,
ble draider et en quoi 11 peut alder,

Diautre part, un systome de brevets avee Stapes a4 Pranchdr,
ce il a falt, ce qui lui reste 3 parcourie.”

seriont inscrity

nous parnel done o

Lorgenisation de 1tentralide
Eile sst plus ou roing structurtn, auivant e
Live elle-mine,

V'est pas Ja
deagr® de structurttion
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différent du

sponsable du matérie) collectif:

des oxposés, des sorties, Mads onoa Lo droit de ne pas

Rond LAFFITTY, 1lentraide

responsable  dfatelier

Mauilibrées auasy; capitaine
foulardd, hallons,

sait atde celui qui ne sait. pas,

de fugon trés norganiséa; on
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i1 vaut misux se faire alder
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EXTHATT DU TAHLEAU DES NIVEAUX ET COMPORTEMENTS : ALOE AUX AUTRES (1)
il faur toujours  stoccuper de rod, Bleue ! Ja m'accxjpa,:*eguli&rmnt d'un copain
pour que  je trmvallle correctament, | comme si | d'un nlveau plus faible; jo le prends
dong j@ e péisn pas Ji@é("‘ hm autres. | Jfavads | en charge et e ltaide efficacement

1415 aris ] & monter ot 11 a des difficulids,

§

Je ne me negue 1.mm° ni Hiun eopain, | Marron | Jo suls  copable d’@n wigner,  tout

A o S

nd dtun travail, sorwie a1 | oseul, guelaue chose A la Classe. en-
Jo ntabime jamais un teavail rialists Jtavals | tidre, ’
de respecte . Iss outres et Jeurs pro- | 36 nns
: : ‘ductions,
Jalde de tenps @n‘ s Je gopain | No 'ir‘e" o ;
P \ S e Jtai pris en charge plusisurs
LT m 3 oot de mod, quand i1 en a besoin - pris 9e B
Pavais 9| et que j'en siis capable. o copzing et je les al aldés
3y oans .
adulte 3 monter en m owup&mt ¢! aux
Les. copadns B »xdmssan‘r ‘,ouw;nt Al R reguliprammt R
Mol pour aue Je les alde, dans. les ’
avads 12 ) activitds ot e suls plus fort gqu'eux. a
1Y oang ‘ o T
! | - i

Dons ma propre classe, nobre structire actuelle ost awins structurts qus dong celle de Rend LAFFITIE
Mopdgue MERIC, mads. ces .exemples mlincitent 4 prévoir, pour 1'annde prochaine, des propositions d'ore
T tmn qm 5'on m}ppmcmm,. C C

’\m:uoj lament - mus .w\m::. une LIL DPOBLIGATION © celui qui sait doit aider- celui qulk ng agid

Cvans Des plarvidogs peemettent A chooun de sTodres saer A celut qui sadt, Drautre p‘xm an ce qul. concerne

Popmrordissage de la lechura, dans le ondre de notre dfF1L G Llignorance, ohicun des trols apprenbige
%ue*n re¢ t*xn’r 2, A s disposition une Squipe de 4 cmrades,

e

~ Mobre dBfi 3 Llignorance ost un objectif collec Hf peds au cours du prenier brimestres Moue tous
fas wofants de by classe sachent Llire, § la Finode Lainée'. -

Tout cala, comme dang les awbres classes-coond ost régule par le Consedl.

Par exarpls, nous avons fait un Consel) exceptionnel, 3 ce sujet, en veloi quelaues extraits ©

COHNSEIL BLXCEPTIONNRL DY MAUDY 25 MARS _1‘980

A

Pepuis 15 jours, le probléme Jde llentraide est & 1'ordre du jour du Conseil du
“z whiosul gfre nos activités, notre organisation et nos réiations au svein de notre
{asudecoopérative, '

Mugienrs enfante ont critigue des armmwmie% gt orefugaiont de les aider on qul e
' ‘ so rendaient Jasdis disponibies, en o rticulior en cp gqui conceras
lew ¢biers autocorreeid ofs e evlond eo 1y lecture.

pont ¢8td, i'al eritigué ceuw gui osavent live et quil tz*wzxi'ilen{ Ltapprentigsage
orthograghique dies mwots (avee notre méthodol agie qu'ils commalgsent
parfaitenent), parce gue lonon-respect des consignos m'oblige 3 dinter-
veniv, alors qu'il a ¢td convenu que je serais 'iwmn‘hlv a ces moments
pour les trois apprentis- :

v done demandd 1 wige & Vlovere du joar G ce ;.umm.éx:w 'tm";:iér{’dhr de notre vi
cacperative,, Mais 1a lowrdeur de 1'oedre da Jnm e nous A pas permis de Daborder,
Olist §muzr*qum Te dandi 24 .;m";q AREE p‘.op(‘ﬁs(“ uv‘;ompl,um Preatretien du mardi
fithdy - gnts) pu* an Gonseil &‘?f‘(‘p jonnel qui sorait envegiserd,

i1} la plague sntidre se (rouve dans "Pour uas ¢ducabion conpdrative?



Le Responsable de Jour (D) ¢ Qud veut Ja parole pour Uladde aux autres 7'

e ! Des fois, je demandais A cquelauiun de verle mPalder et il disalt “Je suis occupd! Je suls ocou-
o, . aeraonne A vould m'aidee |

Chedstian o Mod, Pédro, 1L voulait cgue je 1faide et il est plus doin oue ool !

tichel 1 Mol aussi | Des fols Pedre 11 ew dit “Michel, viens wiaider 1" Alors, je lul dis "Non' parce
qu'il est plus loin que moi, alors jo peux pas L'adder. Je 1ui dis "Tu devanderas & André".

Bagime  Pedro, 11 dtait o cahier 6 conre mod, jo lui expliquals bien, 11 comprenalt bien |

Fasoal ¢ Moi, o demndais de 1'aide A quelguton, 11 we dit YAttends que Je finls mon travail 1" Mais
11 est jamads venu m'aidar !

Thierry @ Mol, pour mon cahder ce caloul jaw demand® da 1'aide. Plerre ast veru, 11 m'a dit “Prenda

TTTTT e tableM. Je lud ai diy Mads Pen al pas 1M Chrdstian m'a prétd 1o sienne qu'avait fait son
pare; alors ['al comris et Flerre m'a laissd® tout seul pour volr. J'ai falt une page, j'avais
boh, Mol, - jtad voulu aider Resits mods elle n'a pan vouli,

_Pédm Dooul, quand on veut lul expliquer los mots, elle veut pas, ¢lle fait mine de re pas corprendrs,
potrtant on essade.,.

Christian 1 Y avalt Brigitte, elle demandait de l'eide et personne ne voulait 1'écouter, personne ne
Tteddalt,.alors 'y al alld,..j'y ai aidé...elle comrenalt pas toujours, mais je lul expli-
aendg Jusqu'a tant gulelle wreive et aprés elle a Fait toute seuls ! ‘

Jean LE GAL G ¢ Iy a trods choses dans ce que vous avez dit o
1/ d'sbord oui alde qui ? & qui on peut demander de liaide 7
27 guand on demande de L'aide, L'autrs ne vient pas

3/ certains que llen veut alder, ne veulent pas gqu'on les aida,

s

Comrent. vaet-on  s'organiser pour que oa Ponccdonne misux 7 pour savolr & oud on s'aedresss 7
On a une régle  celul qui saib doit aider celul aul re salt pas. T1 Faudrait arrdver 4 ce que
o fonctlonne misue, O 2 vy, surtout pour le caleul, mads i1 y a aussl 1a lecture ! Pour les
ateliers, ¢ marche, {es responsaplos font Bien lauir travadl, ' ' C

PEdro 3 Je proposs ou'en caloul, gue ¢'esh ceur gud sont le plus loin qui addent, Par exsmple, Mnded,
Daniel, moi et Plerca, on mide pour les opdrations.

Thierry ¢ Adors on leur demande o'ils sont dincoord,

e an

ARGt dedng, quel st ton avie ?

Andre t Clest normal, o'est nommd de les aider, Moi ausst, je savals pas avant, alors les anclens ils
mlont atdé, Cleat come ay foob, je savais pas, mintenant je sais, alors clest mol gqui eotraine

Accord uampime.

JG 1 Alors, madntenant, Geand 7 quand quelgu'un o besoin dadde, comment ca va se peeser 7 Est-ce gue
celul dui va 8tre cblind d'ider dadt e foire tout de suite,

Pedro ¢ Guend on a oo teavidd 1 Faliee, on adde pas. Je propose des gulon a Find notre travail, on v
les aider,

fhiercy @ On Jud demardo 8'il a find ses activitds persomnelles. 3'il a fini et qu'il accepte, alors
11 rous adde, ST veut pendant quton fait des opfrations, il fait Yui sur son cabier, en  mim
tewpa. L Loonme o 11 e perd pos son tenps,

Valérde @ Mol Je suls au cahier 8, adors o pourral bien demandae A quelgutun du cahier 6,

ity

PMichal 5 Quand 11 a pas Find ses activités, il dit 4 quelle heure 11 sers Libwe,

it b,

Chedstian « wod Je s gue cour qui sont o cdhier G, 1ls demndent de V'aide 3 ceux aqul sont plus loic

sy e b Y

A cahier Sovns el

La régulatien par le Conscil de Coopérative de l'entralde dans la classe pormet
e rEgl&r un certain nombre des problémes divers qui se possnt.
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47 LEG PROBLEMES POSES PAR L'INSTITUTTIONNALISATION DE L'ENTRAIDE
Raynal COSTANT INT qul démirre, fait une prmniere remrque ¢ |

", _un@ premiére r*m*qun atimpose: les nnf’mtr “ressentaient mon rdle came celui qui sait, celul
qui détdent l# savoir. Oes probifmes se sont alors posés @ ogue falre qmnd le responsable ne peut
Aicler, qu:md 11 ne sait pas 7 On retourne vers le maltre, et s'il est occupd, on attend, ou o‘nrf‘ols
o -demarde au voisin et on se heurte au probldme du "il regarde sur moi, il cople, il veut mss faire
son travall tout seul™.”

OQuant & Martine GUILLOQUET, elle observe que 1'application d'une décision d'entraide, pries
au conseil, n'est pas cvidente

Ul'enfant (G ou 7 ans), quand i) a un probléme, a tendance 4 demander i celui qui est le plus prés
de lui, & celui qui se trouve 14, qui semble ne rien faire. Ou alors, d'emblée c'est & moi, et je
uui 5, od, les ordenter vers quelqutun d'nutre. :
Clest valorisant pour un enfant d'alder gon copain, Mals pour les autres, c'est pas évident !

Rerleans : "Oul, c'ast toujours lui | roi aussi, je veux bien 1'aider." (vaux digdérent de peux).
ein institue, souligne nussi les bons et les moins bons,

Lienfant, des fois, préfére demander A quelqu'un qu'il aime blen, Fabrice va 'tOUJOUl’"” chercher ...
Frank; ensemble, 1ils cherchant, s'amusent, abandorbient ou trouvent, Franck n'est pas plus fort,
il ne sait pas, mis 1l se ddpusse lorsque son copain lul demande des trucs, ¢a le valorise. L'ins»

titutionmalisation de 1'entraide peut &tre un obstacle A ce surgxssemnt, ces rencontres at Cette
mulatmn ' : .

Bernard MISLIN fait apparaitre aussi le problnme aAffectif

YEn plus de la compdtence “technigue® reconnue, 11 fawt une relation affective: on va difficilanent
demander de 1'adde, donc se présenter en inféricur, a quelqu'un qu'on n'aime pas ou aves qui les .
relations sont tendues (11 faut un minimum de confiance pour établir une relation d'alde) 11 est
done important que dans la classe plusieurs enfants soient reconnus spécialistes dans une mame ez~
tidre. i cela n'Btait, 1'instituteur est ausai présent, et paut jouer ce rdle.” ;

11 situe deux cas d'enfants

Cas de L'enfant trds timide ui ne demnde jamis rien; 11l fait des fiches, n'y comprend rien,
marque des réponsaes fantadsistes et o un plan de travail uniformdment rouge. J'essaie d'amorcer
le processus de L'alde en lui conseillant d'aller voir un tel (ou en démandant 3 un tei, 811 ne”
voudrait pas lul dormer un coup de mdn). £n anoml ¢a marche, surtout si 1'opération est r'cpé

Jial eu cependart un échec 1'année dernidre avec un enfant particulitrement irhibd dans Y8 Pelaw
tions et qui ne s'adresse encore mintenant qu'd moi.

* Cas da 1'onfunt qui damnde systémtiquement- de l'n.ixka sans charcher d'abord lui-mdme & résoudre
1A Jdifficulté qui se présente. C'est en général un enfant inquiet, peu séourisé et q«.gi mnque de
confiance. Plus que tout autre, une pédagogle de la réussite lui est nécessaire. 11 g'apit de lui

redoner confiance. L'ld&\l consiste A trouver un domnine ol il est reconnu par les autres qul vier-
s*vs;nt 1ul damuxder aide." :

Bernard GOSSELIN 1 reléve lui aussi des problémes relationnels que  la struscture
cooparative de 1la clxssu vermet fort heureusement d'atténuer :

".es problémes mlntmmel* sont finalemant les pluc importants caette nnnée, car il y a dﬁs familles
qui en rejettent d'autres, et mnque de chance Avident, les onfants de cos familles sont ensamble -
dans la clusse et ga occasionne plus de conflits que de coopération : c'est assez fluctuant d'ail-
leurs au niveau des enfants da la clagee, passant de la cavaraderie au copinage, puis au rejet pur
et sinple, voire A la bagarre (passage sux actes, souvent le mercredi ou le soir, autour dea H.L.M.,
avee de suncrolt 1'intervention des grands fréres, grandes soeurs et parents...et méme quelquefols
les chiens | Eh oui ! on liche les chiens sur les copains qui ne veulent pas préter la rmuatte

ot le vilo !

Houreusemant. que 1a structure coopdrative de lo classe vient remettre un peu de bon sens dans les
crelations dang la classe @ oon vide les querszlles 4 Lentretien du mtin (discussion collective)
of ga permet de se mettre au boulot quand méme avec son Vpire ennemi’ de la veille, qui deviant
le copain qui aide, malgré tout, puistu®il peut aider par son niveau de cmueterwez, et que les dgif-
ficultés relationnelles sont en partie rdsolues.”
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Jean-Paul BOYER établit un classement intéressant des problémes en les liant
au ¢as de Bcelul out alde™ et au cas de "cslul qul a besoin d'aide" ¢

celui qui aide : a/ s'il est occupd A-une activité passionmante, 1L sera difficile pour luj
¢ tabancionner son trayail pour aller adder, il ne le Fera alors que pour
un camrade avec ol 11 2 de bonnes relations: Ll n'ira pas addee cuelgutun avec qul 11 ne stontend
s (et come 1l nfy o s cbligation dindde, si le cympeade en question ne dit rien, 1a chose passe
inaperua); ' ‘
b/ s'il est ocoupd 3 une wtivité molns intéressante, 14, les problémes rela-
tiormels s'attdnuont et l'enfant va aider plus facilement n'inporde aul,

e/ 1a relation d'nide peut Stre gratifiante si celul qui est aidd mnifeste
une "reconnadssance” & 1'égard de son camesde adedeur. Dans ce cas 1o relation est enrichie. Joo
me pose aussi 1n question @ oung bonne relation entr*unfwtwlle une bonng adde et une bonng aidde
entraine-t-clle une bonne relation ?

celui qui a besoin d'aide : J'al parngue tkaux attitudses diff‘t*mntes, 14 encare, selon 1'in-
+4rdt que por‘te UVtenfant & L¥activitd qu'il est en tradn de falre

a/ 1tenfaht est passionnd par son trawail @0 plus gue son petlt copadn, . 41
cholsira un camarade compétent, capable de L'adder. Bt 13, le parmeau que nous avons £ait Meaux
qul sont capebles d'airdert agt utile. Uenfint 5’y remorte facilement.

b/ llentant n'est pas passlonnd par son travall - alors sous pr’etpxtp d'une
derands d'aide, 11 appelle Lm cwmde* {le petit copain) et reh 58 trmsf“omn en une mrtie de
Mhavardage'.

ef 11 y n oowmsi cectains enfants qui demnrdent  foufours de L‘alde,..'\inal,
dars notre classe, Christophe sollisite toujours les wutres pour se falre atder {aussi bien d' Atres
enfants que les adultes), afme dorsqutil n'a pas besoln d'adde. 11 est aussi le premisr I venir
ajdar los autres. En falt, i1 o du ml 4 travailler seul et profita de ces relations pour Ll'adder
3 assumar sds difficultds,

Le facteut T EMP 5 dempure fondamental o

& le_tempe de 1'enseignant que Dernard GOGSELIN analyse :

Maant aud problums de temps, a'ils sont mains inportants, iﬁ“exi stent tout o mime, surtout 4
ron niveau dalllzurs | Codiden oo Tois, je mentends dire 3 je @8 poux pas étre partout & 1a Fois
Attenaue urg minute ogue je tormine cet ateller IV Ct e vois les"guning déqua parce qu'ils ont d@}a
ozeayd at.aue ¢n e mrche pas, et aqu'il faut nbsolumnt 1'adde d'un aculte ¢ surtout gquand 11 8'a-
git de rémrer un stylo qui n'dorit pas, un tbotret qui se dévisse, un mot difficile A lire, un
blane d'primerde qui remonte dans I presse boroulenw et qui Fadt des saletds nu tiroge dos Fouwil-
les pour le journal...

Ouard 11 a'igit de peoblioes relationnsls (voir plus haut) et qulon vient me dire ¢ "Berviard, X... 1l
mtarb@ta 1, L, je renvoie au groupe-clwse-coopd. £t seulement, Bl ¢ n'dvance pas vers un rogle-
ment amiable du contlit, seulemont i ce woment 13, Je me libére tenpormirement de mon travadl, pour
rappeler les lois de la clagse qui ont Gk dagidies en Al de coopd.®

- le tempp du responuable d'acelier : Bernard GUC ee LN

e problime duetemps est U oeu prds risolu de 1a mime Fagon pue les responsables dfatelier. (uand
on vient les chercher, ils interviennerd en derodor ressort, car ila sont souvant occupde allleurs:
on essale d'abord toutes les solutions auxquelles on phnse ou auxquelles on. paut se réfbrer. Bn
gros, clast 1 "alde ol ot le responsable tlaiders 1" I1 arrive nussl souvent du'on denantde L'adde
de guelquiun d'autre que le responsable. Cleat parfaltanont womis et ¢ narche aussi. Les gaming
88 reconnadssent volontiers des compbtences, des nftfinités et ile s'en servent pour demnder de
aide,” \ 4 S - '

- le temps de chacun, probilime diveloppld par Jedn-Paul BOYER

"1 h 3 d'activités personnelles phar jour, clest court.,.compte-tonu de-toutes les activités de
chacun. Alors il fut partager e terps entes ses antivitds ot les nctivités des aitres, LA, J'ai
romaraud que G posadt probline beascoup plus pour mol car certains enfints passeradent volontiers
plus de temps A dder les autres qu'l leucs propres wyprentissages, Alors je suis pactagd entrs



8
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Lo désir que les enfants s'entrddent at e désir gue shaoun avance auasi dans ses apprentissages.
PO fauk que Jtéguilibre Ly DAdanga, sinon e seradt foujours los mdmes qul cddert et toujours
les wdmes qui sont addés. IL oy 2 des enfants gqui aiment se placer dons une situntion d'assisté et
clest pour oux canfortable, Pour d'autres aussi, o'est difficilement supportable, 1) faut recormal-
tre 4 chacun des copdtences dans des demdnes difFérents.’”

L oreldve de conflit possible entre deux impératifs ¢ 1'un 1ié A la loi d'en-
reaide et 1'autre nox activités wrgentes décidbes par le Consell

inng les problémes de temps, Jloublinds aussi un Pacteur dmportant o les activikés urgentes. Si
we oenfant dolt réaldser une activité orgente (répondre 9 un courrder,,.) decldie nu conseil, il
davient difficile pouer lul de pouvodr eipondre 3 une demande d'adde, 11 n'a plus le cholx, on est
Timité par e tems. Alors, doit-1l répondre 4 L demnnde dlodde et 8tre critinuo au consell parce
aue le travail préve nfa pns GEe offectud 7 deit-il ne pas ripondre o In demande d'adde (celui qui
A besoin dtalde peut trodver quelogutun diautre) et continuer son travail ? Clest souvent ce qui
s fmnse ulsoutil nty o opas oblx,gatmn d'aide ~ mls..s! il y avait oblination d'aide, je me deman-
de coment le choix pourrait s'effeciuer, pumr.gu«p, Tdans les 2 ome, il nourrait y avoir oritique du
conseil,”

probléme "technique’

Monlague MERIT “favorise au maximum L'aporentissage mutuel™ car slle slest rendu
~ompte “gue souvent, dquelaude chose qul ne passait pas' awvec elle, "passe guand
ctest un copaln & peine un peu plus fort {dins co domaine) qui 1'aide & compre-
dre. I1L y 4 una guestion de vocabulaire, de forme de langnge, de farme de pen-
ate et d'affectivitd qui antrant en jou slroment,

Par contere Jean-Faul DOYOR ntest pas du mdme avis

A omivesu techndcue ¢ i1 rtast s toujours Feile pour un enfant gui vient tout juste d'apprendre
qvmlqim chose, de tronsmebtre 1 L'wilre, de montrer ce qu'il saib, aAdnsi pour certnhines activitis
fproblémes, lecture), i 1'aide ou'un enfant apporte permot de rdussder (& régoudre le probléme,
S Llire un toxte.. Y 41 nest ons sl qutil v it camprihension, Llenfwt nfost pas forcément oapabile
de passer A une attitude dtanalyso gud peorket 2 L 'autee de coanrrerden 1a situndion. L'alde mutuelle
fonctlonne mieus pour des -mr‘:rvpn%i':rrmev adcnnioues. 71 Dwdratt wssi trouver des moyers 4qui por-
retrradent dévaduer 1Tadde matuelle, dlohassrver ce qui so passe dans une situition d'apprentissage
Ltel, adnst on cerveradt mieux les ;.»mhlurx-, 5 tethniques, Jes outils gui seralent utiles wm en-
Tants pour s'entradder ™

srmand TOSSER (CE1 - Les dorinidres - 44) pousse L'analyse de cette question:

SFadoord, pendndt longtenys, que I conebittion des enfints, pticulidresent dins les ateliers
{hrordmeric, ateliers de oaloul, do seiences, de wmths. .} suffisadt 3 créer une entradds progresgi-
versnt efficace, pour le travadl & rddiser, paradldlanent enrichissante sour tous les participantss
Jeg guddes et les indtids.

Une obsertvaltion plus rigoursuse m'n spoeds gue LHindtinkion 3 un atelier-impedwe-ie reldve du com-
mgnonmage ¢ pour une Bche domnde, avac des imoyens, des outils connug, les Sléments essenticls
2 Ia fechnique sont ncquis et tewnsmissibles. I1 sst d'autres ateliers, ot le corportement de 1'i-
Aitidntest cos le mine. Je ponse 2 un fﬂ‘.%:ljul‘ o sclences, sur les décowvertes des loid 8lementalires
de 'électricitd, [Dwvant 1'inpossibilitd du compagnon de conorandre 1o situation de recherchs et
dlexpérience, celui-cl devient rapidement le ‘mousse'™', pourvoyeur de matériaux. Sutant de situs—
biews que diabtitudaes ! T : ‘

cutre oxemple, du véoun de cette arnde, les liveets de miths de dn G, (sérde 20, ., 10002000 Une
fols dang notre clasae, un domine of Lo lecture ot Vabstraction st déchalnent pour les enfants
a1 REUESTTE, Devant les appels S.0.5. des copadns, une premifre observation oo permed de dire que
certaing deviennent des "REPCTITEURSSY vite onthousinstes, vite SP-EMERES '

shatut de vf(}\f[THH e opas de rdalitd dang le groupe des enfants. Tls gmﬂ:, entre epnfants

o mdne Hge, les rmzmr‘nm«, propres 5 corialng onfants sont reconnues, beu accepties, rapldement
spolifes par des voles détourndes.

1 faut acceptes DAUTHE comme son PATR el reconpaiire un lngtant 1o valeur de son 4~,W%IND{“&: avant

s b o



- 4t . f?%

de balayer toute relatjon de déperndance, ot de cheminer ensemble, das un travadl commn, Crtte
Stape Mranchis, apparalt alors le concept de "CODPERATION" . o'aat-A-dira du travaill enri-
chi da 1'appoet de tous.”

Aramanc TORGER, noue conclupe, se demande 1 "eelul gui salt, gue sait-1l 7 comn-
eat le salb-il 7 Eat~1il A mdme de na distancier de son savolr pour l'analyss

2t iw transmettra a d'avtres v

a2 probléme de la DEONTOLOGIE ©OF \:,'Eif}UC/L\TiEUR !

Paut-~0n failre stopper un enfant nfin gu’'il en plde un auvtre 7

Dans ung lebttre que [j'écrivais 4 UATD QUART MONDE" syr cetbe question, J'obser-
vals que @

A pidwgogle Freinet s'est aitube, dds son ordgine, de par L volonté mdme et 1a situation de son
srdataur, - aw gefvice des enfants paovees, Elle et wen filiation aves les. dxpiriences de  BARULE, .

PESTALDZZY, . Madame MONTESSORT . . .L' abjeckif 1 dome toujours: été do siappuyer sur le viwu

des enfarts chne our miticd, pour 1és adder hoconstruire lewr $avoir., ..

Four les institubvurs, qui comme moi, sont en claane de perfectiommement, 41 est &vident gue catte

Ugne demoure @ "Venfant le plus démunt dolt servie de rfférence i toute pidagogie’ (ATD).

Mals dans dlautres classen, oola risque oe poser des oroblémes o (1 fawde ef fect vement prouver
e cels ne condane pas las autres 3 l*iﬂ,‘hmz, ien au contradeg’ (09D)

Faute de cuol, vous amer swoe vous, toubs I gons progressiste, au nivew des princlpes,. dmis
ils ne vous sulvront mlus s'1L appradt que celn risque de petaeder, un tant solb peu, lawarche
vers les dipllmes des "worisdg Jorenu'il singira de laurs orgpres enfantd, B ctast 1 une
attitude aue nous pouvons alodment conpranden, dans une éoole el ume socldte Fondées aur 1o 5( 80
tion,

Fersonnellement, je ral oans mr elasae que des enfants jouvees, rejotde du circudt dit Unormals
ab avee eux, Je peux instituer, we PEDAGDGIE DR CLASSE, une PEDAGOGIE D'APPRENT IB8AGE
MUTUEL , aveco des eirjectil's de rduvsite toli:ﬁct}.ve, tel aque ¢ "A la Fin de 1L'an-
nde, tous len enfants de la clazss davwnﬂ% gavale llra'®,

whis, trés honndtanent, je ne siis g comment e Fanctionnernds siojaviis un Cud2, of des enfrnts
oy prolétaires wieddant one chonce diwcebder o Ghme, cw prdx on of fors assistd trds grong, et
cautres 4 des ndveaw dlapprentissage e La lecrure, comme otust paefois Lo o dans rotre Scols,
s les prwres 7 R ogque nous ayms cour tout fadre (pprentissang des mwths et de 1a lenguo-vie
sos idesantivités asthit Lquw nonustles, ohysioues,etc) e ng voig s nctuellement comendt ' ing-
titueraia motre Lod d"ONTHAIES. oot oourtsint elle denmurerait notre Lol oor hous restseions uh
1 A898-CooPErative. . .

!"’ium‘v YYIN (gui aprés avoir ehsadgnt dans une olasas de perfectiomnerent est depuis quelouos

e i g s

amnéen girecteur fffune Bende Nathonale de Portoctionmmemondlt souldome d'rilleurs que

3

"L'antraide de celui qui sait vers celul qul ne snit pas, nn peut 8tre institude
on dogme, duns pos cliases 9p5uja}aﬁ, ot les é18ves ont tous un retard scelaire
important,”

Ceal montre aue lz probléme n'est pas simple, mals co qui est vral ¢last
gue las enfants vimant 's}d'w lez—; nutren, comme 1 indigue a pactie dlum exempls
aignificatis, ernmed GGESELN

MIL v o des enfints quid P Tour aide @ 1A, o penae A thouel (e plus vieux de 1 clieses
W oana). 1o un ol de rhwn : prandre o Frawgads (T est totr et pe parlant oque e Portugads,
patsop’ il vient des Tlas du Cnp vertd, mads mdged e bondicn de 1 Tingue {gud est finnlement
un baindiony secondtdre of qui, de toute Owgon, terdd owetuellement 5 digparaiteal, 11 troove 1o moyen
dtadler addee Yhierry o approandre & dories, 3 dessiner., il el o fadt m'm‘rlr'fuw“ aatug ses bons-
hoames n'awvident ol ventro, 0 evdes, 0 pleds, oty depods o8 bamps, Thigpey 218 attention e ast
tout. cuntent de ses dessdne. qu' 1d, Db aver des endng, des Disdy wb des vcthrm‘ Th&f:nv Stadit paut—
?}?3‘2 apte paychologiguement 8 guittor Lo odriods o boabange bétard, s i1 Pt tout de ndme re-
eormaltre que 1'akde de chwel 1 G808 ditermirrite,
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voild | Chez nous, tout le monda est leader quslque dark, ast recanmu codne tel et on agoentd son
s, on 1o wollicite au besoin. Les leddership changent, d'nilleurs, w coura de Dtonnée, ce gul
faitiaue tout le monde aide tout le monde dons L'espnce ot le femps,”

Simone BERTON & partir d'une dnauBte gqu'elle a menfe suprts de ses éléves wantre gue chei eux
i Joi dlentralde est naturells @ (Yoo seradt malhuureux, s on ne s'addeit pag” JéanwﬁhiliﬂﬂGY§
gt lal morade (MI1 Faut Btre gentills” Fouzisal; ou lol socdole: (1'entradde...pour vivee enserble
dane 1a vie' Eredéric) . ‘ Sy ‘

Et 11 eat vral qulon ne peut prétendre vivre ensemble sl on ne s'entealde
wn, Bt bout le monde, dans une clpase-coop@rative peut addér tout le monde, s'il
#'y o plus les activités nobles et les sutres; alors, oul, nous pouvons affirmer
e ohagun y trouve béndflce, sur de multiples plans.

1 stagit lei d'une vole fondamentale dans une Pédagogie Populadre. 11-eat
inesaaire done dlapprofondir les donndos de catte pratique, afin de la rendre plus
Ticlente. Pour cela tout apport asera le bissnveny, lientralde est aussi une prati-

majeurs de notre Mouvement Coopératif (1) :

Vi
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vavaysr #61 voe wshals, vos réFlexions, au plug tard un woiz aprés cloepilon du cebte synthbee. Je
bew ragsambloral pour une ! ablicdtion : . ’ s gp
§ ssembloral pour une nowvelle publicatio Joan LE GAL, Feale do Ragon, 4h400 REZE
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1979--1980 ( réponse & une enguéte de Jean ) JEAN PAUL BOYER
J'ai toujours proposé l'aide mutuelle dans la classeyau nom

de deux principes:

- le parte ge du savoir

chacun fait profiter 1fauire dé:celqu'il sait, tout en s'enrichis-
sant de ce que l'autre sait

N

- la reconnaissance du droit a la différence

chacun a des compétences différentes — accepter l'autre, c'est lui

reconnaltre le droit d'8tre différent.

Par 1'a1de mutuelyw 3 al le des1r de promouv01r non pas la

réuss 1te 1nd1v1duell e ‘mais la reusslte collectlve. Certes chacun
avance aussi personnellement, 3 son rythm69 mais oela s'lnscrlt
dans la vie du groupe. On félidite celui qui progresse, mais on ne
se mogue pas de celui qui.eét en panne, on va ecssayer de ltaider.
Bn fait, 11 faut gra&if la pente tous ensemble pour en attein-
dre le sommct. On a tout notre temps,il faut gue chacun aille le
plus loin possible et ce n'est pas d'8tre le premier, notre objec-
tif.Donc,il faut s'entr'aider pour gue chacun monte le plus loin

pogsible.

Comment fonctionne ltentr'aide dans la classe

Le principe dl'aide mutuelle est admis, nous en avqhstparlé au
CQongeily il y a trois formes d'entr'aides |

- 1'aidé'déflfanimateur de jour

-~ l'aide des responsables d'ateliers

- 1t'entrtaide entre les membres du groupe

l'aide de l'animateur de jour

Outre les fonctions d'animation, et d'organisation (donner la
parole, déroulement des diverses activités,dire 1'heure etce o)
il est chargé d'aider les autres durant les moments d'activités
personnelles.,

Durant ce temps (IH30 par Jour) il circule dans la classe et
" répond & des demandes d'aides ponofuellés, il note sur le cahier
d'animateur qui il a aidé.Quand 1ltanimateur ne sait pas, ne peut

pas répondre & une demande d'aide, il m'appelle ou il invite

¥



son camarade & venir me voir.

Pour permettre de réponsre plus facilement aux demandes, nous
avons décidé que chacun s'inscrirait au tableau quand il a besoin
d'aide.Quand personne n'a besoin d'aide, 1l'animateur peut Taire une
activité personnelle,a condition qu'il pense & circuler pour répon-
dre rapidement & des demandes dlaide, et veiller au bon déroulement
des activités,

L'aide des responsableg dlatelicrs

JInstitutionnellement, les responsables d'ateliers ne sont pas
chargés dlaider, ils veillent au bon déroulement du travail en
atelier et au rangement.Mais, dans la pratique, je m'apercois que
souvent les responsables d'ateliers (peinture, filicdoupeur,menui-
serie) sont amecnés 2 aider, donter un conseil ‘d ¢elui qui ne sait
pas. L'aide se fait naturellement et celuil qui ne sait pas va voir
le responsable dtatelier,

L'entr'taide entre les membres du groupe

ol celui qui:sait, .aide celui qui ne sait pas.

En début d'année, chacun s'entr'aidait de fagon trés inorga-
~niséey on demandait une aide au copain qu'on aime bien, méme s'il
ne savait pas.lL'aide passant d'abord par la relation affective.
Puig le probléme de la compétence s'leat posé,"il vaut mieux se
Taire aider par guelqu'un gui sait'. Pour apprendre les tables, ca
ne posait pas trop de problémes (on peut les apprendre & deux, mé
me si on ne sait pas ) mais pour apprendre 1'theure, il fallait bien
trouver qui est Aapable d'apprendre, & l'autre,

Alors, on a décidé d'apprendre 1'heure ensemble,

Jtai proposé jne série d'apprentissages sur trois semailnes,
pour Ffaire une "mise 2 niveau" au bout de trois semaines,on ferall -
un test, ainsi on verrait ceux qui savent 1'heure.Ce qu'on a fait,
On a décidé que ceux qui sauralent 1'heure seraient inscrits sur
un panneau "asux qui.sont.capdbles d'apprendre aux autres".

Ce panneau sert maintenant de référence: quand quelgu'un
prévoit "apprendre 1'heure' il regafde qui est capable de lui ap-
prendre.fous avons fait de méme pour 1'alppabet, les soustractions

simples et & retenue, pour la lecture, les tables.,



Le test, qui est en fait un teut de contrdle, nous permet donc
de déterminer ensemble qui est capable d'aider et en quoi il peut
aider,

D'autre part un systéme de brevets avec étapes & Ffranchir
permet & chacun de savoir ol il en est, ce qu'il a fait, cé qu'il
lui reste & parcourir.C'est moi, en général, qui évalue 14 ¢i1 llen-
fant peut, ou non, franchir une étape.Sauf pour le brevet des ta—
bles, il y a un enfant qui sait parfaitement toutes ses tables.

On lui a donc reconnu le droit d'attribuer les brevets. Ainsi,
1tapprentissage et le contrdle des tables se fait maintenant sous
sa responsabilité. C'est un autre objectif 4 atteindre que 1l'on
vient tout juste d'aborder avec 1l'apprentissage des tables :"&tre
capable d'éveluer les résultats d'un apprentissage".

¥ a-t—il obligation d'aider 1'sutre?

Cette question n'a jamais été abrodée au Conseil; c'est moi
gui encourage & l'aide nmutuelle, les enfants s'entr'aident assez
facilement,Pour qu'il y ait 1lai d'obligation, il aurait fallu que,
par exemple, des enfants se plaignent de n'étre jamais aidéss 71
pourtant il est arrivé en Février, elle demandait & Isabelle de
l'aider: & lire, meis Isabelle a continué son travail et n'a pas
aidé Zohra., Personne n'a rien dit.

La seule obligation qui existe est celle concernant 1'anima-
teur de jour: aider l'autre fait partie du rdde de 1'animateur.
La, i1 est critiqué quand il refuse d'aider quelqu'un.

Juin T980... Ca remue un peu pluss cette Tois ceux qui ne sont
pas aidés et qui ont besoin d'aide, commencent & se plaindre.On
en parle au Conseil, et on s'apercoit que ce sont les mémes gui
toujours refusent d'aider... mais demandent de 1l'aide quand ils
sont en panne! Bt on s'apercoit aussi que l'entr'aide a beaucoup
aidé deux enfants dang l'apprentissage de la lecture,elle a sur-—
tout donné confiance en ecux. Alors,; on décide, maintenants Aider
c'est obligatoire, on ne refuse pas, et on écrit en gros la loi:
" Celui qui sait, aide celui qui ne sait pas!"

Quels sont leg problémes gui apparaissent dans la mise en place

de l'aide mutuelle?

au niveau techniques il n'est pas toujours faclle pour un enfant

qui vient tout juste d'apprendre quelcue chose, de transmettre



é‘l'autre, de montrer ce qu'il sait. Ainsi pour certaines activi-
tés (problém689 lecture) si l'aide qu'un enfant apporte permet &
1'autre de réussir (& résoudre le probldme, & lire un texteses)
il n'est pas sGr qu'il y ait compréhension.lL'enfant n'est pas
forcément capable de passer & une attitude d'analyse qui permet
3 1lautre de comprendre la situation,

L'aide mutuelle Ffonctionne mieux pour des apprentissages mé-
canigues. fl faudrait aussi trouver des moyens qui permettraient
d'évaluer l'aide mutuelle, d'observer ce qui se passe dans une gi-
tuation d'apprentissage mutuel, ainsi on cernerait mieux les pro-
blémes techniques, les outi:ls. qui seraient utiles aux enfants
pour s'entr'aider,

Problémes de femps. Clest un facteur essentiel ,IH30 d'activités

personnelles par jour, c'est court... compte tenu de toutes les
activités de chaoun9‘oompté'£eﬁu.des-nécessaires spprentissages
de chacun.

Alors il faut partager le temps entre ses activités, et les
activités des autres. L&, j'ail remarqué que ¢a posalt probléme

beaucoup plus pour moi,car certains enfants passeraient volontiers

plus de temps a aider les auffes qu'd ‘leurs propres apprentissages,
Alors je suis partagé entre le désir que les enfants s'entr'sident
et le désir que chacun avance aussi dans ses apprentissages.ht il
faut que j'équilibre la balance, sinon ce serait toujours les
mémes qui aident, et toujours les mémes qui sont aidés,

Il y a des enfants gui aiment se placer dans une situation
d'assisté, et pour eux c'est confortable. Pour d'autres aussi,
clest difficilement supportable, il faut reconnailtred ohacuncdas
compétences dans des domaines différents,

Problémes relationnels et compétence

a) s'il est occupé & une activité passionnante, il sera dif-
ficile pour lui d'abandonner son travail pour aller aider, il ne
le fera alors qdé pour un camarade avec qui il a dé bonnes rela-
tionsg il n'ira pas aider quélqu'ﬁn avec qui il ne s'entend pas
( et comme il n'y a pas obligation d'aidé, si le camarade en gues-—

tion ne dit rien, la chose passe inapergue)o



b) s'il est occupé a4 une activité moins intéressante, 1la,les
problémes relationnels s'atténuent, et 1'enfant va aider plus fa-—
cilement n'importe qui .

c) la relation d'aide peut &tre gratifiénte si celui qui est
aidé manifeste une "reconnaissance'" a 1'égard de son camarade ai-
deur. Dans ce cas la relation est enrichie.

Je me pose aussi la méme question que Jean : une bonne rela-
tion entraine~t—elle une bonne aide et une bonne aide entraine—ﬁ—

elle une_ bonne relation?

J'ai remarqué deux attitudes différentes, 1l& encore, selon

1t'intérét que porte l'enfant & 1l'activité qu'il est en train de

faires

a) 1'enfant est passionnd var son travail
Plus que son petit copain, il choisira un camarade compétent

o
£

capable de l'aider., Bt 15, le panneau que nous avons fait '"ceux
gui sont capables d'aider" est utile.L'enfant s'y reporte facile~
ment.

b) 1'enfant n'est pas passionné par son travail

Alors, sous prétexte d'une demande d'aide, il éppelle un camna
rade (le petit copain) et cela se transforme en une partie de '"ba-—
vardage't.

c) il y a aussi certains enfants qui demandent toujours de
l'aide... ainsi, dans notre classe Christophe sollicite toujours
les autres pour.sé faire aider (aussi bien d'autres enfants que
des adultes) méme 1orsqu'i].n'a pas besgoin d'aide, I1 est aussi
le premier & veniﬁ aider les autres. Bn fait il a du mal & travail-
ler seul et profife de ces relations pour 1l'aider 3 amgdumer ses
difficultés,

Dans les problémes de temps, J'oubliais aussi un facteur im-—
portant @

les activités urgentes

~N =S = e . L : N
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vourvior...) décidée au Conseil, il devient difficile pour lui de
pouvoir répondre & une demande d'aide. Il n'a plus le choix,ou
est 1imité par le temps.hlors, doit-il répondre & la demande

dtaide:



- et étre critiqué au Conseil parce que le travail prévu n'a
pas été effectué / k
Doit-il ne pas répondre & la demande d'aide (celul qui a besoin
d'aide peut troaver quélqu'un d'autre) -et continuer son travail?

- c'est souvent ce qui se passe puisqu'il n'y a pas.obliga%ion
dlaide,
mais... s'il y avait obligation d'aide, je me demande comment le
choix pourralt s'effectuer, puisgue dans les deux cas 1l pourrait
y avoir ‘critique du Conseil, o S
I980-1981

C'est la premiére régle réinstituée, expliquée aux nouveaux
dés le premier jour par un ancien...''dans notre classe on peut
s'aider, ceux qui savent quelque chose aident ceux qui ne savent
pas". L'apprentissage de 1'heure étant une activité collective qui
s'est mise en place deés les premiers jours & partir d'un travail
sur la gfille de la semaine, elle a permis de lancer 1l'entr'aide.

J'ai proposé de reprendre le brevet de 1'heure (ou échelle de
niveaux) quc nous utilisions 1'an passé, en plus jly ajoute cette
année les couleurs de Judo (blancgjaune9orange,vért_bleulmarron}
noir)

Ainsi,au bout d'une semaine chacun peut se situer et savoir
ott il en est dans l'apprentissage de 1'heure, ce qg'ils savent et
ce qu'ils ne savent pas. Chacun va connaitre ainsi Suelle aide il
a besoiney le systéme dés couleurs peemettra plus tard,entre autre
pour la lécture, un repérage plus facile,

Pour le moment nons en sommes & 1'apprentissage de 1'heure,
Mohamed propose que l'on écrive sur une feuille ceux qui sont
capables d'aider en regardant ceux qui sont plus loin dans le bre-
vet, Nous ferons une liste de ceux gui savent, chacun de ceux~la
prendront en charge deux qui ne savent pas, pour esgsayer de les
amener un peu plus haut dans le brevet qui devient alors un outil
de repéré important.Chaque éguipe ainsi constituée fonciionnera
une semaine au bout de laquelle nous ferons un contrdéle que j'ani-
merai.On décide aussi quion demande 1'aide au début des awtivités

personnelles.,



Nous continuerons ainsi un certain temps, tout le mois d'oc-—
tobre, les équipes étant parfois modifiées, des contrdles étant
réguliérement programmés; chacun monte un peu dans les couleurs
et parvient a se situer.Ces &guipes vont se trouver remises en
guestion par deux points:

- tout le monde n'est pas satisfait de son "aideur" on dri-
tique certains qui ne "savent'" pas apprendre et on voudrait sur-
tout étre avec Mohamed qui sait bien, qui montre bien car tous
ceux qu'il a aidés ont vrogressé, sa compéience est undnimement
reconnue... mais il ne peut aider tout le wmonde

- d'autre part,; le démarrage du brevet lecture a émené yne
nouvelle décigion concernant l'entr'aide. Nous avions cherché
comment faire pour apprendre & ceux qul sont en apprentissage
lecture,

Myriam ¢ ceux qui savent lire, on les met sur une feullle,ceux
qui ont besgoin regardént la feuille et demandent de l'aide et on
est obligés d'aider

Séhastien s on fait des groupes comme pour l'atelier heure,
chacun aide un autre,..

Christophe :il faudrait faire une liste, les orange et les verts
pourraient aider les Jjaunes et les blancs.

Johan ¢ et comment on va aider les verts et les orange? 11 est
dit alors que cl'est wmoi qui ailderait les verts el les orange,

J'interviens alors pour dire que c'est contraire.a ce que
nous avions déjd décidé; si jl'aide les verts et les oranges, jJe
serai moing disponible avec les apprentis lecteurs (blancs9jaunes)
au début d'année nous avions décidé guo j. travailllerais une
demi-heure chaque jour avec ce groupe dans une salle, pendant
que les autres travailleraient seuls.

Pag de réactions... la discussion paralt floue,je laisse

donc ma question, en me disant que 1l'expérience fera réfléchir.
Mohaméd Gomment faire pour apprendre a lire a quelgu'un qui ne

‘sait pas?
It Mohamed donne une réponse : "Celul gqui veut apprendre a
1'autre, il regarde sur la feuille de brevet ol il en est, et

il apprend ce qu'il ne sait pas".



Ja Paul : On peut aussi lire un livre & deux, se lire une histoire,
montrer les mots.

Sébastien soui j'ai appris comme ¢& & Anita, je lui écrivais des
mots au tableau, on cherchait des sons.

J._Paul ¢Bdn, alors, que décide~t-on? Qui peut aider?

On choisit les verts et oranges (soit 4 enfants, plus 2

o

qui pourront demander & changer de couleurs)
1?
.‘/‘

s
On opte pour la proposition de Myriam, guand on a besoin d'ai-

de,on demande & quelgu'un gui est sur la liste (vert ou orange)

Myriam s ... et on est obligé d'aider... si Valérie demande &
Johan, Johan l'aide, sinon Valérie en parle au bilan.
Mohamed s Il faut faire comme pour 1'heure, il faut que 1'autre
soit d'accord
Myriam : ... oui,mais il n'a pas le droit de refuser
Christophe ¢ D'accord, mais comme pour l'heure, on demande au

9 b 9

début des activités personnelles, quand on fait le plan.

On décide donc qu'il est obligatoire d'aider (c'est en fait
un rappel de la loi, puisgue ll'obligation existe depuis le mois
de juin). Mais comme pour 1'heure on demandera au début des acti-
vités peréonnelleSOCette idée trouvée cette année & propos de
1ltapprentissage de 1'heure permet & chacun de mieux organiser et

prévoir son travail Ceux qui doivent s'entrlaider le savent,

ils peuvent mieux s'organiser, sinon celui qui aide n'est pas for-

cément disponible 3 n'importe quel moment,

Anita s Et celui qui refuse?

Myriam : on en parle au bilan le soir!

Anita : Si on ne nous apprend pas & lire, on ne saura pas lire...

-~

Johan s Celui qui né veut pas aider, on le dit & Jean-Paul, Jean-

Paul fait copier I0 fois "je dois apprendre & lire aux autres..."”
e% on fait signér aux parents.

Je refuse de donner une punition et rappelld gue c'est au
Consgeil de réglef le probléme~ comme il est 1l'heure, Jje propose
de rester sur la premiére idée de Myriam, "on en parle au bilan

le soix",



»Le refus a été évoqué ici, mais pour l'instant il n'a jamais
fait obstacle & l'entr'aide dans la classe, méme si des petits
refus temporaires ont parfois été exprimés, ‘

Aujourd*hui, au mois de février nous en sommes & cette orga-—
nisation s , » o o Lo

~ peuvent aider ceux qui sont & partir de la couledr oraﬁée

- on aide ceux qui sont dans la couleur avant, soit: un
orange peut aider un Jaune ou un blanc, mais pas un vert...

- on demande de 1l'saide au détut des activités personnelles
pour que 1l'aideur 1'inscrive sur son plan (sauf pour‘une aide
ponctuelle, on peut demander & quelgu'un qui sait & condition qu'
i1 ne soit pas en activités obligatoires ou urgentesf.

= On ne refuse pas diaider,

j>’mpveﬂ5 wv\cﬁé&g{h
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Cl'est une institution essentielle, fondamentale pour moil dans
une- classe coopérative, notemment durant les activités personnelles
qui sont un moment privilégié pour permettre aux enfants de prendre
en charge leur travail, de l'organiser, de satisfaire au plaisir
de créer, réaliser des projets personnels, tout en sespectant des
contraintes lides aux nécessaires apprentissages.Ce temps dlactivi-
tés est un moment difficile, ol se mélent plaisir et déplaisir,car
j'ai des exigences par rapport au lire écrire compter.Nous repar-—
lerons de cette question, dans le probléme du choix des activités,

L'animateur de jour par sa fonction (voir ci-parés) me permet
de prendre du recul par rapport au fonctionnement, & 1l'organisation
( au début d'dnnée cependant,je suls partie prenante) je mtefforce
d'intervenir de moins en moins & ce niveau pour &tre de plus eh
plus disponible pour aider aux activités. Aider et animer sont
d'ailleurs deux fonctione que nous arrivons & mieux cerner dans la
classe, on s'eat apergu qu'elles n'étaient pas forcément compati-
blBs. Ainsi quand 1'animateur de jour est défaillant, le fonction-
nement des activités est compromis, et si je suis alors amené 3
remplacer 1'animateur, je ne peux plus ailder... et les enfants
s'en rendent bien compte. ;

Prendre du recul par fapport & l'organisation des activités,
ca me paralt donc néoessaire, pour aider & une prise en charge
par les enfants 3 une bonne régulation dans le fonctionnement
des ateliers est indispehsab169 et pour cela "l'outil" animateur
de jour est esgentiel.

Adinsi quand 1l'animateur de jour est défaillant, c'Est moi
qui interviens ga fonctionne mieux peut—&tre, mais alors je ne
permets plus au groupe, aux enfants, des titonnements nécessaires
qui les conduiraient vers une plus grande autonomie. Mon ohjectif
est de parvenir 3 un bon fonctionnement sans ma tutelle constan-
te,

Bire animateur est un bon moyen de transfert de pouvoir,
ce n'est plus le maitre qui &étient seul le pouvoir,(mais malgré

cela je conserve un pouvoir qui m'est attribué par ma fonction



d’instituteur et mon statot dladulte, celui de faire avancer
mes objectifs qui découlent de mon choix pédagogique, celui de
garahtir en dernier recours l'application desg lois décidées ensem-—
ble et concernant la survie du groupe et l'existence de chacun).
Ltanimateur & lul aussi un pouvoir et une responsabilité face
aux décisinns du greupe, mais ce n'est pas un flic (méme si cer—
tains enfants heureux de satisfairs leur instinct de dominance,
auraient tendance & le faire, ct 13 il Faut 8tre vigilant) ce n'est
pas non plus un douxiéue maitre, (je n'ai jamais d'ailleurs remar—
qué d'enfant qui m'imitait), c'est un moyen pour aider le groupe
‘3 prendre conscience de ses choix, de =es resgponsabilités pour
mieux prendre en charge sa viey dire 1l'heure des rentrées et sor-
ties, accueillir quelqu'un, annoncer les activités, animer les
activités personnellcs, ehc... sont des fonctions qui incombent &
l'animateurg et par 1la aident le groupe & prendre conscience et
assumer lesg choix gue nous avons Tait ensemble au Conseil, je ‘prends

du recul, je n'abandonne pas le pouvoir, je suis recours-barriére.

Depuis ceux ans dlenseignement spécialisé, j'ai toujours ins—
titué cette fonction dans ma classe; au début nous l'appelions
Président, élu pour la semainc.Par le suite, j'ai préféré le mot
animateur, moins ¢vocateur que le premier par rapport & la notion
de pouvoiry de méme j'al proposé que 1'animateur change chaque
jour pour éviter I'émergence de "petits chefg" et pour peemettre a
chacun,par une rotation rapide, d'excercer cette responsabilité
importante au service des autres,

Aujodrd’hui9 nous choigisscns l'animateur & tour de rdls selon
une liste par ordre clphabéetique, systéme.¥vanal qui fonctionne
dépuis tfois ans., Cependant, ce-te année ce mode de choix est
plus ou moins remis en gquestion périodiquement, & cause des pro-—
blémes de compétence, "tout le monde peut-il &tre animateur?"
voild la question posée., Voici la discussion qui & eu lieu dans
nofre classe le 8 novembre qui a posé pour la premiere fois ce

probléme de compétence,



Conseil du samedi 8 novembre

discussion sur le role de l'animateur de jour

Dans notre classe, chacun est animateur de jour & son tour,
suivant une liste par ordre alphabétique.L'animation des activités
personnelles, de l'entretien, du bilan, n'est pas une t8che facile,
el comme 11 y a neuf nouveaux dans la classe, il faut bien que
chaocun fasse son tAtonnement e% son avprentissage.

Au début d'annéé leg quatre anciens ont p;bposé d'animer les
activités pendant quinze jours pour montrer aux autres.Mais, méme
pour eux, ce n'est pas évident. '

Jeudi dernier, Anita étant animatrice (elle est en apprentis—
_sage de lécture, de l'heure, des nombres...)

Sébagtien 1l'a vivement critiquée au bilan car elle répondait
toujours "je ne suls pas aidée" et elle restait & sa place sans
rién faire, elle n'a pas circulé.ll propose d'en reparler au Conseil
gamedi et de demander que l'animateur sgoit quelgu'un qui sait lire,

Faut—-il un animateur compétent?

Bt comment va-t-il acquérir sa compétence?

Conseil ‘

Sébastien :je propose que ceux qui savent pas lire, ils sont pas
animateurs,ils peuvent pas aider,ils savent pas 1'heure aussi,ils
peuvent pas dire 1'heure. ‘
Johan. :1'autre fois Anita, elle pouvait pas aider & un probléme,
alors elle faisait rien, elle restait & sa place. .
Séhastien : je propose que ceux qul savent pas lire ne soient.pas
animateurs

Anita : je suis pas d'accord, ce sera toujours les autres qui
sait lire qui seront animateurs, nous on sera jamais.

Sébastien : alors clest facile, pour un probléme: ou un texte,

tu tl'en iras en disant je sais pas st tu feras rien ,
Mohamed : {non lecteur) il n'y a pas gue toi qui seras animateur
les autres aussi iles veulent 8tre snimateurs, c'est pas parce

que on sait pas lire.

Pierre ¢ oui, mais.pour les cahiers, celui qui est au cahier 3

il peut pas aider au cahier 5,alors il peut pas 8tre animateur



Sébastien ¢ jJe proposo qu'on laizsse une semaine-ou deuxy pour voir
les progrés, on fera un test de lecture, il faut faire 1l'expérience
gi 11 fait des progrés,il pesut éire animateur, faut un animateur
gui sait lire pour aider ceux qui sevent pas, faut un bon anima—
teur,sinon il dit j’peux ras tfaider, jlesais pas. 11 faut esséyer
une Toisg pour voir.C'est faci1e9 1t 11ateur y sait pas, alors y
faut rient »

la. tension commence & monter, les non lecteurs commencent
a réag 1r Anita ntegt pas du tout d'accord avec Sébaetiena
ggggmgi stoi aussi avant tu étais animateur, tu savais pas lire
et tu étais animateur, alors nous c'est pareil!
Pievre :faut deg animatcurs qui savent lire pour aider les autress
on saute leur tour une feis,aprés ils auront peut-8tre progressé,

ils wmourront aider,

o

Sévastien ( qui commonce & se poser des questions

cs
o

On fait deux groupes qui gsait lire
T qul sait pas
Il y aura B animateurs 1 quli sait lire
I qui smait pas
Ltaninateur qui sait lire, tide 1l'animateur qui sait pas.
—~ 1'hostilité monte toujours! et il y a ceux qui se taisent
et_qdi manifestent leur deaaﬂoc?dnJ'lnterv1en% alors.
Jean-Paul ¢ il n'v = pas que 1'animateur qui peut aider; il y €n
a qui savent lire et ccux 14 ils peuvent aidér ceux qui ne savent
pas, on a une loi dlentriaide, On peut donc demander de 1l'aide &
quelgutun d'avtre que llanimateur.
Anita ¢ moi, je ne veux pas faire deux groupes
Jean-Paul ¢ mai s Fout-il forcément que 1l'animateur ait pour role
dtaider? Il pourrait regarder gul est en dlffloultbg et ltenvoyer
trouver quelqu! un qui pourrait i'aider,

Séhastien se Tail agresser par ceux qui ne savent pas lire
Pierre et Séhastien s mais 1! 91Lmateur9 il fait rien alors?
Jean-Paul : au contrairs il va circuler pour voir qui est.en.
pannc, |
Sébagtien : je propose le  contraire de Jean-Pauls on dit que
Mohamed fait un probleme, il comprend pas, j'ai vu que Mohamed

est en panne, alors _chercher quelgu'un qui peut 1'aider




Johan set si personne ne peut aider Mohamed

Sébagtien XL glinscrit et va voilr Jean-Paul

Pierre : et si Jean~Paul n'cst pas 1a, et personne veut aider
Mohamed, alors il sera tout seul!

Mohamed : c'est obligatoire d'aider, il peut pas refuser
Séhastien : oui, mais ni on a une activité urgente ou obligatoire,
1& on peut aider, il faut quelqu'un qui n'a pas d'activités urgen-

tes,

Ouf! Ca y est je crois que chacun y trouve son compte ,la discus-
sion fut animée, on opte pour la deuxiéme proposition de Sébastien

les non lecteurs sont satisfaits,

Décigion
L'animateur regarde qui est en difficultéys'il ne peut pas
aider 1l circule pour chercher guelqu'un qui peut aider et qui

est disponible.Il n'a plus pour rdle essentiel d'aider,

Cette discussion a pour la premiere fois fait ressortir entre
nous qu'étre animateur de jour n'est pas une fonction assumable
par‘tousyo‘ést-ioi le r8le d'aide qu'avait 1l'animateur qui a été
remis en question; mais il y a bien d'autres rdles dans cette
fonction qui ne peuvent &tre aussi bien assumés per chacun.Nous
sommes bien obligés de constater que dans la classe coopérative
" n'importe qui ne peut Taire niimporte gquoi'.,

Alors, que Faire?

— choisir des animateurs compétents et ga marche?

~ mais 8tre animateur de Jjour clest aussi un droit que l'on
a reconnu pour chaoun'(il y a deux ans, hous avions décidé que ce
-n'était pas seulement un droit, mais un devoir, il était obliga=-
toire d'étre animateur, et le groupe devait aider l'animateur &
assumer sa tAche (c¢f. article chanters E.S.)

Si tout le monde & droit, il faut alors permettre a ceux qui
sont moins compétents d'acquérir une compétence, c'est une question
de formation & l'animation & mettre en place, chacun s'essayant &
son tour avec l'aide des autres, par tédtonnement, en diversifiant

et complexifiant les té&ches, I1 y a 1l& uné question importante &



creuser qui concerne tout a fait la reconnaissance et le respect
du droit & la différence., Tous en méme temp57 ont-ils les mémes
capacités? Nous constatons blen cela dans nos olass089 et on ne
peut alors exiger la méme chose et autant & chacun, il faut tenir
compte des possibilités de l'enfant, Dans le groupe Génése de la
coopé de 1'ICEM, il semble que 1a gquestion soit plus clairement
résolue, il est bien dit que tout le monde ne peut faire n'importe
guoi, que tous ne'peuvent avoir le méme statut, une différence de
droit établie selon les capacités de chacun implique aussi des
devoirs différents.le systéme des étapes & franchir avec les cou-
leurs de judo, permet aux enfants de se repérer par rapport & leurs
capacités.Un blanc n'aura pas les mémes droits qu'un orange ou un
bleu, mais il n'aura pas les mémes devoirs non plus. On exigera
beaucoup plus d'un blecu que A'un orange et d'un blanc.

Ce systéme d'étapes gui se complexifient au fur et & mesure
me paralt trés intéressant, car il permet & 1l'enfant de faire des
essais un peu au dela ol i1 est classé, 1l'enfant demande & faire
la preuve qu'il peut, il tente et 1l&a, le groupe a un rdle trés
important & Jouer, positivement pour 1l'enfant car il l'aide a gran-
dirgypar des droits nouveaux il acquiert des devoirs nouveaux.

Bt ntest—-ce pas cela, devenir grand? Ca me paralt trés stimu-
lant pour aider 1l'enfant a devenir éutonome° Si nous considérons
que dans la classe tous les enfants ont le méme statut, que tout le
monde peut faire la méme chose, automatiquement ceux qui ont des
capacités moindres se feront sans arrét sanctionner par le groupe
sans 8tre aidés.Le systéme des couleurs et l'entr'aide au contraire
en permettant, de reconnaitre officiellement le droit pour chacun
d'étre différent, de n'avoir pas les mémes capaoitésg d'aoQuérir
des droits et des devoirs nouveaux, oide l'enfant A grandir et &
devenir autonome; et lui évite ainsi de s'enfermer dans une atti-
tude de régression ou de non progression.

Mais comment ca fonctionne dans notre classe?

Pas si idéalement que ¢& bien slr, méme si j'ai 1l'impression
que mes idées par rapport & la fonction d'animation ont avanoéa
Je me demande surtout comment, pratiquement mettre en place un
tel systéme, car les échelles de niveaux et les couleurs impli-

quent aussi un temps d'évaluation, et il faut trouverlle temps



disponible!
- Pourtant depuis le mois d¢ décembre, nous essayons.Des con-—
flits sont apparus & la suite de critigues pour: des animateurs
11t

incompétents's nous avons donc cherché ensemble comment aider

2 animer, et on a d'abord repris les différents rdles de 1'anima-

teur,

Réle de l'animateur

- I1 circule pehdant les ateliers et les activités personnel-

les o 11 regarde ce gque chacun prévoit sur son plan
« 11 organise leg tours d'ateliers
o il distribue le matériel

Il ne travaille pds9 mais peut faire une activité & la pléoe
dlanimatcur si on n'a pas besoin de lui.

~ 1'animateur donne la parole

dit 1'heure
annonce les activités
- 1'animateﬁr reste en classe pour la récréation ou trouve
quelqu'un pour le remplacer, sinon la oiasse ecst fermée et person-—
bﬂé ne reste | '

-~ llanimateur peut alder les autres, mais s'il ne sait pas
aider, il régarde~qui est en difficultés, il circule pour chercher
guelgu'un qui peut aider

- l'animateur dit d'entrer ou va ouvrir quand guelqu'un frap-
‘pe, il est responsable de l'accueil

- le soir, l'animateur regarde si

. les casiers sont rangés
. la classge est balayée

. les ateliers sont rangés
.a le ﬁableau est eaéuyé

A partir de lul nous avons essayé de déterminér un certain
nombre d'étapes & franchir, en les complexifiant et en les clas-
sant avec les couleurs de judo. Nous sommes habitgés puisgue‘
nous avons déjd un brevet de lecture, brevet de tables, brevet

de 1'heure, brevet dlopérations.



Voici notre brevet dl'animateur

P erm et L

. ~ Ccroix
| Je sais lire 1'heure (méme si on est aidé
. BLANC
Je sais donner du matériel -
Je sais accueillir quelgu'un o
] | 3a0vm
Je sais regarder leés ateliers et appeler
les responsables
Je sais m'occuper du service du esoiT
| ORANGE
Je sais annoncer leg activités et 1o =
le plan - .
Je saig lire et organiser les ateliers
Je sais circuler durant les activités,
régarder les plansg VERT !
Je sais aider ou trouver quelgu'lun qui . B
peut aider
" Je sais seul lire l'heure et annoncer les ”
activités
Je sais poser les questions & l'entretien BLEU -
Je sais donner la parole & chacun
MARRON | N
Je suls capable d'écouter de regarder g
au bilan et a l'entretien
Je connégg les regles et je les rcspecte }
| NOIR
Je peux animer les activités quand J. Paul

n'est pas la,

+

Tous les soirs, durant 20 sinutes nous

faisons un

bilan de

journée réservé aut critiqués et remarques diverses sgur ce que

nous avons vécu ensemble, mais aussi aux préscntations de textes

et

travaux divers,



Ce deuxiéme point est d'ailleurs bien souvent occulté; a
cause du temps, Au cours de ce biléng nous réservons un moment
pour 1l'évaluation du travail de 1l'animateur. Fin février tout le
monde est passé au moins deux fois animateur (depuis janvier) et
on peut s'apercevoir que tous ne sont pas au méme niveau9von voit
trés bien les capacités différentes.Manifestement tout le monde
n'est pas capable d'étre animateur.Que faire? |

Voici ce qui se passe le 6 février, & l'entretien (je n'y
participe pas, je suls & mcn bureau ou dans la salle ateliers,
clest un moment d'éohanges libres entre les enfants)o “

Stéphane est animateur de jour (il_est jaune) et il anime
1'entretien, I1 n'arrive pas & doaner la parole, il n'ééoﬁfe ?as,
alors il est exclu comme animateur par ses camarades qui le rempla—
cent par Xavier le suivant. Stéphane trés faché sort dans lé cou-
loir o Avrés l'entretien, j'anime une activité collective sur les
tables‘de X, Jje Tais rentrer 3téphane et demande s'il peut étfe
animéteuro Les camarades ne veulent pas.J'explique alors gﬁeghéfil
n'a pas su animer 1'entretien, il pourra peut-8tre réussir & assu-
mer une partie de la fonction d'animateur pour les autres activi-
tés,il est jaune; il peut devenir orange.

Dans notre brevet d*animatgur,pour 8tre capable d'animer 1l'epn-
tretien9 il faut au moins 8tre bleu, c'est donc plus difficile.
Finalement on accepte que Stéphane soit animateur pour la journée,
a condition gue nous fop&rlions de cette gquestion au Conseil. Plier-

re a d'ailleurs prévu dten parler.
P )

Consgeil du samedi 7 février

Picrre : il y a des animateurs qui savent pas bien animer, il Fau-
drdit faire des trucs pour aider, mettre déux animateurs, ou autre
choses,je sals pas... ; ,

Myriam : 11 faudrait faire comme pour le Conseil, une liste de
ceux qui veulent &tre animateurs..

Jean—-Paul 3 Oui mais est-ce que cela.ohangera guclque chose?

Ceux qui veulent, est-ce qué ce sont medx gui savent?

Sébastien s Pour faire cette ligte, i1 faudrait demander & chacun

s'il est capableycomme on fait pour les responsables d'ateliers.



Patrick : Pour 1’instanf9 tout le monde est sur la liste et il y
en a qui font mal, il faudrait les aider

Yves ¢ Comme Stéphane, ou Anita, ils ne savent pas

Jean-Paul : Comment on peut faire en cc moment pour savoir qui est
capable d'animer, qui n'est nas capable

Myriam : Ben on regarde le brevet d'animateur

Pierre : par exemplé ceux qul sont orange et vert peuvent &tre
animateur.

Patrick s Oui, mais moi Je suls encore Jaune, j'ai été une fois
animateur, peut-&tre je pourrais devenir Vert

Jean-Paul : Quand tu seras passé lundi, on aura fait chacun deux
tours d'animateur depuis le brevet

Patrick : Je ne suis pes d'accord avec Pierre, ga va
vriver les autres

Myriam s ..., et 3'il y a des oranges qui savent pas animer!

Picrre :0Qui, mais bon, je propose de refaire un tour pour savoir
ot chacun en est dans les croix et los couleurs.Apres,on fait une
liste de ceux qui sont caprbles d'animer et ceux gui sont pas.
capables,.Céux gui sont pas capables regarderont,

Apreés discussion on adopte 1la proposition de Pierre, mais
pour Taire la liste on demande 1l'avis & chacun en plus d'utiliser
le brevet. Ceux gui savent animer, animeront un tour, les autres
‘Tegardent puis animeront avec gquelqu'un qui sait,

Je rappelle aussi ce cue j'ai dit ls veille, & savolr que
si tout le monde n'est pas capable d'assurer entiérement la
fonction d'tanimatcur, chacun est plus ou moins capable de réussir
sur certaines tAches particuliéres, et il faadrait qguand m8me per-
‘mettre a chacun de faire 1'egsail de monter toujours un peu plus
haut, & pertir de 1'endroit d'outt il se trouve,

Je sens gue noup sommes pris dans une organisation trés com-
pliguée & mettre en plaoe9 mais la réflexion je crois, avance,
car c'est maintenant un pfocessus de formation et d'aide é_l'éni—

mation gui sc¢ dessine plus clairement.,



Tout cecli se gg définition de la fonction d'animateur
faisant de maniére > diversification des t4€hes
trés empirique iérarchisation de ces thches

k:\ﬂessais entrainements de chacun pour se situer
et mesurer sa capacité réelle

)%ntr‘aidegoeux qui savent aideront ceux qui
ne gavent pas & monter plus haut

Pour ce dernier point, i1l faudra voir aussi comment ceux qui
davent vont aider les autres, ,

Une autre guestion & é&tudier aussi, c'est une espéce de soli-
darité,qui existe entre un animateur oompétént et le gfoupe9 qui
fait que ce jour-la,ga fonctionne, et le contraire se produit
quand il y a un animateur "incompétent', le groupe est alors agité,

clest donc plus difficile pour llanimateur, il faut que ce groupe

goit aidant,
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C'est la premiere tentative de conseil que j'ai faite
dans urre claSQe, aufant dire que cl!était proche de l'echeo°

A

Le delegue de classe, & peine élu, était venu me trou-
ver pour me dire due certains dléves se plaignaient du travail eu/
ou de la discipline, C'était samedi

Le lundi, j'annongais aux élaves que nous digcuterions
le samedi suivant des problémes de la classe, et je leur demandais
de réfléchir aux questions qu'ils souhaiteraient discuter, Jtenvi-
sageais moi-méme quelques questions § sorties de classce, propreté
de la salle, chaises sur les tables, et peut-&tre régularité du
conseil, planning de wTravail,

_ Le samedi arrive. J'ai cette classe en derniére heure,
dans une salle inhabituelle. J'avais préparé la salle en mettant
les tables en carré, Les éléves commencent a arriver 3 les 1 éres
réactions sont plutdt favorables. Les éleves arrivernt échelonnés,
1'installation est sascez longue. Un éléve s'installe a 1'intérieur
du carré. Je lui demande de se mettre a 1l'extérieur,.

Je commence & expliquer ce que nous allons faire, Bt
je précise qu'il faut un présidert et un secrétaire pour animer le
connseil . Plusieurs mains se lévent, Je dis alors que pour cette foisgs
clest moi qui assumerais ces rbles, protestations,

Comme plusieurs éléves parlent en méme temps, Jje propo-
se comme reégles : " On ne prend la parole que quand le président 1'a
donnée, 3 fois géneur : exklu du conseil -~ Demandes d'explication
sur le mot géneur, La régle est accepbée. Au bout d'un quart d'heu-
re, le tiers de la classe sera exclu, Ce qui n'emp&che pas les exclug
de perturber le conseil, _

Je demande aux éléves les points a mettre a 1'ordre du
jour . Tous les points proposés portent sur les méthodesgs detravail
contr8les, polycops,.. et sur la discipline - et bien st ‘les sanc-—
tions . '

Pour les méthodes de travail, j'essaie d'expliquer les
choix que j'ai faits, ce qui semble asses bien accepté, la demande
de polycop venait du fait que ct!était la méthode de Hravail employeé
l1'annde passée, Les contr8les sont refuséds a une grande majorité
( 2. voix pour). Je propose pour ceux dqui le demandent des tests indi-
viduels sur demande,

Pour la discipline, il est surtout guestion de sanstions.
Plusieurs sont pronosées

-~ punitions

- envoi en permanence

-~ envoi chez le principal

- lettre aux parents
Le vote se fait dans de mauvaises conditions : on arrive a la fin
de 1! heure, J'annonce finalement que pour un éleéeve déclaré 3 fois
géneur, j'enverrai un mot aux parents.

cos/ses



dene du conseil, Une éléve dit en
pendant tiwbe l'heure

partant g "

Gu
cigionsg; Ceux~1
certains se moqt
Je n'ai pas réu

lgues é1éve7“°sten un pei, me demandent des »pré -
em

©
semblent interessés, Le délégué de classe, dowutv
s N ] . e
ent des qu! 11 suvre la bouche, relie ses notes,
si mo 2

v P 3 A
i~-mém? 2 en prendre

U) >- HigNe]

paraissent devoir etre porLos GI
iers heure de la semaine,
le 3 jrétais dans un coin, cex:

négatif ¢-au niveau
inhabituelle, ma place*
tains édleéves ne me voyaien

. ) »

» Aun niveau de la forme 3 réglement introduit-prémat*;

ment., Quelqueu éléves cependant paraissaient intéressésg (peutmeuy
une honne mo;tle)

Jiai Ll'intention de retfaire des conseils dans cette
classe, au rythme d'nn toutes les trois semaines ~ ce qui corves
pond.- & un rythme adopté pour ie travail, T ‘ ‘ :

J'aJoute 80 matin, un éldve a fait.un exposé que
1tefisemble de la classe a suivi avec interdt - ce qui me donne v~
espoir, Cette sémaine, trois éléves snnt arrivés trois fois g« T

J'ai su aussi par Jean-Marie que les éleves de catid
classe ont parldé dm conseil avec des élsves de sem ‘classes - ce
qui peut faire ppnsor ou’ .1 en est resté guelque chode,
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L'attituvde du président de congeil de conpédrative ect

détermninante peur un bor foncticwmnement deg conseils, Ce ﬂ'est
pas évident = m8ne pour un adulte -~ de faire avancer une rdéu-
nion, de lem%eture al groune de DPrendre des 601970189 de faire
une synthéde des OrOQFCjJiOLS de dégager 1 avin contradic-
toires,,, X1 n'lest qu'a obe i
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En 77/72, dane une 6 ime, dis 12 prenidre réunion,
lltanixation du conseil aveit été rvréalisde par un enfant, J!Min-
tervenats zosez ravement, laigsant & llaninsteur le soin de

mener la discussion,

attit s stil

permetitai entre Jlorien-~
te d'un facon : e 1= d itait
des congeils longs ol lesg décision ngterps 2
ge dégager, Il en viésulitait une inpres gui irséd-
curisait les enfants ¢ on parlaitl M,

Se posgsait ainsi frégquemment le probléme des " ddra-
pages " dans 1 discussion ¢ on changeait de gujet suite a
1'interventicn d'un erfant gur un sutre sujet,

Jlai retrouvé une rpise de rotes de L'un des 1 ers
concgeilg dqéette ennde 1, #Bn veoici des exbraits g

Chrigtian 3§ " On en étnit ol % "
Jérbme : " I1 faut garder les livres de biblicthieques 20 jours

Jean~¥ves : " Certaine ont parié sans le consentement "
(Demaque non reprise par la Clﬂsue)
Jérbme "t On va marquer 1z loi sur le livre ? " (ps d'eaprunt
/Commen’m P -
supérieur a 2O jours
( Tei difficultéd $rde Friquente pour narvenir X Fformuler

L

tre votée par le groupe)
8t du livre "
o

[
cledirement une proposition qui 8
J=li Lo § ™ On linite a ZC jo
Christian ¢ " Clest beau de mettre deg lois ¢ 20 jours et in-
verdiction dem“r”er. i2ig 84 ow les respecte pas 7
(iTon repric par 1z clacse) /
9 0 o LI



tout le monde doit ramene:

Vdckael 3 ' Hier, on e s
1as donnd n'ta pas droi

ler livres.
de reprendic

rome 3 " D4

a condition cdue ce soit
iy guand le Iivre

g vend en retard, Une

]

<
H,

- g -t ol
tiocn de Ch

t pas gra Ave
dent (terme e}o erplo-

en m8me tewps
e de leve“ la main pour voter

ClL e

- , i fa o, s . h -
Tune) 2 " Cuand imprive-tbeon

Bruno (svt de
Chyristophe
Hancy ¢ ©

Flerriclh aura

Fais respec-

Isabelle
Jean-Gabriel
Hancy ¢ " Fa
Christian

ang la cour,

P -
empécher

Mombreus ster s ou toutes les puniticms tradi-

tionnelles re

Igabelie ¢ " On peurrait taper sur la table aw lieuw de donner

i U A

nent de favorigser leur ami pour

)

G
b
f=t
©

,ddbarle en

Jérb: rde-loi

Gadt une 7

Chri 2 lén filles parient.

i cliz apnrendre :

Jéro: srce~lod gui apprendrait les loig
G1TE gue cge minuvtes

Ack faire 1l'Ingpecteur "

te 1 ih ! les honneurs ! )
JHL ccupe pas du regpect de 1la
Mancy Ju imprime 7

oeo/oou



-2 <
[ &}
i ~
&
- I
) [
G @ o
) ! e]
> o] e
£ i _ o
(0] R %
43 o w
€ i o) a
b G o
° 2 £
° 6] e}
Q & -+ 42
jah i © ©
& ¢! @ Q
[ Ty D 4
KR .

.};

& e
& v
iR -
' O o
I @
< -
&
a !

o=

-
i
1

H
i |
o = -
V] @]
i Q B
! vl 2
® © wJ
© f o4 e
& o] . IS
o © o -
© T o
@]
c
&
o o o
42 o .
SIS € e NG ©
o g i3 il EN !
B » ol o
15 4 & 0

-,

Lo

-

: @
- - GO
T ] S ]

s5Co

/OOC

© o 0



'

nimation
Mads t come : .
Dtom ~tirtere ; de
M sider & anirer une réuniocn de coop
afin o cell i purissge wéillenent jouer gon v8ie ¢ U
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Tour illustwer ces difficultés, voici un exbtrait de
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cs

LI ¢ Loxsg n du journal, beaucoup de feuilleg
sont beancoup d'OmbTeLtteu cigitales,

C ¢ I1 fau bien faire, qui se lave leg maing

Ca ¢ Tourjo roeupes., Ll v en auvra un gul imprie

mera 8 .
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Mous g " On 1'a déja dit (Lors d'un ddbat)
' 2L

Lourents 3 " Je suis diaccerd avec Moussa, Clest pas un
gui ddcide une vrdéunion de coop car on décide
.
v

atricia ¢ Faut lever la 7nain pour décecider

(ooo)

/
Moussa 2 " Ci v du vacarme, clest iui gui décide
,tricia '
H gui parleront

parole

narguer sur le cahier}
ui parlaidt plus de
éuniocn de coop et

Catkorine g M Caﬁme 1‘an dernier,
trois fedis, il &
avalt un travail.

B

o f £ , Cath, védorit ia loi : ceiui qui était exclu

alila a 1z salle attenante et faigait le travail gu'il
choigiseait lui-méme -~ Cependant, dci, elle fait avamncer la
réunion dan Ffor—u 2t une proposition claire - ce gue Jje n'ai
pag Fait lors du conceil relatdé en la et dont celuni~-ci est le

Hélene ¢ Tout le monde donne son avis mais onpa rien a narquer
Houssa s Hadine, interroge tout le monde pour savoir ce qu'ils
en pensent, ‘
(Madine .anine 12 rdunion< Blle “le fait -~ —ais certains
" ne disent rien)
Patricia § fTaut garder i
Catherine 3 + de 3 fois is
JHL ¢ (Je réiLterViens e fo

prop
au kb
le'ld
= On ne parie pas
= Celui aui parie est exclu de la réunion

votée, 11 est du ressort de

5
1'animateur de ter, Or, d&s ce conseil, MNadine

ne panse pag A scrler tervenents géneurs qu'lilis vertur-
bent la rdunion, Ce gersa tye enfant qui lui signalera,
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C'est bien de pouvoir vivre ensemble sans trop de
heurts; de pouvoir se dire, mais.;.il y a aussi les programmes,
les acquisitions. Combien ‘de fois avons-nous entendu dire "vos
classes, trés bien, mais... et le travail, qu'en faites-vous?
les apprentissgges, y pensez-vous?" :

Peut-on délaisser ce domaine? Doit-on le matin &tre
le maitre et 1'aprés-midi le coopérateur? {82

L'ICEM s'est attaché éAmettre en place des structures
de travail qui respectent le choix de 1l'Enfant », Ses motivations,
son rythme, son tAtonnement et les 1mperat1fs des apprentls—

sages. C'est le début de 1'auto- gestﬂon.

Bn 1920, déja, aux Btats-Unis, Miss Parkhust avait
inauguré le plan Dalton ( du nom de la. ville ou ce plan a -
€té mis en application). Ce plan: faisaitique le travail
‘était individualisé et permettait donc & 1'BEnfant d'acquérir
ses connaissances a son rythme et d'étre le facteur -principal
de son développement intellectuel. Seulement ce plan est &
1'image d'une société, 1a société américaine, société qu'on
nomme libérale et visant 1a*prombtion individuelle. or, 1
"nfant fera partie d'un monde & 1'intérieur duquel il devra
vivre en groupe. Nous souhaitons vivement que cette société
se 8001allsﬁ et que ¢tes groupes la preunent en mains, Nous
souhaitons aussi qu'a 1tintérieur de ces groupes chaque
individu soit responsable et acteur déterminant de leur
avancée. C'est 1la déja une perspective auto-gegtionnaire.
Dans nos classes nous mettons en pratique cette idée inter-
active individu-groupe, groupe-individu. Nos plans de tra-

vail essaient de sensibiliser & l'auto-gestion.
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L'idée d'autogestion n'est nas nouvelle puisgue Proudthon
Marx et Fourler en avaient déjd évoqué la pomsibilité. Expérience
oonordte en Yougoslavie denuls trente ans, 1'appliocstion de ocette

idée avait déjé 66 tentée par le Bommune de Paris et on 1917 sn

e Ruasie par lea Soviets.

Depuls vingt ane 0119'e§§ an ngnoo aujét de sontroversoo
ot de multiples définitions. Noum trouvons on effet au haag:d des lec-
bures et des diﬁéouru gutogestionneires 8 auﬁogantian, actogestion
projetés, autogestlon institutlonnelle, autogestion confliotuslle

autogertion politique... Michel Rocard déoclaralt mdme au oours

- 4'une réoente émisslon téléviede gu'il préfdérait au terms autogention

1'oxpression "“"moocialisme de responsablilitéd.

Dans le monde de 1'éducation olest vers 1960 que le mot
autogestion fait son apparition. On en attribue mon introduction dene
ie iénsage pédagogique & Lepassade. Us dernier souligne dane ses doriic
l'brigine marxiste de ce mot et demande que 1l'on ne le confonde pas
aveo ovgestion car dit-il " oce sont deux termes vontradiotoires qui
'exoluent mutuellemsnt."

A 1'I0BM (Institut Ooopératif de 14Toole Moderne-Pédagogle
Proinet) le mod autogestioﬁ est trds rapldement reprid au sein d'uns
commiseion de traVaii.dont lem recherches en la metidre aboutiront 2
la parution d'un dossier "Vers llsutogestion" signé par Ja&A Le Gal
ot piérre Yvin, Bi Oélestin Freinet n's Jdmaim utilisé le hot dans
ses Goritm 11 n'en dimeit pass moins en 1939 ¢ " 1'enfant e l'homﬁa

sont oupables d'orgeniser eux-nmes lour vie et leur traveil pour

L'avantuge meximum de tous." ¢'est du rests grace & son lmpulsion

que le mouvement qu'il a oréé pourra comme nous le verrons par alllewrs

fonotionner de fagon eotogestionnnire.
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Neotre mecherche; on tant gqu'Bducnteurs Frelnet, se situe dens le
cadre dé la mige en place d'une education populuire au gervice de 1llenfant
et non au sorvice d'une mooldté colonimetrice de 1'enfant. Wous pensons
que les enfants ont le droit de s'organiser en groups mails cotte capecité
d'orgonisersinstitutionnellomnt et matériellement,leurs lieux dfactivité,
de décider d'objeoctife, de contenus, den techni jues et dem formes de leur
travell ne pout 8tre que 1'aboutismemendt d'une longue sxpériepnce tatonnde
propre & chaque groupe.l'est pour cels que nos clasecs ne pourront ftre des
moddles d'apprentispage do 1’autopgestion, Flies ne pourront 8tre que des
leux ou des groupes bien definis esuayent. . do vivre, aveo leurs ocontrainies
ot leurs contradiotions uno exnérionce emproiite d'un esprit sptogestionnaire

il nos démarches pédegogiques na pouviat Biwe figdes dans une "méthode®
elle poursulvent conendant les rimcs dbuts ambitieux: Nous voulons gue les
enfants nuisgent slexercer @
~ 8 parler ot exprimer olai oment leur pensée
« & écoutor, comprondre et respecter 1l'autre
-~ & développer %bnrespxit critique

= & devonir autonomet et luocides pour agir sur Geurenvironnement

&

» & sesumer les conflits { les 52@«6 ot oeux du groupe)

Purfaitomont consciente que nous ne ferons par la révolution Bociale
par l'écolo, nous roconneissons comme lLapassade (Cahier N®7 Autogestion
Bditions Anthropos) que "lo valeur de 1'autogestion pddagoglqus est essentiel-
loment eritique of que dans la soclédtd dlavjourd'hul olle est inacceptabie
et scandnleuso.” Bi nous rojoignone ausei lo sohéms clameigue de Maxrx disant
que le destruction de 1'Htat préocéde ndosssairemont et prépare le " self
gouvernement" des travaelilleurs, nous rofuscne 1'immobilisme dens 1l'attente
du grand jour, et nous sommes peraundds que si les enfante diaujourdthul sont
los hommes de 1a Révolution de domain,ils auront besoin do ia parole, de leur
osprit orltiquo, de lour avtonomio pendant et aprés la Révolution. .

Mous no voulong pas preduterminer lee individua ot ne veulonp en
aucune fagon imposer un dogmo, fusse~t-1iLl de guuche,mals, nous pensons gue
nous deveons comme le .1t, un peu pompousement , la Charte de 1'Hoole Moderne
"aider & la nalssanco d'un homme qul saura lutter pour une soolétd dont la
liberté, 1o froaternité, le teavall désalioné, seront les fondements 4fune
aooldtsd dlolt gora oxoluo 1lloxploitation de 1'homme par 1'homme."
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Afin de piltuer un peu mlieux notro propos sur l'auto -
goption pédagopglque 11 nous paraft utile de rappueler,sommai-
rementgyles lignea dircetrices de l'analyse que falt 1'In5titut
Cooporatit de 1'Teolo Moderne (Pédngopgle Freinet) du systéme
éducatif actuelelie lecteur intéremsdé par une information plus
détaillée § ce propos,pounmrn se reporter & la premiére partie
du Projet dfliducation Populnire du Mouvement Freinet publié chean
Maspiéro.

L'ilcole est porteuse des idbes fondamentales qui sont
4 la base du gystéme soclal,o'est une école d'Ntnt et A ceo titro
elle assume les fonctions reproductrices tant dans les domaines
éoonomique,idéologique que culturels 3

La transformation du syastéme &éducatif ne peut 8tre
aseurée par une amélioration du fonetionnement ou une démoorati-
sation de 1'nocés aux sections supérieures,il faut plus clest A
direremettre en question TOUT co qui lui pormet de reproduire les
rapporte sociaux de dominatlon ot dfoxploltations"Critiquor le
systéme actuel co n'est pns soulemont condamncr une structurec,c!
ost refuser d'en 8tre les complices™e ( Palie§) :

Une analyse attentive des problémes soclanx du moment
belanire la problématique Booluire:ninsi le suotariame qui alexor-
co 4 1l'égard des jeunes ot des fommog,tant du point de vue de 11
ncoén au travall que de l'accés aux prisos do dicipion est un pro=
dult de la soclité que 11 6cnle eai chargée de transmettroe solt
par persuansion (voir les manucls scolaires) soit par dissimudations
falre noccepter la marginalioation,répéter les slogana qui entre-
tiennent ou,mioux;renforcent la ségripgation socinle.A la rigueur
i1 ost nocoptable,pour le pouvolr .n place,que 1'école reste nou~
tre.Los mags média agmirent lo rolals & travaes 1'information Qt.
la publiolté qui se cotolent pour micux ne confondre et,oonfon~r
dregmBme Liéducatour avieé ne peut endiguer un tel diéferloment.

I1 eat fréquent dlentondre rappeler que L'Gécole doit
pe oonmaorur,pour llessentiel,? la trmemission du savolr,le
r8lo éducntif revenant & 1n famille.Nous 1le vérrone dans les
développoements qui éuivent,les cholx pédngogiquen au nilveau des
démnrchen dtappropriation du savelr débordent largement le oaw
dre de gquton appelalt,il n'y a pas el longtenps,lfinstruction.

Ltécole ne peut pas 8 vlle svule changer -la soclété,

nous rejotons toute illusion pédopogique et nous cstimons que le



3

sombat actuel dl'liducateurs Prolitaricons doit stinserire sur les
doux frontaspédagogic et politique.les propos qui précedent ne
lodesalont que peu de doute sur ce cholx ccux qui suivent 1°
tolairont micux oncoroce.

Ltexplication des échecs scolaires par la ségrogation
socinle ntest pas loin d'8ire reprisc par tous,aussi bien dans
le coamp des tenants du systémo scolalre actucl que dans le camp
de owux qui en font 1la oritique,mlme la plus gévére.Pour noug le
probléme des optitudes ne nous prraft pas pédagopligquencnt fondae
mentaleDe co point de vue,pidapoglque,ce qui nous préoccupe cf
ost do savolr oo qui mern falt & partir dfellom.Bicn qutelle
nous intéresee,lna réponase théorique sur 1lloripgine des aptlitudes
ne pout 8tre attenduv pour vnvisnpger déja de fairve face fase aux
problémes de l'échecet ce eur lu terrain de 1'Geole.

Tout aussl précocupante nous paratt ditrc la gquestion
de L'identitd et du rdis opposd & sn manifestationirefus gqui
vise 1l'appartenance A une classe mocinle,liappartenance 4 une
osulture réglonale,l'apparteonance 4 un gexv,d une classe d'8po,
Coupé de ses racines 1l'individu n'a plus de prise,do repéres
dens oe qutévoque l'écolesiixelu,l'enfant perd rapldement tout
eppoir de réussir,d'8tre reconnus.Lthypocrisio du mérite,la réféw
rence & "ltoffort" nty changerons riengpire olles ne foront quo
prépaver 1iintériorisntion de 1!'écheo,renforcer la mytholegle
du meuvals 8léves

Comme celui de L'école "libératrice',le thiéme do L}
&gnlité des chances nous paralt porter on Llul une part do myotlw
Piontion.Cette réserve ntest pas ch contradiction avec notre
détormination & lutter ocontre los indgalltés.linls semblable do
par les potentianlités ntinterdit pas 1o droit & Lla diffiérence
et le droit d'avolr toute sa place dana 1'Geole comme dans 1o
Bo0ddté,Co qulon peut craindre clest que 1L'écolo continue d¥
nooueillir et do tralter les enfants comme stils Stalent semblas
blemyoomme s'ils avalont les m@mea réfironces Ldévlogiquoes ot
oulturelm,les mbmes vécus,les mBmes désire,les mBmes rythmae,

I1 et tempe que l'éoole ccese de traiter 60 % des onfants fran-~
gals ocomme des handioapés sous prétexte qu'ils ne sulvont pas ou
m8me rythme que les autres une sourse dlobstacles danes un terraln
qul leur est ilnconnu,

Négepanirement,lo combat quotidien des militants de
19T.CalieMa s'insorit dans une perspective politique et soclale.



I1 no peut y avoir do révolution politique que sousetendue par
une révolution éducative et cuiturelle et c¢lest A celle 1& que
noua travailllons sans tarder.lNous nontrona chaque jJjour,dans nos
olaesas quelles rénlitdés nous mettons dans nos orientations ddu-
catives oar,"les paroles qui ne mont que des paroles sont pres= :
que des mensonges' (H,Barbusse) ' : ‘ |

Fernand RRNULT
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I1 g'agit d'une recherche que j'essaiec de mener dans le
cadre du Groupe Autogéré de Formation & la Recherche Action
(GATRA de Rezé)

J'en suis encore aux tAtonnements, & la définition et déli-
mitation de mes objectifs. Ce que je cherche pratiquement au
niveau de ma. classe, (+) c'est de permettre & 1'enfant de prendre
en charge sés activités personnelles en se passant progressivement
de ma tutelle pour qu'il puisse acquérir une autonomie optimum,

L'objet de mon étude est de cerner dans un premier temps
tous les facteurs posgitifs ou négatifs qui peuvent faire évoluer
la relation Autonomie prise en charge des activités.Dans ce
dosgier de chantiers 44, je ne présente que l'histoire et 1'évo-
lution des différents outils et technigues gue nous mettons en
place dans la classe pour aider & .cette prise en charge. ‘

I1 me faudra ensuite reprendre un par uva les outils pour
vérifier s'ils aident ou non & une autonomie plus grande.

Toute cette recherche se situe dans le cadre général d'une
classe coopérative dont les activités sont décidées et organisces
par le Conseils le samedi matin bilan et prévision d'activités,
le lundi matin, organisation de la semaine sur la grille collec~-
tives ‘

(+) Je travaille en classe de perfectionnement & Rezé, dans un
guartier HLM. J'ai cette classe pour la 4éme année, les enfants
( de I0 & I2 ans) restent en général 2 ou 3 ans, certains ne
restent gu'un an,



Les activités collectives sont décidées par le Conseil, les
activités personnelles sont décidées par chacun au moment de la
prcvision de son travail sur son plan. C'est donc de 1'organisa-
tion de ces activités personnelles que nous traiteront ici.

BLLLS SONT UN MOMENT IMPORTANT DE LA VIE DB LA CLASSE( 2H minimum
par jour) parce qu'il me semble vital pour les enfants d'avoir
un temps a eux chaque jour pour leurs projets personnels.Un
groupe qui ne fonctionnerait que sur un mode d'activités collec—
tives sans permetfre a ses membres de satisfaire a des projets
individuels me semblerait étouffant, contresignant pour chacun.
parce que l'activité coopérative de la classe se mani-
feste & travers 1l'interaction qui existe entre les ac tivités
collectives et les activités personnelless '

- une activité & décision collective (une lettre collective
aux correspondants ) aura une incidence sur chacun dans la mesure
ou il faudra y apporter sa part personnelle.C'est un projet com—
mun qui avance par 1l'aide de chacun.

- une activité & décision personnelle (faire un exposé par
exemple) pent avoir une incidence sur le groupe, si l'enfant dé-
cide de présenter son travail, C'est un projet personnel qgui
avance par l'aide du groupe.

QU RECOUVRENT Clis ACTTVITHS PERSONNLLLES ?

Nous le verrons plus en détail avec 1'évolution du plan de
travail. Disons qu'il y a d'abord une part importante pour les
activités d'apprentissage individualisées. La il me faudra étu-
dier le problémc de la décision réelle de 1l'enfant, qui est déci-
deur de l'activité? Tous ne sont pas égalcment motivés pour les
apprentissages scolaires et ma part est grande car mon objectif
est qu'ils accédent au lire, écrire, compter. Si je décide rare-
ment de llactivité personnelle, Jje suis un stimulateur, au
moins pour les activités d'apprentissages de certains enfants.

Les activités personnelles recouvrent aussi, toutes les
activités d'expressionsgraphiques, picturales, le texte libre, le
journal, des activités de recherches dacumentations (albumgexpOm

SéS...) correspondances.. .

Le temps d'Ateliers (menuiserie, bricolages...) cst fixé &
un autre moment en raison du bruit.



QUELS SONT LES OUTILS GUI AIDENT A L'ORGANISATTION DES ACTIVITES

PERSONNELLTS <

+ le plan de travail
+ 1l'entr'aide

+ l'animateur de jour

+ les échelles de niveaux
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L'organisation du travail, l'organisation des activités tant
au niveau collectif qu'au niveau individuel est nédcessaire, c'est
la condition pour que les projets de Chéouh‘pﬁissent~se'rééliser,
elle est une'garanfie du travail dans la 1ibertg§ bien sGr il faut
rester vigilantstoute organisation peut devenlr allenante9 tout
systéme peut devenir bureaucrat1que, 5l faut que ‘cette- organlsa—
tion soit au service du travail, au service des prOJets9-qu elle
garantisse la liberté des indivi idirs, qu'elle soit au service de
1'accés pour chacun & une plus grande autonomie pour une meilleure
prise en charge de ses projets. 7 - |

C'est 14 tout le sens qu'il noué faut donner au plan de tra-
vaily, & condition bien slir que comme tout outil, toute institution,
il ne soit pas immuable, qulon -puisse. le ‘remetive en cause et le
faire évoluer s'il veut servir les objectifs’définiso

Je vais essayer de féprendre l'histoire de notre plan de tra-

vail depuis que j'ai pris la classe en I977.

Notes prises en octobre 77

Les activités personnelles sont apparues dans la classe, des

le premier jour de la rentrée. Je laisse les enfants se débrouiller

au niveau du choix pendant guelques jours, ainsi gu'au niveau de

1l'organisation.lLe 20.9.je distribue & chacun une feuille blanche

sur laqdelle je demande gue chacun inscrive les activités qu el
prévoit de faire pour la journée, Chacun organise sa-feuille comme
il veut. Cette feuille, nous l'appellerons "plan de travail per-
sonnel". Je laisse les enfants t&tonner.

Certains remplissent leur féuille horizontalement, . jour aprés
jourg'd‘auﬁres commencent par tracer des colonnes, verticalement,
pour deux ou trois jours, puls pour la semaine.

Mais 1le choii se fait toujours pour la journée.Au.bout d'un
mois, presque tous sont parvenus a4 concevoir la grille de la se-—
malne, soit horizontalement soit verticalement.Aucun n'a prévu

de découpage par demi-journée.



Les aotivités sont nobées dans les colonnes.lLe I7.I0 je deman-—
des'" Que pensez-vous de notre plan personnel?"
Dominique & C'est bien, ¢a ressemble & notre feuille d'idées
Patrick s C'est pas pratique, car on perd la feuille, on devrait
avoir un cahier ou une feuille de olésseur
Sandra s Moi je trouve qu'un cahief9 ce serait bien
Moi ¢ On pourrait utiliser la feuille de classeur sur laguelle j'au-
rais polycopié la grille de la semaine

Les enfants ne sont pas d'accord avec cette dernlere prop081-
tionsg c'eat le cahier qui est retenu et chacun contlnuera ES orga—

niser sa grille comme il veut,

Observations sur 1'évolution du plan

22 octobre : Pascal a terminé ses activités prévues, il prépare sa
grille avec colonnes pour la semaine prochaine

24 octobre s Patrick prépare sa grille en faisant apparaitre les
apres-midi.,

lundi 7 novembre : Patrick prépare sa grille en faisant apparailtre
des cases

I0 novembre ¢ Domihique prévoit sa grille pour la semaine prochai-
ne,en préparant des cases.Franck souligne les activités qu'il a
terminées, pour s'en souvenir.,

lundi I4 novembre : discussion sur le plan de travail

Nathalie : c'est pratique, il faudrait garder le cahier tout le
temps

Pascal 31l faudrait bien écrire dessus et ne pas faire de taches
Franck s On pourrait le décorer

Jacques s I1 faudrait préparer la grille chez soi, pour ne pas
perdre de temps

Dominique s On pourrait prévoir son travail pour la journée, chez

nous

Tout le monde n'est pas d'accord ;5 on décide de continuer,
chacun faisant conme il préfére.Le matin Dominique prévoit son

travail pour la semaine entiere.

ol . b " ._.-v.o-..:.-n-“-;a



Nous continuerons ces plans de travail ainsi, jusqu'au 30 jan-
vier, Je propose alors que nous réfléchissions ensemble & toutes
nos activités possibles pendant ce temps de travail personnel, afin
d'aiver ceux gui ont des difficaltés a choisir (ce aque je note
depuis le début janvier ) J'écrirai sur une grande feuille tout ce

gu'on va trouver, puis oa classera les activités.Voici cette liste

d'activités possibles ques nous avons établie,
EN ACTIVITES PRRSONNELLES
JE PRUX FATRE

i des fiches
T : Suny lovce
LIRE un texte
‘une: poésie
un journal

K

Qe
-
©
P
P T
Sk
=
@’
Qo
(=
0]

un texte libréj,une lettre

EdRIRE une’ histoire

ine poésie ; Y L s
tn conte :
tenere
DESSINER . projet derdegsin | ... % ORBYON.:
feutres -
pastels,étce ..
JOURNAL ~imprimer Lt o
polycopier et ,
FRANGATS ok =
*fiches de grammaire
cahiers d'opérations
fiches dc probiémes
CALCUL apprendre 1‘'heurc
3 peser
mesurer

compter la moénnaie

Bxposés, albung



Je note 4 travers cette petite discussion ue certains com-
P

mencent & prendre conscience du temps que l'on passe a construire

notre grille; en effet, il faut chaque semaine refaire une grille
et noter tous les jours les activités prévues.C'est un travail
long et fastidieux surtout pour ceux qui ont des difficultés
pour écrire,

_Mon objectif est de les amener & découvrir et construire un

plan plus efficace, plus rapide & utiliser et utilisable paf tout

18 monde,




Cette liste, je vais l'afficher dans la olasse9‘ée sera un
outil de référence pour établir le plan de travail? Pouvoir choi-
sir le plus librement possible est un objectif & afteindre pour
1'enfant s'il veut parvenir & organiser seul ses activitéss nous
en reparlerons plus loih.

Btre capable de choisir, c'est un apprentissage difficile
gui fait appel & diwerses motivations conscientes ou inconscientes,
et dangtlesquetles 16738t r du maitre est présent et interfére
sans arrét. Choisir son activité sur ce temps d'activités, c'est
souvent choisir entre le plaisir et la réalité,

Pour revenir & cette feuille qué nous avons établie, elle
nous a permis de noter les activités possibles, et de prendre
conscience des activités pas possibles durant ce moment d'activités
persbnngllesﬂNous le faisions depuis le début de 1l'année, mais pas
dlune maniére explicite, claire, il y a un temps pour les ateliers
et un temps pour les activites personnelles.Cette fois, c'est dit,
les ateliers sont réservés aux activités plus bruyantes, et les
activités personnelles aux activités plus oaimeso Le' choix esh
restreint, mais nous sommes oblités de tenir compte de plusieurs
facteurs :

- une classe voisine avec qui d'ailleurs on a des temps com—
muns d'ateliers. |

- la nécessité d'un certain calme pour travailler, et par
exemple avec 1l'atelier menuiserie qui fonctipnneg c'est pas évi-
dent ’

— . ma disponibilités devant un éventail d'activités aussi large,
je suis beaucoup moins disponible pour aider; si je suis a l'atelier
poterie, les mains dans la terre, que l'on m;appelle a 1'imprim§rie
et que je dois aider 4 lire aussi, Jje passerai les trois quarts
du temps & me laver les mains!

A partir de cette liste d'activités affichce, le plan va
évoluer trés vite, je n'al pas retrouvé dans mes notes toute la
part du tltonnement des enfants, ce que je sais c'est que ma part
a été importante pour que les choses ¢voluent assez vite, pour

aboutir & un plan qui soit un outil d'aide, efficace le plus possible



at aurtout gul permette de gagner du temps dens l'organisation du

Jravai

Jtincsistaisn

Réguliorement,

1y tont 1o prévialon des wnctivitis Junau'lel étolt longue.

pour gue le plan soit un outil de

prévisions de ces activités, mois nussi gqu'dl aerve d'outll-mémoire

our le rmouvenir des activitds commenscées ap comnenclon ,
: 3

lignent,dauires mettent dee croix, atcs.e. puils

cases suf le plan de travail, dans lesquellesn

A chacun de trouver un pyotome le

qul ect falt, par falt...
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Vers le mois de février T8, je demande que 1'on essaie & par—
tir de nos deécouvertes de construire une grille commune qui soit
pratiogue et utilisable par tous et qui serve chaque semaine sans
gue nous ayons & la refaire chague lundi, je demande donc qu'elle

soits

pratique, facile & utiliser

- qgu'elle nous fasse gagner du temps

qu'elle permette de prévoir ses activités
de s'en souvenir
de savoir ce gu'on peut faire,

Nous répondrons finalement la liste des activités possibles,
c'est & partir de la que nous ferons le nouveau plan, nous avons
ajouté la partie bilan pour aider au souvenir des activités.Dans la
construction de la grille ma part a été importante (quand je dis
nouss ce sont les enfants et moi) j'ai aidé au classement des acti-
vités, & la disposition, etc... Ce pdan sefa polycopié, chaque
feuille étant collée sur le cahier de plan au début, puis mise dans
un classeur par la suite. Mous 1'utiliserons jusqu'en juin (voir
ci-aprés).

Année scolaire I978-1979

et année scolaire I979-1980

Ces deux années de suite, nous repartirons l'année a zéro,
bien qu'il y ait dans la classe des anciens. "n début d'année
nous recherchons ensemble les activités qu'lon aimerait faire, les
activités possibles,Jé n'ai pas enlevé la liste affichée 1'an der—
nier, on s'y référe et on la transforme plus ou moins. Pour le
plan personnel, chacun a une feuille blanche pour noter ses acti-
vités, les anciens peuvent reprendre l'ancien plan, mais ne le font
pas. Ce n'est que progressivement, vers la fin du premier trimes-
tre que le plan de 1l'an dernier sera réintroduit par des anciens,
en janvier nous l'utiliserons tous.Le partie bilan étant suppri-
mée, je ne sais pourquoi. Des systémes de croix sont trouvés par
chaque enfant pour se souvenir,

A partir du mois de mars en I978, et jusqu'en juin, nous
déatidons d'abandonner les activités personnelles et les ateliers

pour transformer ces moments en Activités libres, ce sera en fait



1

un fonctionnement en ateliers permanents pendant lesquels ateliers
menuiserie et lecture, poterie,thédtre, etc... fonctionneront en
méme temps.L'organisation ne sera pas facile vn le nombre d'activi-
tés possible§ le plan de travail sera modifié en conséquence (voir
ci-aprés) pour qu'il fasse apparalitre toutes les possibilités,

L'année suivante nous reviendrons a 1'ancienne organisation
(bruit, disponibilité pour aider).

En fait, ces deux années le plan va évoluer de maniére iden—
tique, réutilisé chaque feis par les ancienss quelaues activités
changeront, mais la grille sera la mé@me. Le premier trimestre sera
un trimestre de td&tonnement pour chacun, les anciens recommencant
& @éro, les nouveaux se débrouillant ,essayant de comprendre et de
s'initier, le résultat étant pour les anciens un retrur en arriére
par rapport a leur point d'arrivée en juin. Je les obligeams ainsi
3 refairce chaque année un tAtonnement déja effectué,

Année scolaire T980-I98T

A la rentrée de septembre, je proposerai donc aux anciens de
reprendre leur ancien plan du mois de juin et d'initier les nou-
veaux & son utilisation. Nous reprenons les mémes activités, quel-
ques unes sont ajoutées. Tout ce trimestre sera un trimestre d'ini-
tiation au plan de travail,

Bn juin 80, vous avions un plan Lonctionnel utilisé par tous
et qui permettait bien & chacun de se repérer dans ses activités,
la grille fTaisant apparaitre

— en horizontal les jours de la semaine

— en vertical les activités possibles avec en face de chacune
un numéro dfordre qu'il suffit de reporter dans la case du jour,
en face de 1l'activité choisie.Ce numéro est ensuitereporté en has
de page dans une case "commencé" ou '"pas commencé",

Dans le courant de ce premier trimestre, nous aurons rajouté
“mettre une croix dans la case gquand l'activité est terminée' et

modifié quelques activités.

L'ORGANISATION DES ACTIVITES PERSONNGLLES a) bilan général

Nous awvons un temps d'activités personnelles tous les
jours de IOH & midi moins le guart, et un temps d'ateliers

1taprés-midi deux fois par semaine de ISH a 16H30( dont une fois



avec 1l'école),

Ce temps d'activités est animé par un animateur de jour chargé
de circuler pour une bonne régulation dans les différents ateliers,
nous reparlerons de son rdle plus loin, Ion rdle.d moi est d'&tre
disponible pour aider ceux quil sont en panne. .

b) Le rdle du maitre durant les activités personneclles

Voici une discussion entre nous, lors d'un Conseil,'qui a
permis de mieux expliquer et comprendre mon rdle durant les acti-
vités personnelles, Je souhaite avoir un rdle d'aide esseptielle—~
ment pour aider chacun 3 avancer dans ses apprentissages, ses re—
cherches, ses projets pefsonnels; les problémes d'brgahisafion,de

conflits, je fais tout pour qu'ils soient pris en charge par le

groupe.
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{gpques Baud

Tout groupe dvoluant vers 1'Autogestion a besoln d'un cerbain
roubre de techuniques et d'oubils pour prendre en msin son devenlr .
"L'organisation du travail devisnt aprds 1l'installation matsvielle,

la prioccupation La plus urzeate ob ausul parceque l'enfant ‘
affectionua cette pricision gdénidrale ,qui lul dicte en la soubenant ,
gon ordrs persoaiel " ,

2, Prelnst (L' 2ducation du travail ps 239)

Parml ces outils ubilisds , le plan de travall répond
au poucl d'élaboration du projet chez l'enfent male aussl au niveau
du groups . Le plan de travail pourra donc Btre personmnel éw collec-
tif . )
Cette id’e n'sst pas nouvelle . Pistrak , dans gon ouvrage
sur "Les probldmes fondamentaux de 1'_3Zcole du travail " dda 1924
introduit btrois notions dansg l'organisation scientiifique du Travseil :
Ie "Un plen préalable du travail
2% L'exécution du travall
3¢ Le bilan du btravail

Maia cetlte riflexion g'insecrit elle-mdnme d4J3 consie une
applieation d-az ls temps Jdu plon Dalbton qui lul augsi g' Lnaori &
dang 13 graad aauvazaeat  'tndividualiaation 4o 1'a1s2iga2a2ab  de
1a fin du {149 ot du ddbut du X4 sidecla .

las 8 Parkhust commente ~insi le plan Jaltbton i
" La mdthode de Dalton ddtruit sans pitid L'emploi du
temps qul est une vdritable malddiction pour 1L'enfaat .

L'abolition de l'emplol du temps esh en réalits le premler pas vers
1n 1ibdration de 1'd8ldve . "

Citd par Plgtrak dens "Probldnes fondamentaux de 1'dcale
du travall " P.I21

On agsiste done d cebbte dpoque A un ddmolition du systime
de travall collectif au mbme rythme . Mals en conbtra-partie ,on met
en place une gorts de contrat face 3 1'enfant ,conteat de dix wols
partags lul -fbume on semalnes afin d'détablir une meilleure
programuation . Démarche qui s'oppose & 1'attitude des u

"Haltres ~ammarades " de la pidagogle libertaire des icoles
allomandas fondies naprds la premidrce ruerre woandiale .



Comment se situe la pidagnzle Prailnet par rapport % 1'idde -

de plan 2?2 dsns le contexte de L'aubogeatioa . . = . s

'Les' dducateurs Llascrivaint dats leur profet pidagoslqus’ dngs
déméréhé”d;namiqua vors 1'gutogestion ,vont done Lntrodules darg
leur claspe "des condltions instituanted ". De ce falt , ils s'op=’
" posent’ aux"mattres cemaredss" qui pefusent d'introduiie d priosl -

toute 1dde ou technique d'organisatlon ou de peogramaation .

Prainet o apportéd en plus de Plasbrak et du plan Dalton
1! 41ément affectivitd qua 1 on relrouve wtiliad aous deux wocablos
"anturel® et"motivé ", ¢S '
Jelon lui : " Il n'y,a pas de plan'de bravall virltable s'il
n'y a pas de participation ,;fornul ‘e ou non , motivie par lavie ,ne
geralt-ce qu'affectivement , s'il n'y a choix et accaptation das
Inbéressds . Y ( 3BM NO Ne 40 Oobobre 1948 )

L'enfant spparalt done:comus 4ldment diterminant dang
1'4lavoratioa d'un projet de travall qu'll goilb eollagbi® oa
individuel . BEn restant ettentif & ses intenthons , & ses moti-
vetions , le plan élghoré pout dtre wodifid ,complété ou ndme
remis en cause . e |
1y a1ad un mi- chemin entre la rigidité _du plen balton,
Un programme qu'on peut gssimiler su rythme voulu meis qu'on doit
rasimller tout de mBme et la succession dés netivités des dcolen
libertaires sllemandes dépourvues de notion de contrat allant vers

L'agutercie ,

'LE PLAN DE TRAVAIL INDIVIDUEL

A pertir du wmoment oit 1'dducateur a admls que lee enfante

pulssent ne pas falrs tous su nbme moment le mBme travall , il
sat nécossalre pour 1l'enfent d'avoir un outil qui soit un guide
de mses activitim dene leur élphoration , leur rdalisation et leur
biled , _

Cen trois 6tapea devront apparaitre dann o4 conuoption .
Le mot choisi ae trouve souvent ttra FLAN s A=

Sana dout- l'étapo le plna délioato éét-olié 1' 61 gboration
d'un travail ; a eat b dire son projat . Aaia auani parcoquo danl



le wonds du travell epparslt déjk 1'idéde de pienification . Et Freinet
met on garde contre cet "outll® qui n'est "qu'un moyen dconomique de

conditionnement " .

A 1'inverse,il va donc osasyer d'introduire en classe une feullle
gur lagquelle se trouvent précisdes toutes les motivités habituelles
de l'enfent § sctivitdés scolalres dvidemment mels avee quelques
innovations : Toxtes rddigda , Conférences , imprimerie .
Colles.ci peront le plus souvent trenscrites par des chiffres qui

indiquent slora molt le numéro d'ordre ,le numédro d*une fiche de
travail individuel ouw la quantitd . (V. 6.2.% ¥

Ces plsns de travall ételent scuvent affichés sur un vaste
pennagi de tells zorteo quiils constitnmient ensemble un planning

dn travell de la clonae .

On peut Btro surpris por le graphique d4'dveluation qui
parelt asses rigovreuz & Iklsnturs de rebriques cémme : Tenus ou
ceractdre male 11 faud govolr qnre cette ¢veluation n'est pas toujours
le falt du malire § cile pout G4re 1o falt du groups chkasse ou d'un

pittre groupe classe pour un (ravell présonté .

D'guiro pert 4 La rvubrique conmunauté ,introduite par Freinet
montre blen 1L'importance qu'il attache 2 l'activitéd de 1l'enfant au sein
du groupo (de travsll ou do clasac Yot non geulement & nmes propres
réalisations .

~.

Qitagt=-11 advonu de cetto grille plus ou moins rigide ?

Preinet a'dtall vite apergu de la difficultd de metire une
elasse en aunto-organisation . Led enfents allalent choleir leur
travell uaelas ls repdrage nllalt Stre difficile ,la transcription

eat longus eo%f en ce qul concerne les recherches , lga documentis de
références mont gouvenl own trop bhrefs ou trop compliqués pour les
enfants ., Alnsi Freinet s-t-il posd de sulte un autre prodléme i
oslul de lg documentation ou des menuels scolalres .

Lo plan va dono suble des transformations en fonetion
dag thdnes abordds ,des autile utiliada dsns la classe et bien sflir

des éléments exbtdricurs & la clanss

Dens une clapse Freinot , un tel Plen ntest jamals figd
parcequ'il pout Gtro medifid per le Consell de Coopératéve afin de
8'ajuster A 1'évolution dos aapacitda d'auto-organisation des enfanta.




Jtel su une_aluﬁsﬂ avec wi cours élémantairn «® annde et un

cours noyen ¥ fande cela pandant alx ens . J'ni pu observer
1t'évolution d'un pl-u de traveil comme outil su pervice d'enfants
d'une miae cqﬁé"brin d*%go  ayant la particularité suivante
Chaque annéa.un groupe d'enfsants du CR2 vestalt dens ma oclasse en CMI
ot propooalt m 3rcuD9 noﬂstiuuf% “ar lea nouveaux le Plan de travell
de 1%gonde deonldd o :

J'a! pu ainsi consbfator que Leg parties du Plan qui se référaient
sux donndes matdriellos do la closce varialent peu . Par contrs lew
partlies portant gur l'ergnniaition ﬁéabgogiqua, c'est X dire les -
contenus de notre travell ;, sublessaient wne modification importante.
et entrainsient do co felt uno trsnsformation du 2laa

Voici lo plan que "vt;li*ﬁ dane ma ¢lasse (C22) .(1979-1980)
I1 eot un pow lg rdavlizate dus ddcisions des conseils de coopdrative
de ces eing .deraidren anndoa . »L!?’ p‘-wnx de b N-'P h 6'“1 G.2. &’)
‘Certalnn &1 luante rbat uas ou pron changd @
= lo-astle do classe  of son natédrlel .
- le nivgan ceelaire deo calonie (CB2 -CKI) .
- la mbiin implentaticn seolalre .

- 1o "w.pltre “{ (&nut i coine dang sgou projot pédagoglque )

D' putros &1 monio cut nu ?iw'z .
~LtenvironneTant .

le eorporbernsni dos vnfants

- tinflvence des méding .

Il o8 Cyue loglaue qus lo plan de travall subisse des modifi-
cationq dans Les rebriques ot eusel danp don utilisation . MNals 1a
démarche suivie gsr L'eolant rezie la abme .

=11 2 iscerid nen dintentlons de travall ,mon travail personnel
on frangals comms cn aplovl milrvait sa programmation (Cholx et quantibé)

=I1 £al% pert §o mee projets de recherche en ge qui concerna
1'dvoll jsodt & tiire individuel solt en erasvolant aveo d'autres .

Chaagun pole ,41 peut dtadliz un mianl-bilan qui lul permettra
de se mitvor soy povport B son projet tnitlal et de le modifier en
conpdquence pour La plen du lerdeusin ,



Chaque réalization pout Btre sccompagnée dfune dvaluation wmolt par
le groupe , soit par l'enfant ou per le mdltre asussi .
Dans notre classe ,nous asvons dtabli différensbes dchelles de
valeur pour le celeul , 1la grammaire , L'orthographe . Hous matéris.
lisons ceg évaluntions par des feux 4tricolores :

Vert : ¢i va

Orange :queques erreurs

Rouge : trop d'errsurajd revolir

L4

Ainsi peu 4 peu, le plan se remplit des différents projets
at leur rédagligntion se matérialise par des codes indiquant 3 1l'en=-

. fant ma progrésaion » Il se transforme en bilan .

Lorgqtie 1a quinzaine se termine , 1'enfant , le maltre at
le groupe classe tlrent.des concluslens afin de rslancar le travall

pour une auire quingaine .
Il ¥y a communication du bilen aug parsnts avec toujours ce
danger de volr spparalire une attitude represgive 4 1l'égerd de ce qul
est encore (et qui le reaters loagtemps ) dbauche d'auto~orgabisation.

Mais le plue sowvent , comme 11 ne pbut se lire d'une fagon aussi
gommalre qu'én bullstin de note , i1l incite B la réflexion et su

dislogue avac l'enfent sur ses activilds .

Ce qui ae dégage de catie pratique i
-~ L'ENPFANT ETABLIT UN PROJEBT .

~ Ca PROJET S'INSCRIT DANS UN CONTRAT . pour lui-nbue
. pour les autres.

- Leg MINI-BILANS jJalonnent les dbtapes du projet .

-L3 BILAN dreasdé PAR LB GRAUPHY vs le situer par rappors
au groups et lul faire prendre conescience ds ss personnalité.

~ Lea dchéancas des projets vont pouveir Btre repoussies .
La notion de aontrat va s'asssocler & la notion de btemps

Cétte di aladbtique gui ;lors dea consedla de soopdrative ,
va s'établir entre 1l'enfent et le groupe , va aboutir A L¥élabora-
tion d'un plan de travall ocollectlf de deux ordres i
-0rdre temporel : prdvolr danp le temps scolalre les
difrérenbea sotivitds dana lg semaine ,dane la jowrnde .
mela non plun conme un emploi du temps treditionnel




Dans la ¢lasse autolgdrde ,L'eniant fera part deses souhaitns de
fization de moments définis dans 1'omplol du temps hebdomsdaire .

Ainsl dsna ma clagse,les enfento ontldemandé un moment
BIBLIOTHEQUE chaque’jour . Aprés une discusslon on Conseil de
coopdratdve ,1il a été dbeldd  quo chaque jour de I3H 30 4 14 H
1'engemble de la olasse auealt la posaibilibs de lime 3

Clont aujourd'hvi une rdslité fort apprécide,

Mals 11 n'en sub pan touJoura aindl o Il y & quelques t
tenpe ’ les enfants souhalbalent gortir en Rducation physique .
Nous n'avdas pu accéder su plateau parceque celui-eci dtelt eccupéd
par d'"auetres enfants . Cet incldent nous a~porﬁisAde r4fl schire
A 1la notlon de Grolt et de liborté.. ,

r¢Finglemant nous avons abouti A la suite de divéréaé
rfunions de conseile o clasac & une planificatisn d'utilisation

du plate-n d'3ducation physique .

Bion glr , 1l'enrgelgnant tradltionnel auralt pallis
depuis la rentrée A cc genve d'lpceldent . Dans la claase coopéra.
tive ,11 est bon ¢uo ll'enfent coll confrontéd 3 ce genre de situntionq
qui permattent uno véflezion sune rvecherche de solutions et une !
discuasion avee los wutzoy claaéesv . Enfin cela permet & 1l'enfant .
d'entrevoir les limites da la liherté‘ dena 1o cadra de 1'institu~

tion scolaire comme plustard dans le cadre de la gocldté.

Cl'est b Lla auite de telles supdriences qu'il dtablira
peu & peu leo projet par rapport A cau limi @2 «I1 pourra misux alors
ge Cixer ses objectils pae wapponrt y LEHK gdnéraux de la classe .

qui compogent en failt le deuxidas ordre gcelul desgobjectifs

Plus la ¢lasse ve tendre vers cette forme auto=-gérde ,
plus le plan da trevall sera pergu par I'anant comine un owtll 3
c'eat A dire une aldse pour 1a nieo en ‘place do son projet ,pour
se sltuer lul- mbme on parmanenco et se réf ‘wep si besoin est A

Ln plannification gdnérale de la clagae .

I1 epperailt done cmmma vne technique indispsnanble
3 1a mige en plﬂéo d'une pdidagogle basda sur 1'suto-organisetion
du travall et cela dds 1'dcole éldmentaire .

o wwn et wm -

Annexes :
6.2,7. Plan do %rnvaii'wq 1'Beole ©,FREINET & Vence
oxtrait de le UM N® 40 1942 "PLANS de [RAVAIL
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Une démerche vers 1lautogection pédagop.que prend en

compte lorg:ient Lo domuine des npprvntissngea eleost & dire les

démaraten dinppropriaiion du savelzr par les enfants.les innovations
indippeneables & natic souvelle orientatlon du travail scolaire
eoncerness netanment les outile el technigues pédagoglques.

Auw maii Lraddtiounellerent digtribue les contenus

relatirs an savolr,rigle le déroulement des cxerclces destinés an
renforeenant deoo coquiaiiions ob fixe modaliley et erdtéren do L*
Svaluat? F T i T AR i IR TR, L & : e s
evaluation deg counmicaancos, A ce matire se muhsiitve pau a4 peu

un adugatorsr gul chevche o weslituor & Lfeniunt reconnu,l?autono-
mie qulil semble copabie alunercer Cans le sadre de L'Gcole.Plu-
ploure élémontr Inbtervioarvul dans coite rediciribution des r8les.
Un nouvoar statad pour de mafice ot L'enfant,mre nouvclle connaige

a & % ) & 1 F e 13 - & o X - q 2 a; D AR ) £ y 1SN -
pance de 3 LoV 8% £ & oernaly peuars gl s5or =n111, Pt R R

""G:L” ; 12 S 3 apt 2 T e | les s Q8 To..8 gul o s o0 "‘""}- '!‘ H td %
o TR £ A b S R W | VL i e 8 W ceux 4440 gongiivuent une

cluocso muiu aussl <me évol *iion rotable dos scvens d'mpprentlssage

3

et en parkiculder 153 dietdon 4o Dlengeipaement programmé ot

des maculnen & unoolpaer.

UGlesi Leesnol qul lange 1le mot dfurdve ‘plus de monuels,

Qs

plue do legene". 831 le livre consiliunali,auy ysux de Fralnet,un

{
i

progres par avport av vcrbmlinmﬂ?)unint du rafire,ce manuel sCe-

2

laive nien doit 208 molze 1miuset e nlaco & an outil mieux adapté

aux permopectivos de lo Pédigople Freinet.la prise en compie por

Fl

F?Vinaﬁ de Lleuysclpnonont poagrammé nfost pons faite pour surproen-

s

. dro,dinutant pivs guo les outils dfupprentitsxgﬁ programnés oab

ite

déja été dutreduivo depuin Logtomps daus ler classes Frolnet!

la prise en complie de 1'iandlviduciisation stest falte deérm la nalse

-

zance au mouveusant doe LiBcole Mmderna ot pon histuire est Jalonnéo

T

par l'introdiuntica foutils ou do toshniques diindividualisationd

,-v“

le texte syle [lohler Dogumentelre ot sa classification désls
mate permetiont L'uiilisatlon »or lienfant sevl,les brochures de
la Bibliothlinque de Uravnll,lon Tohiore Autowcorreotifls de calcul

ot de femngale.ls BPian de Yravall inuftidvoi,@tc s e



Individuulisation ot eoopération:

En priviligiant llacbivitd individuelle dem élévep, LV
enselgnenent programaé isoleowt-ll a4 ce point lee indlvidus qulil
monage leur aptitude & s'intégror 8 un groupe ? Co travers qul
ntest pout-Btre gqu'un faux prolléme,nfavait pas échappé & Freinet
qul sltualt ained lo problime posé par ce rapport entre lo travail
Individualisé et lo travall coopératifs

"Noug nfessnicrons done pas de pavoir sl la pratiquoe
acolalroe est individuelle ou ecllestive ou loa deur a la fols.1l
noug faut dlabord lul redonner la dipnitd du vral travadl on 1o
tobliasant chez les personnalités la conscloncu d'une activité,
Individuslie cortep,mals obliratoirement intioerds onu complexe do
1o vieyet do cefolt aniwés dluae pensdc,d’une ralsen A'8tre,dtun
gentiment dlappartenzice ¢b diun ddéal que lul donnent dipgnits
ot efficicncas.

Le travall individdunlisé n'a de sens que sfil est inté-
gré & 1ln vie soclale coopératives” ( C. Freinct,Trovall Individu-
il

18é ot Programmation,Bclslt, 06 Cannen) p. 15

Pourtant Yioeuvre Individucllo,oripinnle,échappe nenoeg=
solrement & 1'intervoniion du proupe,du woing au moment de pa ro=-
alisatlon,nals elle sec rabtache historiquencnt.mocinlement an
groups ot ge valorisc dans la communleation aux autrepefn offot

cette oeuvre déjé,pnr eile~m@umc,synthése de tout lu passé
qul en a prépard la gendse,mals cette production Individuello,
imprégndée déja;spiritucllement nu molne,d2 1'aublance colloctive
nous lo versenpdélibériment et ostenslbloment,dans le crouset co-
opératif ol olle mlrira par 1tavport de tous” ( ibid.)p. 17

De telles goneidirations oxpliquent, Justifiont,l¥éventail deor ou-
tilo d'apprentissage programmés gulutilisent les Cléves dos clnssen
FroinetsIl senble blon que 1'on pulsne slamser cos outiip solon
deux tendances.Dlunce park,les outlls dlenseipnerient propgrammé
portant sur les notions diorthopraphe ou du mathématigques exigennt
un entrofnement destiné & fortiflor des mécandsmomidiaubre part
des outile programméa destindée & soutendr Lfenfant dnns sa cone
gulte du snvolyr solon In dimarche du Thtomnoment Sxpérimental.

81 1'on cherchait a exprinmer le mentiment du praticien Frelnot,



on pourrait dire que les prewm’crs sgont des outils de compromis et
les soconds des outils de rupbure avec la pldagogle traditionnelle
ot qu'ils mont reprdsentatifs du projel pédapogique de 1iLicole
ModorneeLus premiers sont roprésentés par les Fichicrs ou Cahiors
Autocorrectifsilen scconds par leo Bandes Unsclpnantes ou Livrets
Programaés ot peubt~8tre mieux encore par le Plchicr de Travail

Coopdratif (IMaTeCs)qui sera dicrit plus loin.
Liautonomie,un obstacle ou un enjeu 7

Lice travaux sur L'enseipgnemont programmé,en particulier
les travaux américains fondés spur le Dohaviovioucyont rénctivé
au gein du mouvement Freinet un travaill de réflexion sur 1'ensel-
pnement programmé,Ces travaux fond’s notamment sur la critique
de 1a notion do renforcoment ot do motivation ont aboutd & Ia
conception dva Bandes Enswimnan{um ot probablement influencé de
fagon déeiwmive 1n mise ou point. des livrets propgrammens et du
Fe Te Co

Une &tude,mbme rapide,du sort réscrid & la notion dfau=
tonomie,permet de situer rospectivemont L'enseignumont proprammé
c¢laguique et Ltenseignement programmé tol gue lo concolvent les
prativicns deo 1'lcole ModernesPources dernders l'sautonomie lailse
Béo 4 1'6léve par Llensolpnement programmé clapsique devient 1°F
un des objectifs mlme do 1Llentreprise dducative et d¥ncoeasoiro
le probleéms de ltantonomie devient centralelin effet 1tut:llantion
dtune machine & ensedpgner traditionnello so heurte,en yuelque
aorte,a liautonomie de 1'éléve.Pour &liminer ce handicap 1le pro-
gramme atomise la démarche et gulde 1'¢ldve pas a4 pas jusqutau
régultat attenduePour ce qul concerne 1L . pédagorue
Freinot 1ln démarche est tout autrejllautonomle ntest pas une
“onndwe avee laguelle 1l faut comwpter mals une donnée sur laquelle
il faut épnlement aplr.Variable avee chaque individu cutte capas
clté 4 approndre seul,d aplr seul ne pout Btre retenw comme un
oritére ,unc limite,clest uwnu composante qui ddterminera,tout
autant que le contenu & tranamettre ,1n stratiégie 4 adoptersliou-
til que 1':n dostine & 1'individualisation das apprentiasagen
tiendra comptoe,dans sa conception,de ln vordité des approches
que pourralent avoir cueso les éldven de Lla notion nbordécesAu~
deld 1faide ntost plus du ressort de 1'outil mais du ressort
du groupe oclasse et du maftro.



Le Fichier de Travail Coopératif ( #s Te Cu )

Pour illustre ce propos 11 paraf®t intéressant de prie-
sonter lcl en quelques mots,un outdl plédngogique qul tévodpee
de la fagon dont le Mouvement de 1'icole llodernc congolt en ce
moment 1linide que peut apporter le pedagopue dans le cadre df
une démarche autogdrée pour L'acquieition du savoire.

Jlogt un ontil qui,comme la plupart des outils de lan
Pédngogle Freinet,est né dane les classep,nu contact des réalie
tés do la vie gquotidienne dtune clapse.bxporimentd par les elé-
vegyamélioré avec leur coneours,d lo lumiérc de leurs critiquess
olest un outil congu coopérativement ot concu pour développer,
au~deld den connalssrnces,du savolr,la vie coopérative'dans Lla
classe.

Lie Flohier de Travndl Cooplratif (F.T.C.)est aujourd?
hui constitué de plus d'un miliier de flches abordant un contenu
qulon peut qualifier diinterdiamciplinairestout ce gul peut donner
liou & réfilexion,expérimentation,ddcouverte deo la part do 1'ene
fant a des chances de se trouver dans le IFI'C.Chaque clamse peub
compléter ce flehler par des flohem répultant de ses expérienses
oripinales,celles-cl peuvent 8tre communiquées & dtagtres clapses
et voire mlmo &ditdq, par le chantier natlonal qui anime le déve=
Loppement de cebt outll.

Chague flche du FIC est ,en quelque sorte,une fiche
gulde pour 1fexpérimentation,la rechorohe individuelleeliinci-
tatlonyla provecation & la recherche est 1'uspect le plus rechore
ché.8'ndressant & dos enfants do 4=5 ang & 1314 ane et mfme au-
dela,ln présentation va du dessin présentant une oxpéricnce,
voire md3me une photo({ctest le cas du MC Maternollen),nux shdmas
ot aux texteos plum ou wmoine complexes.ln plupart des autours do
manuel semblent ignorer tout ou presque de la capreité der one
fants & Iire (un toxte ou une image).Il gemble que le FIC mar-
que un net progres dans la communlontion VGrbaio et évito la
pégripation qui marquo tant les eunfante présontant des retards
dans la congulto du langapge oral ou écritePour une m8mo notion
plusieurs fiches do présentation variée ont pluas de chance de
fadre ontrer 1llonfant dans un champ de conuaisncnces cncore

ignorsens,



Les resmponsables du Chantier FILC présentent cet outll
comng un outll dialectlquoes
= dialectique,du point do vue du rapport individufproupe,dans la
mesure ol Llexpérience réalisde incite & la communioation du
résultat au groupe et entratne uno discussion qui valide ou non
1'expérience ot qui,de toute fagon,ouvre uno ou des voles nous
volles pour d'autres expériences individuelloes.
~ dialectique du point de vue de la théorle et de la pfatique,d
dans la moesure ol c'est un outil gui provoque des expériencés
varlées et nouvellessAdlnsl il aftine le concept,établit peun a
peu une thérie pur le terrain du dogmatisme ou de la pensée ma=
rloue.
= dialectique du point de vue de la classe ¢t de son miliocu
environnant,dans la mesure ou les expéricnces s'exercent sur des
falts observables & 1'intériour comme & L¥extdérieur de la classe.

Sans voulolr proétendre & 1lfuniveranlité dleomplodl cet
outil n'en programme pas moing une large part de 1lactivité de
Ll'enfant dans la classo.ll permet 1'autonomie de 1'enfant dans
la mepure ot L'éducatuur maftriso gquelques concepts clefs rolae
tifs tont oux contonus abordés qulnux rape

ports entre individus dfun groupe tel que la classves
Programmaotion-nutogestionila part du maftre

Lienseignement programmé classique vout me substituer
au maftresau maltre=parlant sans douto,d cv mafire destitué par
1o manﬁol,ou rondu auxiliaire du manuel.L'censeignement programmé
o rﬁvé;et r8ve pout-Btrc encore,d'une fonection dominatrice,nor~
mative mais roductricos

Le Mouvement Freinet s peut &tro r@éd,aussi,rfvé dfun
ensoignement programmé projotant dans chaque classe la poamibilifé
pour lfenfant de conquérir le savoir selon les leois dn Tatonne-
mont Bxpdridmental ctétoit Ltépoque ot nalssaient les Boftos et
bandes enstlgnantes.la pratique des claspes Fredinet n'a pas con=
firmé les ospoirs de cette époquesOn lour a reproché une programe
mation insuffisamment Wouverte.les livrots programmés qui repren=
nent la m8me démarche p'ndrupaont aux 6léves les plus jeunes ot
pomblent 14 répamire mieux 4 un r8le de modéle.



Lo maohine & enseigner ln plus perfectionnée nféchappo
pas aux limites qui sont eclles de tout outil pédagoglque.Il ne
pemble pas non plus quielle puisse dduquor et c¢ pernit sans au-
cun doute Yeomme par wnohantement.Le maftre secul non=plupe.l!éduw
eanteur digujourdthul a hesoin dloutils pédagoglques,les cducateurs
Freinet tentent de se ilesm donner pour mieux'les rendre aux enfants"
disent-ile et 1l semble gutile ndent volooneles dducateurs ont
nusel besoln de savole,il semble qu'ils veulllent me lo donner,

o'ast mans doute pour mioux "le rendro aux enfantaei,

Tornand LRNUTM




