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recherches-ouverture

Cooperation et organisation pédagogique

des conditionsd'apprentissage

Marc Bru, professeur en sciencesde
I'Education & [l'universit¢ de
Toulouse |1 et membre de I'l CEM,
est intervenu au Salon des
Apprentissages individualises et
personnalisés de Nantes (novembre
1994).

«Pour moi, enseigner C'est
organiser directement ou
indirectement des  conditions

(matérielles, temporelles, psycho-
logiques, relationnelles ... ) en vue
de faciliter I'apprentissage..

Il existe bien desfagons d'organiser
les conditions d' apprentissage. C'est
cet éventail des possibles que je
voudraisexaminer dansuneviséea
dominante descriptive. Mon but
n'est certainement pas de définir

guels sont les bons choix a
I'intérieur de cet éventail

Le schéma général de mon analyse
est fondé sur I'idée queles situations
d' enseignement-apprentissage sont
un lieu de rencontres, plus ou moins
heureuses, entre deux champs de
variabilité : celui des apprenants et
celui des modalités de
I'enseignement. »

Variabilitéinter et
intra-individuelle
chez les apprenants

Quelques rappels :

Ce sont d'abord les travaux sur la
variabilité interindividuelle qui ont
nourri la réflexion pédagogique ; il
sagissait de reconnditre et de
spécifier les différences concernant
notamment :

- le développement intellectuel qui,
méme dans un groupe composé de
sujets ayant approximativement le
méme &ge, peut varier de fagon
importante (...)

- les styles cognitifs. (...) On doit &
H.A Witkin (1) des recherches fort

astucieuses ayant pour but de
différencier les sujets  sdon
I'organisation de leurs processus
dacquistion e déaboration des
informations  sur  I'environnement.
R.C Anderson (2) e ses
collaborateurs concoivent les styles
cognitifs comme des « habitudes de
traitement de l'information liées ades
traits de personnalité sous-jacents qui
se manifestent sous la forme de
préférences stables, d'attitudes ou de

Stratégies habituelles qui
caractérisent les modes de
perception, de remémoration, de
réflexion et de résolution de

probléme d'un individu » (...)

- les représentations des savoirs et
les connaissances acquises. Bien
avant |'apprentissage systématique a
'école, I'déve a construit une
connaissance personnelle et un
systeme explicatif au suet des
phénomenes physiques, biologiques,
sociaux... qui I'entourent. Apprendre
consisterait aréaliser un changement
de perspective, une remise en cause
dun « dg§ala» conceptue, sorte de
rupture épistémologique pour le sujet
qui, dépassant les obstacles que
congtituent ses schémas explicatifs
antérieurs, sSengage dans la
construction de nouveaux modéles,
de nouvelles explications (...)

- les représentations de la situation
d'apprentissage scolaire. L'école, sa
place dans la vie socide, ses
fonctions, ses acteurs (enseignants et
éléves en particulier), leurs réles et
leurs conduites (enseignement et
apprentissage) sont percus
différemment d'un éléve al'autre (3).
Sur les divers aspects de la situation
scolaire, chacun possede des
représentations particulieres qui se
sont édifiées notamment a travers
I'expérience familide et culturdle.

Pour certains jeunes éléves, le
comportement scolaire adéquat sera
par exemple écouter, obéir, et
attendre des consignes pour agir ;

pour dautres ce sera intervenir,
proposer des solutions, dire ce que
I'on pense en courant le risque de se
tromper (...)

- la dimension psycho-affective(...)
On a pu montrer que l'implication et
I'investissement dans |'apprentissage
dépendaient du niveau danxiété, de
I'état émotif, des attitudes du sujet en
Situation scolaire.

Dans un premier temps moins
éudiée que les  variations
interindividudlles, la vaiabilité
intracindividuelle est maintenant a
lordre du jour (...) Sous des
conditions appropriées, la plupart des
caractéristiques  individuelles  sont
susceptibles d'évoluer : I'anxiété face
aux taches scolaires, les
représentations de I'école, les
représentations des phénomeénes et
objets éudiés, les procédures
cognitives sont, sur une période de
temps parfois tres courte, variables
chez le méme éléve (...)

L'éude des facteurs de variabilité
intraindividuelle et encore peu
avancée ; pluseurs voies sont
explorées, elles concernent
notamment : le réle du contenu du
probleme a traiter, l'incidence des
activités associées et de leurs limites

(mémoire, activités motrices,
perceptives...),  l'influence  des
connaissances en jeu (socides,

verbales, pragmatiques...), les effets
de contexte.

Lesvariations dans|'organisation
des conditions d'apprentissage

(...) Dans un but danayse qui est
loin dateindre I'exhaugtivité, je
propose de répartir les variables
daction de |'enseignant (celles sur
lesquelles il peut adopter des
modalités  différentes) en trois
catégories (4) :

- les variables relatives aux contenus
(variables didactiques)

- les variables relatives aux processus
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- les variables relatives au dispogtif
pédagogique.

Variablesrelatives aux contenus

SAlection
contenus

et organisation des

Les instructions officielles et les
programmes ne congtituent qu'un
cadre générd a lintérieur duquel
I'enseignant fait des choix :
- de transposition didactique

- d'organisation et de présentation des
contenus  (découpage, répartition,
articulations, enchainements,
comparaisons, procédés anaogiques,
contextualisation/décontextualisation
")

Niveaux taxonomiques des objectifs

Les taxonomies distinguent plusieurs

niveaux : les objectifs relevant des
connaissances factuelles
(associations), les  objectifs  de
compréhension, les objectifs
procéduraux, les objectifs de

résolution de problémes...

Les objectifs mis en oeuvre
guotidiennement en classe ne
relevent pas toujours du méme
niveau taxonomique. Il existe bien un
ensemble de posshilités plus ou
moins largement exploitées sdlon les
enseignants ou la période considérée.

Activités sur les contenus

Les activités en classe peuvent
appartenir a pluseurs champs. cdui
des activités sensoridlles, celui des
activités motrices, des activités
cognitives... Dans chacun de ces
champs il peut sagir de eproduire,
de comparer, dinventer... Les
activités cognitives sont en rapportt
étroit avec les connaissances en jeu
(eles sont différentes en
mathématiques et en frangais...).

Variables relatives aux processus
pédagogiques

Les conditions de la dynamique de
I'apprentissage

(...) L’engagement dans une activité
dapprentissage et l'implication de

I'déve sont bien souvent le résultat
dun ensemble de motifs e de
motivations qui, en partie, échappent
al'enseignant. Cependant, ce dernier
nest pas totalement étranger a la
facon dont singtale ou ne singalle
pas une dynamique de

|'apprenti ssage.
Les solutions adoptées  sont

nombreuses et assez rarement
formalisées:

- le recours ades sanctions positives
ou négatives qui, dans certains cas
extrémes, relévent du chétiment
corporel mais qui plus généraement
restent symboliques (le bon point ou
I''image pour les petits, la note pour
les plus grands ou bien, plus
smplement, le commentaire éogieux
Ou encourageant...) ;

- laréférence sociale utilisée sous des
modalités diverses telles I'émulation,
la comparaison ou larivaité;

- |'attrait des situations, des matériels
ou des exercices  proposés.
L'application des techniques
modernes ala fabrication de manuels
ou de matériel didactique en fournit
de nombreux exemples;

- la prise en compte de la dynamique
interne du sujet qui apprend.

Le désir d'accomplissement du sujet,
la recherche d'un équilibre cognitif,
la rédisation d'un projet personnd ou
collectif sont auss source de
motivation.

La répartition des initiatives

Les configurations rencontrées se
situent entre deux pdles extrémes :

- cdui de [linitigtive meagistrale
exclusve (I'enseignant fixe le but, la
procédure et les moyens) ;

- ceui de linitigtive totde de
I'apprenant ou du groupe
d'apprenants. |l sagit aors de ce
guon appelle habituelement une
activité libre dans laguelle le mditre
nintervient éventuellement qua la
demande. Entre ces deux pdles,

exigtent des variables sdon de
multiples « dosages » dans la
répartition des initiaives : initiative
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du but réservée a l'enseignant et
initiative de la procédure ains que
des moyens a la dispostion de
I'apprenant...

Les registres de la communication,
didactique

(...) 1l existe un langage technique
propre a chague discipline scolaire,
cependant dautres registres sont
utilisés  notamment a  I'école
maternelle et a I'école éémentaire:
langage familier, langage scolaire
partticulier, langage utilisant un
vocabulaire peu commun...

Les modalités d'évaluation

Dans un but d'analyse, on peut retenir
la digtinction entre les fonctions, les
objets, les agents et les moyens de
I'évauation.

Cela revient aessayer de répondre a
quatre  questions pourquoi
évdue-ton ? Sur quoi porte
I'évaluation ? Qui évalue ? De quelle
maniére ?

Chaque opération d'évaluation peut
étre décrite a patir de sa
configuration caractéristique
constituée par la ou les modaité(s)
retenue(s) sur chacune des quatre
dimensions. Les combinaisons étant
trés nombreuses, on  imagine
facilement I'éendue des variations
théoriquement envisageables.

Marc Bru
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(1959) sont rappelés et illustrés par
Reuchlin M. Psychologie, Paris, PUF,
1981.
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Bruxelles, De Boeck, 1991.

(3) Signalons sur ce théme I'ouvrage de
M.Gilly, Maitre-Eléves, réles
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PUF, 1980.

(4) M. Bru, Les Variations didactiques
dans I'organisation des conditions
d'apprentissage, Toulouse, EUS, 1991.

Nota : les coupures ont été faites par
la rédaction.

Dans le prochain numéro du
Nouvel Educateur la suite de ce
texte : les variables relatives au
dispositif pédagogique.




